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Betreft: mogelijke financiering door NV NOM

Mijne heren,

Een volwaardige internationale luchthaven als Groningen Airport Eelde (GAE) zien wij als een
belangrijke pijler van een sterke Noordelijke economie. Vanuit haar opdracht levert de NOM graag
een bijdrage aan de ontwikkeling van GAE. In de afgelopen jaren hebben we al de nodige tijd en
aandacht aan de luchthaven besteed en wij denken dat we op de volgende wijze een additionele
bijdrage kunnen leveren om de positie van GAE te versterken:

»  Wij willen met een positieve grondhouding onderzoek doen naar een mogelijke financiering
van een nog op te richten Luchthaven Exploitatie Maatschappij (LEM);

e Wij zijn bereid voor een nog op te zetten Route Ontwikkelings Fonds ten behoeve van
Groningen Airport Eelde NV alle back-office activiteiten uit te voeren, gebruikmakend van de
expertise die we daarvoor hebben vanuit het beheer van andere fondsen. We passen dit in
binnen onze reguliere werkzaamheden.

e Momenteel benaderen wij al actief ondemnemers om substantiéle middelen uit het
bedrijffsleven los te trekken ten behoeve van het nieuwe routeontwikkelingsfonds. Ook
kunnen wij de acquisitie van fondsen in de toekomst faciliteren.

e Wij zijn als NOM ook mede verantwoordelijk voor de acquisitie van nieuwe (buitenlandse)
bedrijven. Ook daarin zullen wij GAE expliciet meenemen. Dat betekent dat we de luchthaven
en de terreinen daaromheen waar mogelijk meenemen in bestaande proposities en waar
nodig ook nieuwe proposities zullen ontwikkelen. Wij zijn er van overtuigd dat dit tot nieuwe
kansen zal leiden, zoals die zich ook in het verleden hebben voorgedaan.
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Ten aanzien van de mogelijke financiering van de LEM door NOM geldt dat een en ander onder
voorbehoud is van overeenstemming over de voorwaarden van deze financiering, een nog uit te
voeren due dilligence, een positief advies van de Investment commissie en goedkeuring door zowel
de directie als de Raad van Commissarissen van de NOM, het bereiken van definitieve
overeenstemming over een schriftelijke participatie- en aandeelhoudersovereenkomst en eventueel
benodigde toestemming van NMa of andere mededingingsrechtelijke instellingen.

Wij gaan er van uit u middels deze brief voldoende te hebben geinformeerd,

Met vriendelijke groet,




