Revitalisering stadhuis Groningen — Top 5 risico’s ontwerpfase cl.c. NN. _o8._ 201 m
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Beheersmaatregelen

Inschrijvingen (aanneemsom)
hoger dan begroot.

Stijging bouwkosten door
marktwerking {verhitte markt)
Meer ontworpen dan
gebudgetteerd

Onvoldoende dekking

- Risico verminderen: in het ontwikkelen van het plan aansturen op een pakket met
gewenste werkzaamheden (opties) die niet of later opgedragen kunnen worden
{faseren) indien het aanbestedingsresultaat daar aanleiding toe geeft.

- Contract risicovermindering: inzichtelijk krijgen wat de markt als een hoog risico in
het werk ziet en deze werkzaamheden ‘gunstig’ verwerken in de type contracten.

- Financiéle optimalisatie: het onderzoeken welke interne en externe financiéle
middelen geactiveerd kunnen worden om als extra dekking te kunnen dienen.
Uitvoeringskrediet wordt pas aangevraagd nadat inschrijfbedragen bekend zijn.

- Zie nadere toelichting in RV onder ‘Financiéle consequenties’ en de Notitie
Aanbestedingsstrategie in de bijlage van het RV.

Gebrek aan
overeenstemming met
vakgroep Erfgoed, RCE en de
Monumentencommissie (en
evt. NCG) over oplossingen.

De balans tussen monumentaliteit,
versterking en functionaliteit is niet
voor elke partij hetzelfde

Elke partij behartigt alleen eigen
belang

Vertraging in het proces

- Op gezette tijden gesprekken voeren met vakgroep Erfgoed, RCE en monumenten-
commissie om verwachtingen naar elkaar toe en richting scherp te hebben.

- Ontwerpfase is gestart met drie bijeenkomsten met deze partijen. Daarbij is samen
nader onderzoek gedoan naar en consensus verkregen over de oplossingrichting
van het ontwerp. We zijn overeengekomen een model uit te werken die een nadere
uitwerking is van de door u gekozen optie B.

Overlast omgeving en
ongewenste beinvloeding van
andere projecten in het
gebied.

Werkzaamheden op de Grote Markt
{bouwterrein)

Warenmarkt niet bereikbaar
Onveilige situaties (o.a.
verkeersveiligheid)

Beperkte ruimte voor o.a.
markt, kermis

- Dit risico onderwerp laten zijn in de aanbesteding
- Vroegtijdig afstemming zoeken met stakeholders (de marktlieden, evenementen)
= Er zijn reeds gesprekken gevoerd met individuele stakeholders. In september
gaan we met de stakeholders integraal om tafel. Daarna volgen gesprekken
met externen, zodat zij ook tijdig betrokken en geinformeerd worden.

Onduidelijkheid over het te
hanteren kader i.v.m. het
aardbevingsbestendig maken.

Aankondiging van nieuwe NPR
2019?

NPR 2017 vervangt 2015 (NAM zal
niet willen vergoeden op basis van
de NPR 2015, terwijl niet gerekend
kan worden met NPR 2017}

Vertraging in het proces
Financiéle risico's
Aardbevingsbestendig
bouwen vergt te grote
{monumentale) ingrepen

- Op gezette tijden gesprekken voeren met de NCG
- Versterkingsopgave later oppakken (niet bij VO)
> Zie nadere toelichting in RV onder ‘Versterking’.

De investeringskostenraming
wordt overschreden.

Niet realistische budgetraming
Prijsstijgingen

Extra wensen

Onvoorziene posten
Onvoldoende kostenbewustzijn
ontwerpteam

Oorspronkelijke uitgangspunten
komen niet overeen met visie
architect

Aanvraag instandhoudingssubsidie
RCE te laat ingediend

Negatieve publiciteit
Ongedekt tekort

Draagvlak voor revitalisering
verdwijnt bij publiek en raad

- Bijhouden van budget door projectmanager

- Kostenraming toetsen aan budget door ontwerpteam

- Second opinion op kostenraming architect

- Scherpe demarcatie bijhouden van kosten t.b.v. project en erbuiten
-3 Zie nadere toelichting in RV onder ‘Financiéle consequenties’.




