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BESTUURSVERSLAG 2021

Groningen, 26 april 2022

Algemeen

Stichting Ondernemersfonds Groningen, hierna te noemen 'Ondernemersfonds', vervult sinds 2011 in de
gemeente Groningen een rol als medefinanciervan projecten die bijdragen aan economische groei. Ook in
2021 is met een veelheid en gevarieerdheid aan projecten door ondernemend Groningen bijgedragen aan
een verdere versterking van het ondernemersklimaat.

Graag spreekt het bestuur dank uit aan alle ondernemers, ambtenaren en bestuurders in de gemeente
Groningen die hebben bijgedragen aan de goede samenwerking en die gezamenlijk ervoor zorgen dat er
ook in economisch opzicht gezegd kan worden 'Er gaat niets boven Groningen'.

Voor u ligt het elfde jaarverslag. Onderstaand kijkt het bestuur terug op het verslagjaar 2021.

Financieel

In 2021 is via de opslag op de OZB niet-woningen een bedrag verkregen van   2.519.515
(2020:   2. 296. 244).

In totaal zijn sinds 2011 vele projecten uitgevoerd, of in bewerking, met behulp van cofinanciering vanuit
het Ondernemersfonds. Het bedrag dat sinds de oprichting door het fonds ter beschikking is gesteld
bedraagt ruim   14 miljoen. Geld dat ondernemers investeren in projecten in de stad Groningen, waarmee
de economie verder wordt versterkt.

Van de trekkingsrechten zijn per ultimo 2021 (vergelijkend per ultimo 2019, 2020) nog volgende bedragen
beschikbaar (in  ):
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Het jaar 2021 werd opnieuw beheerst door de Coronacrisis en vele plannen konden niet worden
uitgevoerd. Desondanks is het bestuur toch tevreden met de bestede trekkingsrechten.

Het bestuur heeft in 2019 met de verenigingen afspraken gemaakt over het gezamenlijk hanteren van een
systeem van reservering voor gewenste en reeds bekende projecten. Op deze manier wordt een duidelijker
beeld verkregen over de werkelijk vrij besteedbare middelen.

Er is een resultaat van   5.307 geboekt op het exploitatiebudget van   90.000. Het ook in 2021 (tijdelijk)
vrijgekomen bedrag door het gedeeltelijk wegvallen van de kosten voor een fondsmanager is onder andere
besteed aan het inhuren van een kwartiermaker, die de organisatiestructuur van het Ondernemersfonds en
de samenwerking tussen gemeente, fonds, verenigingen en Akkoordpartners, alsook de relatie met de
Koepel Economische Agenda onder de loep neemt. Dit proces loopt door in 2022.

Promotie

Er hebben in het verslagjaar geen specifieke promotieactiviteiten plaatsgevonden. Wel is een begin
gemaakt met een restyling van de Groninger Ondernemers Courant.

Groninger Ondernemers Courant

Via het communicatieplatform van de Groninger Ondernemers Courant wordt bekendheid gegeven aan
projecten en aan de besteding van middelen uit het fonds. Het Ondernemersfonds is penvoerder van de
afspraken rondom productie van de Groninger Ondernemers Courant. De redactie is uitgebreid met
vertegenwoordigers van de Campus en Marketing Groningen. Komend jaar wordt de redactieraad verder
uitgebreid, met als doel input voor de nieuwsvoorziening te verkrijgen vanuit een breder spectrum.
Door afspraken met Groningen Bereikbaar en het Duurzaamheidsprogramma van de gemeente Groningen
is het mogelijk om de printversie van de krant 4 x per jaar te laten verschijnen. Deze printversie wordt
verzonden naar 11.000 adressen (incl. Haren en Ten Boer).
Eind 2021 is overeenstemming bereikt met stakeholders over de voortzetting van de samenwerking met
Persbureau Tammeling en is een nieuwe overeenkomst opgesteld voor de periode 2022 t/m 2024.

Samenvoeging Groningen, Haren en Ten Boer

Per l januari 2021 heeft ook Haren zich bij het Ondernemersfonds aangesloten. Hiertoe is, onder
begeleiding van de voorzitter van het Ondernemersfonds, een nieuwe bedrijvenvereniging opgericht, die
de trekkingsrechten gaat beheren: Bedrijvenvereniging Haren (BVH).
De voorzitter van het Ondernemersfonds onderhoudt intensief contact met deze ondernemers om ze
wegwijs te maken en de mogelijkheden van het fonds onder de aandacht te brengen. Met ingang van
l januari 2021 is Henk Broekema namens Bedrijvenvereniging Haren toegetreden tot het bestuur van het
Ondernemersfonds.

Koepel Economische Agenda

De Koepel heeft tot doel om met alle stakeholders in het economische landschap samen met de gemeente
speerpunten te formuleren waaraan extra aandacht zou moeten worden besteed.
De Koepel is de schakel tussen de overheid en de ondernemers en streeft naar een praktische en
resultaatgerichte samenwerking. Onder voorzitterschap van de wethouders P. de Rook en B. Benjamins is
duidelijk geworden dat er van dit platform meer gebruik zou moeten worden gemaakt waar het gaat om
gezamenlijk overleg over stadsbrede projecten/co-financiering.



In 2021 is het initiatief genomen om te komen tot een nieuw convenant voor de periode 2022 - 2027,
waarvoor de hoofdlijnen inmiddels zijn vastgelegd. Hierin zullen ook afspraken worden opgenomen voor
een verbeterde samenwerking met de Koepel.
In de komende periode zal de inhoud door partijen verder worden ingevuld.

Contractafspraken met de gemeente Groningen
De stichting werkt samen met de gemeente Groningen en heeft de samenwerkingsafspraken vastgelegd in
een overeenkomst die voor het eerst is ondertekend in maart/april 2011 en is geüpdated in 2020.
Ingevolge de gemaakte afspraken zijn onderstaande punten vermeldenswaard.

o Het Ondernemersfonds geeft invulling aan de collectieve belangenbehartiging van alle
ondernemers in de stad Groningen. Alle verenigingen hebben daarnaast de doelstelling om de
dekkingsgraad van leden te verhogen. Aan de verenigingen is gevraagd om nadrukkelijk
projecten van leden én niet-leden in de afgesproken gebieden in behandeling te nemen.

o Het is verheugend, dat tussen de verenigingen een afspraak is gemaakt om meer samen te
werken wanneer het gaat over bijdrages aan stadsbrede projecten. Naast de collectieve
beveiliging van bedrijventerreinen, kan hierbij gedacht worden aan een gezamenlijke bijdrage
aan Groningen Werkt Slim en Gastvrij Groningen.

o De ondersteuning bij het oprichten van ondernemersverenigingen of andersoortige
samenwerkingsverbanden wordt uitgeoefend via de aangesloten verenigingen. Een mooi
voorbeeld van een nieuw samenwerkingsverband is ZeroC02, voortgekomen uit het
fondsproject Driebond Zelfvoorzienend. Een 7-tal organisaties op Zuidoost werken samen aan
het verduurzamen van bedrijventerrein Driebond en de daar gevestigde bedrijven.

o Vanuit het fondsbestuur is ondersteuning gegeven bij het opzetten van georganiseerd overleg
in Haren, wat geresulteerd heeft in de oprichting van Bedrijvenvereniging Haren (BVH).

o Ondernemers en ondernemersverenigingen worden geholpen bij het opstellen van
werkplannen en activiteiten. Voornamelijk het Servicepunt Detailhandel (gefinancierd vanuit
het Ondernemersfonds en mede bestuurd door WEST en GCC) speelt hierbij een belangrijke
rol, naast de verenigingsmanagers die ondernemers actief begeleiden bij het indienen van
fondsaanvragen.

o Een voortdurend punt van aandacht is het behouden en verbeteren van de goede werkrelatie
met de verschillende afdelingen bij de gemeente. Met name de doorlooptijden van
gezamenlijke (gebiedsontwikkelings-)projecten is een punt van aandacht. Voortdurend zullen
verenigingen met de gemeente de gehanteerde werkwijze moeten evalueren om te komen tot
verbetering van de uitvoeringssnelheid van projecten. Elkaar vroegtijdig informeren, relevante
bestuursafspraken, voldoende financiering en samenwerken in de uitvoeringsorganisatie zijn
wezenlijke elementen in de samenwerking. De afdeling Economische Zaken vervult voor veel
projecten een positieve rol als bemiddelaar, makelaar en initiator. Bovendien wordt het door
de verenigingen gewaardeerd, dat verenigingen vanuit de afdeling Economische Zaken
ondersteund worden in hun activiteiten, om zodoende de strategische samenwerking te
verbeteren. Als basis hiervoor wordt gewerkt aan het nieuwe convenant periode 2022 - 2027.

o Het Ondernemersfonds is lid van het Landelijk Platform Ondernemersfondsen (LPOF). Dit
platform maakt zich sterk voor kennisuitwisseling (o.a. via een website, nieuwsbrieven), elkaar
ontmoeten en inspireren vanuit een landelijke ervaring, het delen van 'best practices'.
Tweemaal per jaar wordt een bijeenkomst georganiseerd, waar de voorzitter van het
Ondernemersfonds acte de présence geeft.



Personalia
Per ultimo 2021 bestaat het bestuur van het Ondernemersfonds uit:

Berjo Wortmann (voorzitter)
Peter Scheij (penningmeester)
Rens Barendregt (secretaris)
Eric Bos (GCC)
Henk Snapper (Akkoordpartners)
Klaas Holtman (WEST)
Ben Kievitsbosch (VBNO)
Harry Bouma (ZO)
Henk Broekema (BVH)

OTB maakt, op eigen verzoek, geen deel uit van het bestuur. Zij worden wel geïnformeerd en worden betrokken
bij zaken die de ondernemers van Ten Boer aangaan.
Het bestuur wordt ondersteund door Erna de Boer (De Boer Management Support).

Fondsmanagement
Sinds l februari 2019 vervult de voorzitter de rol van fondsmanager. In het licht van het aflopen van zijn
termijn als voorzitter medio 2021 is in het tweede halfjaar de samenstelling van het
fondsbestuur/management opnieuw tegen het licht gehouden. Hiervoor is een Commissie Bestuurlijke
Vernieuwing in het leven geroepen, die de rol van het Ondernemersfonds heeft bezien in de totale
samenwerking met, en de rol van. De Koepel en stakeholders.
De conclusie van deze commissie was, dat het aantal bestuursleden kan worden verminderd als de Koepel
een controlerende en aanjaagfunctie krijgt. Er is een kwartiermaker aangesteld in de persoon van Winfryd
de Haan, die in november is gestart met een verkenning hoe de fondsorganisatie kan worden aangepast.

Raad van Advies

De jaarrekening 2021 is besproken met de Raad van Advies.
Per ultimo 2021 bestaat de Raad van Advies uit DolfVogd (voorzitter) en Frits van der Heide. Winfryd de
Haan heeft zich uit de RvA teruggetrokken om de functie van kwartiermaker op zich te kunnen nemen. Dolf
Vogd is, na aftreden in mei, opnieuw toegetreden om de continurteit nog een jaar te waarborgen. Om die
reden is ook Frits van der Heide niet afgetreden. De samenstelling van de RvA moet opnieuw worden
bezien in de loop van 2022.

Opvolgers zijn bij voorkeur ondernemers c.q. gewezen ondernemers die de belangen kunnen behartigen
van enerzijds de ondernemers in de binnenstad en anderzijds de ondernemers in de buitengebieden.

Vooruitzichten 2022

Het Ondernemersfonds roept de verenigingen en ondernemers op met goede plannen te komen om de
economie te versterken. Hierbij zijn strategische ofstadsbrede projecten meer dan welkom. Het is
verheugend dat voorzitters van verenigingen bereid zijn om samen te werken bij relevante stadsbrede
projecten. Op advies van de kwartiermaker zal een afzonderlijk pot voor stadsbreed worden ingesteld door
een percentage van de trekkingsrechten hiervoor af te zonderen. Dit maakt de behandeling van stadsbrede
aanvragen gemakkelijker. Naar verwachting zal dit met ingang van 2023 zijn beslag krijgen.



Ten slotte

De stad Groningen is een aantrekkelijke dynamische stad. Het is er goed wonen, werken, studeren en
leven. Maar er zijn ook uitdagingen, zoals op het gebied van woningbouw, arbeidsmarkt, onderwijs,
stimuleren MKB, transitie in de detailhandel, digitalisering, (cyber)criminaliteit, vasthouden van talent,
gezondheidseconomie, internationalisering, energietransitie/duurzaamheid, infrastructurele verbindingen
en toerisme.

Daarnaast mag niet onvermeld blijven dat er grote zorgen zijn over de oorlog in Oekraïne met alle gevolgen
van dien, o. a. de energievoorziening en energieprijzen.

Ondernemersfonds Groningen faciliteert, in brede zin, de groei van de economische bedrijvigheid in de
gemeente. Dit komt tot stand in samenwerking met bedrijven, onderwijsinstellingen en de overheid.
Mede dankzij enthousiaste bestuurders en goede persoonlijke contacten weten wij elkaar te vinden om
verder te werken aan de groei en voorspoed van onze stad.

Namens het bestuur,

-7^

BerjoWortmann
voorzitter

Rens Barendregt
secretaris



Accountants & Belastingadviseurs

Stichting Ondernemersfonds Groningen
Ter attentie van het bestuur

Paterwoldseweg 806
9728 BM GRONINGEN

Datum: 11 mei 2022

Betreft: Management letter naar aanleiding van de controle van de jaarrekening 2021

Geacht Bestuur,

In het kader van uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw stichting gecontroleerd. In
deze managementletter brengen wij onze bevindingen naar aanleiding van onze controleopdracht
onder uw aandacht.

Wij hebben hierbij de volgende indeling gehanteerd:

l. Inleiding
2. Controleverklaring

3. Algemeen

4. Bevindingen
5. Slot
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l. Inleiding

Opdracht

Aan ons is de opdracht gegeven tot controle van de jaarrekening over het boekjaar eindigend op 31
december 2021 van Stichting Ondernemersfonds Groningen.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over

bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk
van onze oordeelsvorming, inclusief de inschatting van de risico's dat de jaarrekening een afwijking
van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij een risico-inschatting betrekken wij de interne beheersing die relevant is voor het door de
stichting opmaken van de jaarrekening en een getrouw beeld daarvan.

Deze risico-inschattingen zijn gericht op het opzetten van passende controlewerkzaamheden, niet op
een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing. Een controle omvat daarnaast het

evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de
redelijkheid van de schattingen van het bestuur van de stichting en het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij wijzen u erop dat als gevolg van het toepassen van deelwaarnemingen en andere inherente
beperkingen van een controle, plus de inherente beperkingen van elk systeem van interne
beheersing, er een onvermijdbaar risico bestaat dat, zelfs indien een controle naar behoren is
gepland en uitgevoerd in overeenstemming met Nederlandse controlestandaarden, een afwijking
van materieel belang onontdekt blijft.

Bestuur en jaarrekening

De jaarrekening wordt opgemaakt ten behoeve van het dechargeproces voor het gevoerde beheer
door het bestuur en geeft inzicht in de vermogenspositie en het resultaat over 2021 van de stichting.

De managementletter bij de jaarrekening is bedoeld voor de ondersteuning van dit dechargeproces.

2. Controleverklaring

Doel van onze werkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening 2021 van Stichting
Ondernemersfonds Groningen is het verstrekken van een controleverktaring bij deze jaarrekening.
De uitslag van ons onderzoek geven wij weer in een controleverklaring over de getrouwheid van de
jaarrekening.



3. Algemeen

In gevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening per 31 december 2021 voor u gecontroleerd. De
wijze en inhoud van uitvoeringvan deze opdracht hebben wij reeds met u besproken en bevestigd in
onze opdrachtbrief d.d. l december 2020.

4. Bevindingen

Vorderingen

De vorderingen bestaan uit een teruggaaf omzetbelasting 4e kwartaal 2021 ad   94. 607 en een
vooruitbetaalde kosten ad   4.085 inzake Communicatie Platform.

De overige vorderingen zijn in 2022 geheel ontvangen.

Liquide middelen

Het saldo van de liquide middelen ultimo 2021 bedraagt   1. 785. 788 (2020:   1. 966. 254). Een bedrag
ad   99. 062 staat op de rekening van de Rabobank, doelreserveren. Tevens staat een bedrag ter
grote van   100.000 op ING spaarrekening en een bedrag van   99.897 bij de ABM AMRO.

Inmiddels hebben we te maken met negatieve rente over spaargeld meer dan   100.000. Bij
sommige banken kan het spaargeld worden verspreid over meerdere rekeningen, om zo onder de
negatieve rente uit te komen. Dit is inmiddels gedaan door rekeningen te openen bij ING (2 tal) en
ABNAMRO naast de Rabo Bank.



Reserves en fondsen

Per 31 december bedraagt het saldo reserves en fondsen een bedrag van   31. 121 (2020:   31.430)

Deze post bestaat uit:

. Reservering 3% van Fondsbijdrage

. Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten

. Voorlopige afrekening Gemeente Groningen

75.585
-/- 11.937
-/- 32.527

Omdat de definitieve OZB-opbrengst kan afwijken van de voorlopige vastgestelde opbrengst, wordt
3% van de voorlopige opbrengst gereserveerd totdat de definitieve bijdrage vanuit de OZB is
vastgesteld. Met deze reserve worden tekorten voorkomen. Daarnaast wordt het bedrag van de
voorlopige afrekening van de Gemeente Groningen ad negatief   32. 527 (2020:   4.612) hierop
gereserveerd.

Het overschot van dit fonds wordt, conform bestuursbesluit, toegevoegd aan de trekkingsrechten.

Per 31 december bedraagt het saldo bestemmingsreserve exploitatiekosten een bedrag van   13.933
(2020:   8.626)

. Exploitatieresultaat boekjaar ad   5. 307.

Dit betreft het voordelig verschil tussen de begrote kosten ad   90.000 en de werkelijke kosten.



Voorzieningen

Voorzienin evaluatie

Het bestuur heeft besloten om vanaf 2014 een bedrag van   7.500 per jaar te reserveren voor de
kosten die in 2017 worden gemaakt ten behoeve van de evaluatie.

De evaluatie in 2017 heeft minder gekost dan was voorzien; er blijft   16.300 over. Dit verschil is
ontstaan doordat de Gemeente Groningen een groot deel van de evaluatie zelfheeft betaald. In
2022 is het volgende moment voor een evaluatie. Daarom heeft het bestuur besloten de
voorziening te handhaven.

Fondsen

Het saldo van de fondsen per 31 december 2021 is   1.369.312 en was op 31 december
2020   1.612.973 Deze bestond uit het volgende:

Trekkingsrechten

Goedgekeurde reserveringen

2021

615.069

754. 243

2020

830.374

782. 599

De ondernemersverenigingen en het samenwerkingsverband kunnen ter hoogte van het voor hen
beschikbare bedrag in het fonds aanvragen indienen. De aanvragen worden door het bestuur van het
Ondernemersfonds beoordeeld en al dan niet gehonoreerd.

Uit de afname van het saldo trekkingsrechten van   830. 374 naar   615. 029 blijkt dat er meer
goedgekeurde aanvragen zijn.

Kortlopende schulden

Onder de kortlopende schulden is een bedrag ad   371.949 opgenomen inzake "Projecten nog uit te
betalen."

Dit bedrag betreft goedgekeurde projecten welke nog afgerond/verantwoord moeten worden.



Resultaat

De algemene kosten van het Ondernemersfonds worden in de begroting zichtbaar gemaakt. Het
betreft hier de personele kosten van het fondsmanagement, alsmede de out-of-pocket kosten voor
website, boekhouding, accountancy en promotie- en voorlichtingsmateriaal. Volgens het werkplan
d.d. januari 2011 zullen deze kosten maximaal 6% van de fondsopbrengsten bedragen met een
maximum van   90.000.

Voor het boekjaar 2021 worden deze kosten begroot op   90.000 zijnde 3, 6% van de begrote
fondsinkomsten.

Het voordelig verschil tussen de begrote en werkelijke kosten bedraagt   5. 307 (2019:   5. 246). Dit
verschil is als volgt te verklaren:

Kosten secretariaat en management 2. 543 voordelig
Promotiekosten 838 nadelig

Algemene kosten 7. 378 voordelig
Financiële baten en lasten 3.776 nadelig

Het voordelig verschil inzake de kosten secretariaat en management is het gevolg van de lagere
kosten management en vergoeding voorzitter ad   10. 000 en hogere kosten voor vergoeding
kwartiermaker ad   6.000. Deze post was niet begroot. Daarnaast zijn de reis- en verblijfkosten
ad   1.457 hoger dan begroot.

De kwartiermaker is aangesteld om advies te geven over de structuur van de organisatie.
Daarnaast is de kwartiermaker opzoek naar een fondsmanager.

De lagere algemene kosten ten opzichte van de begroting heeft tot gevolg dat de begrote post
algemene kosten ad   4. 519 lager is dan begroot. Daarnaast zijn de kosten van De Digitale
Fondsmanager   4. 693 lager dan begroot. Hiertegen over staan hogere advieskosten ad  1. 104.



Toekomst

Op 17 januari 2017 zijn met betrekking tot de herinrichting van de administratie van de stichting de
volgende uitgangspunten geformuleerd:

l. Het Ondernemersfonds werkt met middelen van derden, derhalve optimale transparantie en

geen onduidelijkheden;
2. Administratieve processen leggen grote druk op aanleverende verenigingen. Het fonds werkt

ten behoeve van de verenigingen;

3. Managementinformatie moet naar behoefte van verenigingen en subsidiegever geleverd
kunnen worden. Denk hierbij bijvoorbeeld aan categorieën van bestedingen en co-
financieringen van gemeenten en derden;

4. De administratie moet flexibel zijn in de zin dat bij de samenvoeging van Haren en Ten Boer
trekkingsgerechtigden toegevoegd kunnen worden;

5. Bij de opzet van het systeem wordt gewerkt met het vierogen-principe en het liefst
éénmalige invoer aan de bron en gebruiksvriendelijkheid voor bestuurders en indieners van
projecten.

In 2017 is daarom gestart met het systeem van De Digitale Fondsmanager. Hierdoor is het
Ondernemersfonds in staat om de aanvragen digitaal te verwerken. Voorheen werd dit middels
Excel-lijsten bijgewerkt.

Inmiddels is de financiële kant van De Digitale Fondsmanager gekoppeld aan het boekhoudpakket
Exact.

Daarnaast is er een handboek; een beschrijving van de werkprocessen in combinatie van een analyse
van de AO/IB (Administratieve Organisatie en Interne Beheersmaatregelen). Dit handboek dient
jaarlijks te worden geactualiseerd.

Juridisch

De onderlinge verhoudingen tussen het Ondernemersfonds en haar verenigingen zijn geregeld in een
overeenkomst.



Kosten

Tot nu tot is nog steeds gelukt om de werkelijke kosten binnen de afgesproken grens van   90.000 te
houden. Gezien de huidige economische ontwikkelingen, inflatie is de begroting voor 2022 verhoogd
naar  120. 000.

5. Slot

Wij hebben in dit rap orjt onze bevindingen uiteengezet van onze controlewerkzaamheden met
betrekking tot de j arr^<ening.

Vertrouwen u hi mee voldoende van dienst te zijn geweest,

/'

Hoogach nd,
Ketelaar roon c ntants & Belastingadviseurs

Alf d Kr on A
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Accountants & Belastingadviseurs

Aan het bestuur van

Stichting Ondememersfonds Groningen
Paterswoldseweg 806
9728 BM Groningen

Kenmerk Behandeld door Datum

506290 W. Veldkamp 16 mei 2022

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot uw stichting.

l OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw ondememmg, waarin begrepen de balans met
tellingen van   1. 884. 480 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van   36. 428,
gecontroleerd.

Voor de controleverklarmg verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagma 19 van dit
rapport.

REGISTER
BELASTING
ADVISEURS

Accouniant
lid van

NBA

Kraneweg 87, 9718 JL Groningen
Lilienthalplein i, 9501 XP Stadskanaal
Cereslaan 2, 9641 Mj Veendam

www.ketelaar-kroon.nl

(oso) 313 os 47
(0599) 62 i8 t8
(0598) 72 49 24

K.v. K. Groningen nr. 02080757
K.v. K. Stadskanaal nr. 02332656
K.v. K. Veendam nr. 69382085

info@ketelaar-kroon.nl



Stichting Ondememersfonds Groningen te Groningen

2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

Stichting Ondememersfonds Groningen vraagt de Gemeente Groningen om OZB-niet woningen te verhogen
en ontvangt deze opslag als subsidie. Deze subsidie geeft zij door als trekkingsrechten aan
bedrijvenverenigingen en de partners in het Akkoord van Groningen. Vanuit deze trelddngsrechten vindt
financiering van collecdeve activiteiten voor bedrijven en instellingen in de gemeente Groaingen. De
uitgevoerde doelstelling en werkwijze van het Ondememersfonds Groningen staat beschreven in bijlage l.

2.2 Bestuur

Per ultimo 2021 wordt het bestuur gevormd door:
- de heer B.J. Wortmaim, voorzitter, fondsmanager a.i.;

de heer mr. L.A.M. Barendregt, secretaris;
de heer drs. P.G.N.A. Scheij, penningmeester;
de heer E.H. Bos, lid;
de heer mr. B.F.M. Kievitsbosch, lid;
de heer S.H. Bouma, lid;
de heer H.A. Snapper, Ud;
de heer K.J. Holtman, lid;
de heer H.A. Broekema, lid.

Ondersteunend aan het bestuur:
mevrouw H.P. de Boer, secretariaat.

23 Oprichting stichting

Bij notariële akte d.d. 4 februari 2011 verleden voor notaris Trip Advocaten & Notarissen te Groningen is de
Stichting Ondememersfonds Groningen opgericht.

2.4 Veranderingen in boelgaar

In 2020 is door de fusie van de gemeente Groningea met Ten Boer en Haren een bedrijvenveremging Haren
opgericht en krijgt de stichting nu ook opslag over de zakelijke panden in Haren. In 2020 is Ten Boer al
toegevoegd.

25 Bestemming van de winst 2021

Het exploitatieresultaat over 2021 bedraagt   36.428 hiervan is   5.307 toegevoegd aan bestemmingsreserve
kosten egalisatie en het restant aan het mtem vereveningsfonds OZB opbeagst. Dit conform bestuursbesluit
op 16 mei 2022.
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Stichting Ondememersfonds Groningen te Groningen

Ondertekening

Wij vertrouwen erop ermede aan uw opdrac e hebben voldaan. Tot het verstrekken van nadere
toelichtingen zijn j aame bereid.

Hoogachtend,
Ketelaar Kro oun s elastingadviseurs

A. G. Kr
Accou t- nistraüeconsulent
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2021
Staat van baten en lasten over 2021

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021



Stichting Ondemcmersfonds Gronu^en te Gronii^cn

l BALANS PER 31 DECEMBER 2021

31 december 2021

   
31 december 2020

   
ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen

Omzetbelasting
Overlopende activa

Liquide middelen

(1)

94.607
4.085

64.429
4.675

(2)

98.692

1.785. 788

69. 104

1.966. 254

1. 884.480 2.035. 358



31 december 2021

   
31 december 2020

   
PASSIVA

Reserves en fondsen (3)

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst
Bestemmingsreserve exploitatiekosten

31. 121
13.933

Voorzieningen

Voorziening evaluatie

Fondsen

Trekkingsrechten
Goedgekeurde reserveringen

(4)

(5)

615.069
754. 243

45.054

16.300

1.369. 312

(6)Kortlopende schulden

Crediteuren

i'rojecten nog uit te betalen
Overige schulden en overlopende passiva

41.711
371.949
40. 154

453. 814

31.430
8.626

830. 374
782.599

40.056

16.300

1.612. 973

34.990
324.939

6. 100

366. 029

1. 884.480 2.035. 358
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Stichting Ondememersfonds Gronmgen te Groningen

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie
2021

Begroüng
2021

Realisaüe
2020

Begroting
2020

Baten

Fondsinkomsten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Trekkingsrechten
Vereveningsfonds
Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten
Correctie MBO instellingen
Extra GROC kosten

Kosten van beheer en administratie

Secretariaat en management
Promotiekosten

Algemene lasten

Saldo voor financiële baten en lasten
Financiële baten en lasten

Saldo

<7) 2.486.988 2.519.515 2.296.244 2.291.632

(8)
(9)

(10)
(11)
(12)

(13)
(14)
(15)

(16)

2. 353. 930

11.937

2. 365. 867

47.457
11.838
21.622

80.917

40.204
-3.776

36.428

2.353. 930
75.585

2.429. 515

50.000
11.000
29.000

90.000

2. 132. 884

11.018
22.250

8.663

2. 174. 815

41.097
18.724
24.483

84.304

37. 125
-450

36.675

2. 132. 884
68.748

2.201. 632

42.500
11.000
36.500

90.000

Resultaatbestemming

Reservering 3% van Fondsbijdrage
Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten
Voorlopige afrekening Gemeente
Correctie MBO instellingen
Extra GROC kosten
Exploitatieresultaat boekjaar

75. 585
-11.937
-32. 527

5. 307

36. 428

68.749
-11. 018

4. 612
-22. 250

-8.663
5. 245

36.675
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Stichting Ondememersfonds Groningen te Groningen

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschryfnummer handelsregister

Süchting Ondememersfonds Gromngen is feiteüjk en statutair gevestigd op Paterswoldseweg 806 te
Groningen en is ingeschreven bij het handelsregister onder niumner 51991411.

Schattingen

Bij toepassmg van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekemng vonnt de leiding van
Süchting Ondememersfonds Groningen zich verschillende oordelen en schattingen die essendeel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid l BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE AARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggevmg.

De jaarrekenmg is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekkmg hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERDïG VAN ACTTVA EN PASSIVA

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde. De reële waarde is gelijk aan
de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide naiddelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Stichting Ondernemersfonds Groningen te Groningen

Voorzieningen

Algemeen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De onivang van de voorziening
wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Fondsen

Fondsen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Hierbij wordt een verdeling
gemaakt tussen langlopende en kortlopende fondsen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerkmg gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschü tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
venrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Fondsinkomsten

Fondsinkomsten worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitaüetekort zich heeft
voorgedaan.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke veiplichüngen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

-9-



Stichting Ondememersfonds Groningen te Groningen

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghoudend met fiscaal
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare lasten.
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Stichting Ondememersfonds Gronmgen te Groningen

4 TOELICHTWG OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

Omzetbelasting

Omzetbelasting

31-12-2021 31-12-2020

   
94. 607 64. 429

Overlopende activa

Te ontvangen rente
Voorlopige afrekening Gemeente Groningen
Communicatie platform vooruitbetaalde kosten 4.085

4.085

63
4.612

4.675

2. Liquide middelen

ABN AMRO Bank Rekemng<:ourant 88.97.52.494
Rabobank Rekening-Courant 0158. 1462. 71
Rabobank Doekeserveren 3664. 5320. 31

ING Bank Rekening-Courant 0007. 8559. 58
ING Bank Spaar A 559-93244

99. 897
1.386.969

99.062
99.860

100.000

1.785.788

466.255
999.999
500.000

1.966.254
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PASSIVA

3. Reserves en fondsen

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

Stand per l januari
Toegevoegd aan trekkmgsrechten

2021

 

31.430
-31.430

2020

 

94.521
-94.521

Reservering 3% van Fondsbijdrage (incl. Correctie
MBO instellingen en extra GROC kosten)
Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten
Voorlopige afrekening Gemeente

Stand per 31 december

75.585
-11.937
-32.527

31. 121

37. 836
-11.018

4.612

31.430

Omdat de definiüeve OZB-opbrengst kan afwijken van de voorlopige vastgestelde opbrengst, houdt het
bestuur van Ondememersfonds Groningen 3% van de (voorlopige) opbrengst gereserveerd in de vonn van een
vereveningsfonds, totdat de definitieve bijdrage vanuit de OZB over enig jaar is vastgesteld. Met dit
vereveningsfonds worden tekorten voorkomen.

Ondememersfonds Groningen kan de door haar betaalde BTW op de kosten die ten behoeve van een
ondememingsvereniging zijn gemaakt m aftrek brengen confonn het percentage BTW-belaste leden / totale
leden van de betreffende vereniging.
De niet-aftrekbare BTW^ per ondememingsvereniging wordt ten laste gebracht van het intern
vereveningsfonds OZB opbrengst.

Bestemmingsreserve exploitatiekosten

Besteinmingsreserve exploitatiekosten

Stand per l januari
Dotatie

Stand per 31 december

8.626
5.307

13.933

3.381
5.245

8.626
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Stichting Ondememersfonds Groningen te Gromngen

4. Voordenmgen

2021

 

2020

 

Voorziening evaluatie

Stand per l januari

Stand per 31 december

16.300

16.300

16.300

16. 300

De voorziening is in het verleden opgebouwd. In verband met de verpüchting om in 2022 een evaluade te
verrichten is in 2017 besloten de opgebouwde voorziening te handhaven.

5. Fondsen

Trekkingsrechten

Er zijn zes trekkingsgerechtigden, te weten de zes ondememingsverenigingen QVEST, ZO, VBNO, GCC,
OTB en Haren), alsmede de kemüsinstellingen van de partners in Akkoord van Groningen (Hanzehogeschool
Groningen, RUG en UMCG). De ü-ekkingsrechten worden toegerekend in verhouding tot de opbrengst van de
extra OZB opbrengst per deelgebied.

De ondernemersverenigingen en het samenwerkingsverband kunnen ter hoogte van het voor hen beschikbare
bedrag in het fonds aanvragen indienen.
De aanvragen worden door het bestuur van Ondememersfonds Groningen beoordeeld en al dan niet
gehonoreerd.

Onderstaand een overzicht van de beschikbare trekkingsrechten en de gehonoreerde aanvragen:

Beschikbare

rechten per l Trekkings-
januari 2021 rechten 2021*

   
Mutatie

Gehonoreerde goedgekeurde Stand per 31
aanvragen m reserveringen december

2021 2021 2021

WEST
zo
VBNO
GCC
Akkoord partners
Ten Boer
Haren

164.749
344.408
169.463
107.422
27.579
16.753

830. 374

639.241
379.586
174. 818
631.983
408.310

43.497
107.925

-788.465
-370.542
-207.662
-680.371
-435.889

-33. 815
-112.277

86.474
-99.300
41. 182

2.385. 360 -2.629. 021 28. 356

101.999
254. 152
177.801
59.034

26.435
-4.352

615. 069

* De trekkingsrechten 2021 ad   2. 385.360 bestaan uit:
Te besteden trekkingsrechten (op basis van verdeling)
Saldo van het vereveningsfonds per l januari 2021

2. 353.930
31.430

2. 385. 360
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Goedgekeurde reserveringen

Stand per l januari
Mutatie boekjaar

Stand per 31 december

31-12-2021

 

782.599
-28. 356

754.243

31-12-2020

 

963.954
-181.355

782.599

6. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren 41.711 34.990

Projecten nog uit te betalen

Nog te betalen Gehonoreerde Uitbetaalde
per l januari aanvragen in bedragen m

2021 2021 2021 Totaal

 

WEST
zo
VBNO
GCC
Akkoord partners
Ten Boer
Haren

114.495
84.826
44. 144
81.473

324.938

788.465
370.542
207.662
680.371
435.889

33. 815
112.277

2.629. 021

-748.384
-360.877
-210.965
-705.377
^35.889

-33. 815
-86.703

-2.582.010

154.576
94.491
40.841
56. 467

25.574

371. 949

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva posten
Accountantskosten

Voorlopige afrekening Gemeente Groningen

31-12-2021

 

1. 127
6.500

32.527

40. 154

31-12-2020

 

100
6.000

6. 100
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Stichting Ondememersfonds Groningen te Groningen

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Verantwoordingsystematiek

In de Staat van Baten en Lasten is de voorlopige Fondsbijdrage voor het betreffende jaar opgenomen.

2021
Bij schrijven d.d. 27-05-2021, kenmerk 8893123, is door de Gemeente Groningen voor het jaar 2021 een
fondsbijdrage via de gemeente beschikbaar gesteld.

7. Fondsinkomsten

Fondsinkomsten

Besteed aan de doelstellingen

8. li^kkmgsrechten

Te besteden trekkmgsrechten

9. Vereveningsfonds

Vereveningsfonds

10.Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten

Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten

11. Correctie MBO instellingen

Correctie Alfa College
Correctie Noorderpoort

12. Extra GROC kosten

Extra GROC kosten

Realisatie
2021

 

2.486.988

2.353.930

11.937

Begroting
2021

 

2.519. 515

2.353.930

75.585

Realisatie
2020

 

2.296. 244

2. 132. 884

11.018

9.950
12.300

22. 250

8.663
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Groningen,

Realisade
2021

Begroting
2021

Realisatie
2020

'Ï3. Secretariaat en management

Secretariaat

Management
Vergoeding voorzitter
Vergoeding kwartiermaker
Representaüekosten
Reis- en verblijfkosten

14. Promotiekosten

Kosten website
Promotiekosten

Bijdrage communicatieplatfonn

tS. Algemene lasten

Accountantskosten

Samenstel- en administratiekosten
Advieskosten

Overige advieskosten (De Digitale Fondsmanager)
Verzekeringen
Lidmaatschappen
Niet-aftrekbare BTVf

Overige algemene kosten

15.000
15.000
7.500
6.000

3.957

47.457

838

11.000

11.838

2.750
6.390
2. 104
5. 307

653
2.000

637
1.781

21.622

15.000
22.500
10.000

2.500

50.000

1.000

10.000

11.000

2.500
6.500
1.000

10.000
700

2.000

6.300

29. 000

15. 015
15.000
7.500

109
3.473

41.097

838
7.886

10.000

18.724

2.650
5.759
4.966
7.665

653
2.000

790

24.483

16. Financiële baten en lasten

Rentelasten en baten

Bankkasten

Rentebaten spaarrekening
-3.776

-3.776

-513
63

-450

de heer B. J. Wortmann de heer drs P.G.N.A. Scheij
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Accountants & Belastingadviseurs

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Stichting Ondernemersfonds Groningen
t. a.v. het bestuur

Paterwoldseweg 806
9728 BM Groningen

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Ondernemersfonds Groningen te
Groningen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Ondernemersfonds Groningen per 31 december 2021 en van het resultaat
over 2021 in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiële verslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:

l. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021 en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook
de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'

REGISTER
BELASTING
ADVISEURS

f^ccounta
lid var

NBA

Kraneweg 87, 9718 JL Groningen
Lilienthalplein i, 9501 XP Stadskanaal
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(oso) 313 os 47
(0599) 6z i8 t8
(0598) 72 49 24

K.v. K. Groningen nr. 02080757
K.v. K. Stadskanaal nr. 02332656
K.v. K. Veendam nr. 69382085
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ondernemersfonds Groningen zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiële verslaggeving. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in
staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond

van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude offoutenen zijn materieel
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk,
van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.



Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op
deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel
uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continu'i'teitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit
kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.



Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn komen, waaronder e entuele significante tekortkomingen in de
interne behee si g.
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Bijlage bij het jaarverslag 2021

Groningen, maart 2022

Doel van het ondernemersfonds

De Stichting Ondernemersfonds Groningen is opgericht op l januari 2011 en is een gezamenlijk initiatief
van de Groningen City Club (GCC), Bedrijvenvereniging WEST, Bedrijvenvereniging Zuidoost (ZO) en
Vereniging Bedrijven Noord Oost (VBNO), ondersteund door de Kamer van Koophandel, MKB Noord en
VNO NCW Noord in samenwerking met en ondersteund door de gemeente Groningen. Met ingang van
2019 is de voormalige gemeente Ten Boer bij het Ondernemersfonds aangesloten. Hiertoe is de
overkoepelende Bedrijvenvereniging Ondernemend Ten Boer (OTB) opgericht, die de trekkingsrechten
beheerd namens Winkeliersvereniging Koopmansplein, Netwerk Ten Boer en de agrarische ondernemers
verenigd in LTO.
Per l januari 2021 is ook Bedrijvenvereniging Haren (BVH) als trekkingsgerechtigde aangesloten.
BVH vertegenwoordigt het binnen de voormalige gemeente Haren actieve Dorpsfonds, Ondernemend
Haren en LTO Haren buitengebied.

De belangrijkste argumenten om het Ondernemersfonds op te richten zijn geweest:
. meer structurele financiële basis leggen onder het bestaan van het georganiseerd bedrijfsleven;
. terugdringen van het zogenaamde free-rider gedrag;
. realiseren van gemeenschappelijke projecten;
. stimuleren van samenwerking tussen bedrijven en de gemeente Groningen om het economisch

klimaat in Groningen te verbeteren.

Enkele van de grootste betalers van de OZB in de Gemeente Groningen zijn verenigd in het Akkoord van
Groningen. Het betreft hieronder meer UMCG, RUG en Hanzehogeschool, de instituties hebben
rechtstreeks trekkingsrecht verkregen over de door deze instellingen ingebrachte middelen. Sinds 2019
maken ook het Noorderpoort en Alfa College deel uit van de Akkoordpartners. Over de trekkingsrechten
van deze partijen is een afzonderlijke afspraak gemaakt.

Werking van het ondernemersfonds

Verenigde ondernemers in de stad Groningen hebben van hun leden goedkeuring gekregen om de
gemeente Groningen te vragen om maximaal 6% opslag op de OZB niet-woningen te heffen. Deze opslag
op de OZB wordt door de gemeente Groningen in zijn geheel in de vorm van een subsidie doorgegeven
aan het ondernemersfonds. Ten laste van deze subsidie wordt 3% ingehouden als egalisatiereserve om
schommelingen in de OZB-opbrengst op te vangen. Daarnaast wordt voor management- en
organisatiekosten maximaal 6%, met een maximum van   90. 000, ingehouden (m. i.v. 2022 is dit verhoogd
naar   120. 000).

Fonds voor financiering van activiteiten van, voor en door Groninger ondernemers



De resterende nettobijdrage wordt in de vorm van trekkingsrechten ter beschikking gesteld aan de
combinaties van bedrijven die gevestigd zijn in de werkgebieden van de Bedrijvenvereniging WEST, VBNO,
ZO, OTB, GCC en BVH, alsook aan de partners in het Akkoord van Groningen. Verenigingen initiëren
plannen en accorderen plannen van groepen ondernemers met inachtneming van de daarvoor
afgesproken spelregels per vereniging.
Expliciet is met de gemeente Groningen afgesproken dat bij eventuele beëindiging van het
Ondernemersfonds de doorgevoerde OZB-opslag voor niet woningen zal worden verlaagd met het dan
geldende opslagpercentage.

De Gemeente Groningen indiceert jaarlijks de verwachte OZB-opbrengst, op grond van deze taxatie kent
het Ondernemersfonds trekkingsrechten toe aan de verenigingen en Akkoordpartners. De definitieve
afrekening vindt jaarlijks plaats na vaststelling van de jaarrekening van de gemeente.

Om eventuele tekorten tussen de verwachte en gerealiseerde OZB-opbrengst op te kunnen vangen wordt
jaarlijks een reservering van 3% toegepast. Indien er een overschot in "intern vereffeningfonds OZB-
opbrengst" zit wordt die toegerekend aan de trekkingsrechten van het daaropvolgende jaar.

In september van ieder jaar wordt de jaarlijks toe te passen opslag op de OZB door het bestuur van het
Ondernemersfonds vastgesteld, na consultatie van de voorzitters van Groningen City Club (GCC),
Bedrijvenvereniging WEST, Bedrijvenvereniging Zuidoost (ZO), Vereniging Bedrijven Noord Oost (VBNO),
Bedrijvenvereniging Ondernemend Ten Boer (OTB), Bedrijvenvereniging Haren (BVH) en de
Akkoordpartners. In gezamenlijkheid wordt de opslag vastgesteld, waarbij rekening gehouden wordt met
de ontwikkeling van de collectieve lasten en de uitnutting van de trekkingsrechten.

Looptijd van het ondernemersfonds

In 2010 hebben de initiatief nemende verenigingen de gemeente Groningen gevraagd in te stemmen met
de oprichting van Ondernemersfonds Groningen. De 10 grootste OZB-betalers in Groningen hebben zich
niet verzet tegen het initiatief c.q. hebben het initiatief ondersteund. Het College van Burgemeester en
Wethouders heeft in 2010 ingestemd met de oprichting van het Ondernemersfonds.
In 2011 is het fonds van start gegaan. In het najaar van 2013 heeft een evaluatie plaatsgevonden en is
besloten het fonds te verlengen tot l januari 2018.
Mede naar aanleiding van de uitgevoerde evaluatie in 2017 heeft het College van Burgemeester en
Wethouders in 2017 besloten om het ondernemersfonds voor onbepaalde tijd te verlengen, waarbij eens in
de 5 jaar een evaluatie plaatsvindt. Als volgend evaluatiejaar is 2022 afgesproken.



Jaarverslag - details per vereniging February03, 2022
6:58 AM EST

Details Groningen City Club [GCC]
vereniging: Groningen City Club [GCC]
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Toegekend [openstaand] - Aanvraag door vereniging

2021-4-001051 - GCC - Pietenspektakel 2021

2021-4-001031 - GCC - OSO&Mode editie 2021

ZOZI-4-000990 - GCC - Geveltuintjes binnenstad

2021-4-000985 - GCC - 1.5 meter stewards Herestraat

B021-4-000984 - GCC - Gedichten en Posteractie Z021

20Zl-'i-OD097B - GCC - Verenigingsmanagement GCC Z021

2021-4-000975 - GCC - korting lidmaatschap 2021

2021-4-000959 - GCC - Corona Tootkit incl Uitvoeringsprogramma GCC
2021

2021-4-000958 - GCC - Continuering WarenhuisGroningen 2021

2021-4-000956 - GCC - Sfeerverlichting & Kerstbomen ZOZl/a022

2021-4-000955 - GCC - Bijdrage GROC Z021

2021-4-000906 - GCC - Communicatie achterban 2021

ei.ooo

 

4.000

 

15. 000

(15. 000

 

4. 880

 

4. 880

t3.71l

 

3. 711

 

12. 000

 

12.000

eio. ooo

eio. ooo

Uitgekeerd [betaald] Toegekend [openstaand]

e56.000

 

56. 000

Ï123. 000

Ï123. 00U

 

58. 500

tSB. SOO

«67.SOO

 

67. 500

 

45. 000

M5. 000

ï0  10.000  20.000  30.000  40.000  50.000  60.000  70.000  80.000 Ï90. 000  100.000  110.000 Ï120. QOO  130.000  1..

00
OrKlmwiwrfmda
Gronfn»«i Repon generaled by KlipfOJiO



Toegekend (openstaand) - Externe aanvragers

;02I -4-001066 - GCC . StadibrBtd l BijdragB GROC ;0;2

<;oai-<-00105 ? - 6(. C - WlmerwondBrlana üosterkwaftier

tiD21^-0010A4 - GC( - Lulje Lokaal 2021

t'021-^-001041 - GCC - Stadsbreed ]EurosonK. 202Z

^021-<>-001004 - GCC - Vprgroening en a<:tfVit»iten winkelpleln 0e B..

20Z1-^-001003 - üCC - Stadsüreed | Groningan Toerisme Coöperatie

?0?i-*»-00099^ - GCC - Stadsbreed t Groninqen Taies

ZOZI-.-OU0928 - GCC - Stadsbreed | &astvrlJ Gfoningen Z021

2021-^-000923 - QCC Stadsoreed | Groningen Werkt Slim (GWS130 ..

J021^-000918 - GCL - Stadsbrepri lQTP 3021

>;020-4.000S93 - GCL - Papenqang

^030-^-000873 - GCC - Aanpak leegstand winkelqïbied

20ZO-^-ROOa37 - GCC - Stadsbieed | Gatêway to Hospitfllity 2020-2024

t;GZO-A-OOOeZ4 - GCC - Stddsüieed | The Rolling Stones. - bnzipped

B 020-1-0007 50 - GCC - 400 jaar Lhtleq

*;018^-000434 - GCL - Stdösbreea - Noorderpoort: Werkaiaats voo* .

i:D18^-DOQ309 - GCC - Stausbreed - Groning»n DfgiTöl Business Cente<

. Uitgekeerd (betaald] . Toegekend (openstaand]
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Titel project (-aanvraag]

Z021-^-001066 - GCC - Stadsbreed | Bijdrage GROC 2022

^02I-»-001052 - GCC - Winterwonderland Oosterkwartier

2021-<i-001ü44 - GCC . Lutle Lokaal 2021

ZOZl-4-00104l-GCC-Siadsbreed|Eurosonic202?

3021-A-OO 1004-GCC-Ver9roening en activiteiten winkelplein De Beren

Z021-A-OOl003-GCC-Stadsbreed | Groningen Foerisme Coöperatie 2021

20ïl-a-(]0099t - GCC - Stadsbreed | Groningen Tales

Z02 l-<-»009Za . GCC - Stadsbreed | Gastvrij Groningen 2021

ZOZl-^-0009^3 - 6CC - Stadsbreed | Groningen Werkt Slim (GWS) 2020/2021

ÏOÏ l -4-0009 IQ - GCC - Stadsbreed | OTP 202 l

ZOZO-4-000893 - 6CC - Papengang

2020-4-000873 - GCC - Aanpak leeqstand wmkelqeüled

Z020-4-000837 - GCC - Stadsbreed | Gateway to Hospitalrty 2020-202-»

;ozo-«-OOOS;a - GCC - Sudsbreed l The Rolling Smnes - Uniipped

2020-4 -00075D - GCC - 400 jaar Uitleg

J018--t-00043A - GCC - Stadsbreed - Noorcterpoort Werkplaats voor Oigrtaat V.

ii016-*-000309 - GCC - Stadsbreoa - Groningen Digital Business Center

Organisatie (penvoerder]

Ondernemerstonds Groningen

Vereniging Oosterstraat (incl Caroiieweg)

Mary Jane Schoenenbaetiek

Stichting EurosonicNoorderslag

Winkefiersverenigmg de Beren

Groningen Toerisme Coöperatie

Stichting Forum Groningen

Marketing Groningen

Betlrljuenvereoiging WEST (WEST)

Stichting OTP

Warhol

SOP

Hoorderpoon

Groninger Museum

Ondernemersvereniging Ebblngekwartier

Noorderpoort

Rijksuniversiteit Groningen

Rechtsgeldige
vertegenwoordiger

Berjo Wortmann

Peter Postma

Lieve ten DuisSmsnd

Dago Houben

Jan Rona

Riek Siertwma

Dirk Nijdam

Barbara Risselads

Klaas Hoitman

Peter Zwarter

JanHamming

Kanna Bakx

Wim van de Pof

AndreasSIühm

WNma NailJer. Petra k..

Wim van de Pol

Peter Verhoef

Contactpwsoon

Klaas Holtman

Peter Po stma

Lieve ten DuisSmand

Dan lelie Streep

Jan Rona

Klaas Holtman

Paul Waardenburg

Sjoerdje Drijfholt

Nico Borgman (WEST)

Jan Bert van der Slijk

Chris Gamt

Karina Bak>>

Stieneke Soerma

KarinaSmrkovsKy

Ina Seubers

<ïtieneke Boerma

Peter Verhoef

Toegekend
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Afgesloten projecten uit 2021 en daarna

2021-4-001074 - GCC - Stadsbreed l Compensatie MBO 2021

202l-'i-001059 - GCC - Stadsbreed l Bijeenkomst Zuidelijke Ringweg

2021-4-001033 - GCC - Vlaggen Carolieweg

2021-4-001025 - GCC - Stadsbreed | Verliefd op de Horeca

Z021-4-000995 - GCC - Groninger Marktendagen 2 en 3 oktober 2021

Z021-4-000988 - GCC - Groningen Ontwerpt 2021

2021-4-000987 - GCC - Verlenging platform Horecagroningen.nl 2.0

ZOB1-4-000983 - GCC - Stadsbreed | Support lobby Lelylijn

ZOZl-ti-000934 - GCC - Servicepunt detailhandel 2021
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Jaarverslag - details per vereniging
February 03, 2022

6:28 AM EST

Details Vereniging Bedrijven Noord Oost CVBNO]
Vereniging: Vereniging Bedrijven Noord Oost [VBNO]
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Toegekend [openstaand] - Aanvraag door vereniging

Uitgekeerd (betaald) Toegekend (openstaand)

20Z1-1-00104B - VBNO - Toekomst en ontw. bedr.terrein
Oosterhoogebrug

20Z1-1-0009S9 - VBNO - Kardinge in Kaart

 

25. 000

tZS. OOO

 

25. 000

t2S. OOO

aozi-1-000902 - VBNO - Verenigingsmanagement VBNQ 2021

t36.000

«36. 000

Z021-1-OOQ901 - VBNO - Gratis lidmaatschap VBNO Z021

tZB.ZSO

128. 250

2021-1-000900 -VBNO - Kardinge op de Kaart (fase l project Kardinget

S16. 1B2

Ï16. 1B2

2019-1-000678 - VBNO - Verduurzaming bedrijven Het Witte Lam

2015-1-OOOOZZ - VBNO - Opvallen langs de ring, fase 2
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Toegekend [openstaand] - Externe aanvragers

2021-1-001063 - VBNO - Stndsbreed | Bijdrage GROC SOaz

ZOZI-I-OOI038 - VBNO - Stadsbreed | Eurosonic 20;2

t;021-l-000952 - VBNO - Stadsbrecd l Bijdrage &ROC 20ZI

2021-1-000931 - VBNO - Stadsbreed | Collectieve Surveillance 20Z1

2021-1-000925 - VBNO - Stadsbreed l Gastvrij Groningen 2021

2021-1-00092a - VBNO - Stadsbreed l Groningen Werkt Slim tGWS)
2020/2021

iOZl-1-000915 - VBNO - Etadibreed | DTP 2021

ZOZO-1-000833 . VBNO - Stadsbreed l Gatewav ta Hospitality 2020-
ZOZ4

20ZO-1-000829 - VBNQ -Uitvoeringsplan Winkelcentrum Lewenborg
2020

2020-1-000821 - VBNO - Stadsbreed l The Rolling Stones - Unzipped

ZOia-I-OOOOii - VBNO - Stadsbraed - Noorderpoort; Werkplaats voor
Digitaal Vakmanschap

ZOIB-1-000306 - VBNO - Stadsbreed ' Groningen Qfgitdt Business
Center

Uitgekeerd (betaald] . Toegekend [openstaand]
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Titel project [-aanvraag]

2021-1-001063 -VBNO-Stsdsbreed | Bijdrage GROC20BZ

2021-1-001038 - V8NO - Stadsbreed l Eurosonic 2022

20Z1-1-OOD952 -VBNO - Stadsbreed l Bijdrage GROC 20Z1

2021-1-000931 - VBNO - Stadsbreed l Collectteve Surveillance Z021

ZOBl-I-0009as - VBNO -Stadsbreed l Gastvrij Groningen 2031

2021-1-000920 - VBNQ -Stadsbreed | Groningen Werkt Slim CGW5) 2020/Z021

2021-l-D0091S-VBNO-Stadsbreed|OTPEO;l

2020-1-000833 - VBNO - Stadsbreed l Gstewayto Hospitality ZOZO-2024

2020-1-000829 - VBNO - Uitvoeringsplan Winlïelcentrum Lewenborg 2020

2020-1-000821 - VBND - Stsdsbreed | The Rolling Stones - Unzipped

E018-1-OOOAÏ6 - VBNO - Stadsbreed - Noorderpoort: Werkplaats voor Digitaa...

2018-1-00030G - VBNO - Stsdsbreed - Groningen Dlgital Business Center

Organisatie (penvoerder)

Ondernemersfonds Groningen

Stichting Eurosonic Noordersfag

Bedrijvenverenlging WEST WEST)

Stichting BBOG

Marketing Groningen

Bedrljvenvereniging WEST (WEST)

Stichting QTP

Noorderpoort

Vereniging Winkelcentrum Lewenborg

Groninger Museum

Noorderpoort

Rijksuniversiteit Groningen

Rechtsgeldige
vertegenwoordiger

Berjo Wortmann

Dago Houben

Klaas Holtman

Klaas Holtman

Barbara Risselada

Klaas Holtman

Peter Zwartei

Wim van de Pol

Jan Renkema

AndreasBlühm

Wim van de Pol

Peter Verhoef

Contactpersoon

Klaas Holtman

Danielte Streep

Klaas Holtman

Nico Borgman (WEST)

SjoerdjeDrijfholt

Nico Borgman (WEST)

Jan Bert van der Slijk

Stieneke Boerma

Jolanda Staal-Zaagman

Karina Smrkovsky

StienekeBoerma

Peter Verhoef

Toegekend
bedrag

C1A400

essoo

C112SO

 

12500

t4i89

 

7150

t6700

eiiaoo

610000

 

6800

 

15250

(5555

00
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Reserveringen
Gereserveerd

ii020-I-OOD8B2 - VBNO - Reservering - Ontwikkeling Ku-dinge

ZOI7-1-OOOOOI - VBNO - Beserueiing - Opvallen lanqs de ring C21

to ïs. ooo eio.ooo tis.ooo tza.aoo tzsooo fao.ooo cas.ooo ttoow ets.ooo eso.ooo ess.ooo «6o..

Afgesloten projecten uit 2021 en daarna

2021-1-0tll071 - VBNO - StadsbreEd l Lompensatle MBO 20Z1

Uitgekeerd (betaald) Gerealiseerd

20Z1-1-001056 - VBNO - Stadsbreed | Bijeenkomst Zuidelijke Ringweg

 

1. 000

CLOOO

<i021-l-0010l6 - VBNO - Project Klusbus

2021-1-000980 - VBNO - Stadsüreed | Support lobby Letylijn

 

1.000

(LOOG

^021-1-000976 - VBNO - Aanpak verduurzam*ng pand Koningsweg en
blauwdrul. ca

i>021-l-OOa9I. l - VBNO - Stadsbreed | Cyber Security informatievideo's
Z021

tl. 667

 

1. 667

eo (soo il.ooo ei.soo ez.ooo es.soo o.ooo ea.soo e«.ooo ït. sao es.ooo ts. soo ïe. ooo es.soo e7.ooo <7.soo CB...

00
Ondwmmw»h>nda
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Jaarverslag - details per vereniging
Febmary 03, 2022

6:56 AM EST

Details Bedrijvenvereniging WEST (WEST)
Vereniging: Bedrijvenver . niging WEST [WEST]

.99
nog beschikbar* geldtfl na rtstrvtnngen

Benutting per jaar

1.000.000

750.000

500.000

zso. ooo

C5.744. Z95 trekkingsrecht

 

5.085.594 uitgekeerd

 

154.577 nog uit te keren (lopende DrojertenJ
(504. 124 beschikbaar fvoor rnervtnngen)

Ï402. 125 reserveringen
C101.999 beschikbaar (na reserveringen)

Gerealiseerd Toegekend (openstaand] Gereserveerd Netto te besteden

C34. 775 _-

Z013 2014 2015 2018 2019

00
Report generated by KlipfolJO



Toegekend [openstaand] - Aanvraag door vereniging

2021-2-001069 - WEST - Upgrading Parkeerdek MTP

2021-Z-QQ1068 - WEST- Herinrichting winkelpleln Reitdiephaven

2021-2-000986 - WEST - Samenwerkingsovereenkomst WEST &
EnTranCE

2021-2-000953 - WEST - Stadsbreed l Bijdrage GROC 2021

BOZ1-2-000921 - WEST - Stadsbreed | Groningen Werkt Slim (GWS)
2020/2021

{Z5. 000

 

25. 000

04.250

Ï34. 250

 

22. 100

EZ2. 100

Uitgekeerd (betaald) Toegekend (openstaand)

 

50. 000

CSO. OOO

 

59. 936

 

59.936

ZOZl-2-000904 - WEST - Verenigingsmanagement WEST 2021

ZOZO-a-000881 - WEST - Onderzoek Lancering H2 klasse Solar Boot
Race 2021

2020-2-000875 - WEST - Landmark Zernike Campus [entreemarlïering)

20ZO-B-OOOB63 - WEST- BusinessMatch Groningen 2020-2023

ï8. 000

 

8.000

Ü.OOO

630. 000

«30. 000

Ü.OOO
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Toegekend [openstaand] - Externe aanvragers

ZOZ1-. -D01D7B - WES1 . fle Louptrrtiv? it0?l

n21-?^101077 - \fK'ï - Vi?nng Gronmnt Ontft I67i-, tditr i.-l^l
'Oei^tXILOW WES1 Statebrfd | b'i'fftx GROC Z02Z 11

. iJ21->.'-OOl(Ua-WE5T. i. ytwrsüt6i, t<:*nfnt»c«enkotrat Pronwt,

/Q21. 2. 001039 WE51 - Sfdtbrfd l 1-uroson-. . -OZ2

ÏOÏÏ^-WIQÏO - WE51 - Staost»r»euiAdoptlU"*>

r'iiïl-. '.OOlOlB - WESt ^otar-HZ RNBS ürwiii. iien

UI-2-OOIOI L - WEST - LOTput MtMgertwnt ui 1-n. n'wn . 0?!

. 'j.'l. i'-OOIOOi. rfFSI -WinlclfntFUiir^lWBrittyZl

^031---<KJ100S - WEST - Winkefttntnjm PtJdtpOtt iOZÏ

10?!-Z^)01Du. -WEST . iïay. twBtd l üFWiini, rn tdeciïm»ttK»p»rt

^Ocl-^OOOti-i.. ; WES1 - [h»rv»Hrfi>nï;, (;lein ^L
"f. ±-> -OOOaSï - flF^T .. rrvittpunt LWtiUwnMi >t)Zl

.02l--'-00093L--WE&T 5tatlsüT»BUl(i»on»m»n f*c^

. OZI^-OOüiP WE'iT. ft^r»y« H«w?lt>^ v*itl ZOÏÏ

<0?l-?-tXÏ093; WE51 -k.f(hbr»t<)lColl»CttfVf-urvllfnc*ZO?l

ÏOil^. OQOSi'i -WEil -StNht»fBtd|G»ïiw<(G(oningencO;l

?OZl-Z-00091t, -WEST t>TadUïitMlOTPM<!

^021-2-000903 . WEST - OicwwtiiiktiïtMVPW

0?0-?-UOQa7t; . AE<.1 - *w?n»uil HD«ndl»p M;0

c'OZO-ï-OPO®?? WEST . l^ft (. roperotof, DIJ*B(|<. iOZO
.-000d7? - WE£1 . &otuculT» Piwrtuintiron'rKrn il070

ZOZO. i.-^aaaj... WEST - jtat*bi»ïdiü*t»wuy  Hoipttality 20a-7

^n?0-^0008il - Wt^T - Cwigt»t Ahwwtw tifüninyn i0/0
.Sïffl'i-QVWit - WES1 t, l*d8b>fed l Th» hofluw 'atwv:'. Unzifwd

OI8-B-OOOA37 - WESt rtdflïhf»td - (ïoordtrpooft WtF^plNM Vf

.uIS-Z-00030' WESï - .,fdtbreed - braiun(;»n Dti}itd BusintSi *.<

. Uitg^lceefdttietaald] . ToegffkMd [openstaand)

f5.000 iIOQOO tlSOIKi ÉÏO.OOO (2S.QOO t30.00D C35.000 ttO.OOO i45.0(»« 1501,.

Tltri projtrt (-onurugï aïganlrtt«(p«nvoifdw)
Rtrttttgddig»
vmfgBnwoordfgw

To«<)d<»nd
brtr.9

t. O^l-d-001077 - WEST - Vienno üroninfls Ontltt I67Z, »dit  ^031

>;02I 2-001064 WESi 5l<dsbmd|BI(dfdg8uflO[ZüZZ

l-021-Z-0010A8- ^ESl *ïvb»fMtcTVi<anscnbitWrik(iin&tPromotie(l<ai

<. OZl-ti-DQl039 -WEST -StaOtbri.-T. d ll-urosonic 2027

<;Dii -z-ooioeo - wesi - Sladsbmd l AdoptlOee

<i021-<;OOIOI8 - -ffEST - ÏOÜI-H? Rstes fironinqen

. DZ1-Z-00101I . WEST . Campus Manaqiment GrDningen ;D2

:021

<'0^1-^·ÜOIOOS WES'i . Win^lc tfumPaddepoelZQ2l

r'O^l-fi-OOIQOl - WEST -^tAdshraró I Gfoninqen TOWISITK Coopwatw 2DZI

ÏOil-i:-OOi(9SS -WEST -Overwinnmqsplein 2021

?02l-2.000937-WEST-"icrvK.epuntDetAiihAnd el 3021

ï02l-e-0009[>2-WEST-ïtddsbt»ed!üFonin9en Fales

Z021-2-000977 -WEST . BrtdrageMeuhelboutevard 2021

Zü21'<:-OD093Z .WEST-Stadsbrecd|toHe<üeveSurveUbnce^D£l

^0?l-e-00092bi- WEST -ïtaasbrwd lüBStvffjGroningm 2023

30il-<i-00091ü-WEST-^tddsbrw<j|OTP 3021

cQÏÏ. -Ï-uQQWi - IVE'jf - OrqantMtiekosten VPW

20SD-2-000&7B . WE51 . Zwerlwil Hoendiep 2020

-OZa'2-OOOBÏ? . WEïT - Lift LOupwalive. üijtlrAae t;02ti

.. OBO^-00087 S . NVE51 - ttró tifcuüif» Proeftuin üfDntnqen 3020

'OZO-^ -00063.1 ijVESi - .>tAü3brwO l Irttewty tü hospitaliry ̂ 0^0-^0^i

^üc'Q-^-000831-WE51 -lOnqwsAlhanne Groningen riOSO

^^Q-i-WQQiï WES'i -"tadsbrwaiTheRQlltiiqSEonei.-Unitppcd

. Olh-t-OOOAiï-WESI -St&dsbrwrt hdorderpoDrt Wn»piaat&voarDk)itu

JDia-?-OQ03Q7-WEST-StadsbrMd -Iironingw Diqilal&uyneSiLwt&i

koninkbtkfl Vtretniging voor Volkse r mak, en fcnc U-A-^ai

Onaern»merstonat Groninqen Btfio Wortnunn

Stiïhtinq BBOG Klaas Hottman

Shthtinq Euioaonx Noordprïlaï» Dago Houoen

Süchtlng AdapTlDec Wouw van Diik

Stlthting Solar bpon Dne Marcellen Bos-de Kon...

Campus üronlngfn Management Edword van lier Meei

V;Kil(ehersvereniqinq Selweru Monique Warners

St. Ondwnemwïplattorm Winkelcentrufr Padd Hflrotd Lubbert i

Ofoninyen ToeiisineCoöperatw RtCfc Siertsema

Winkewrsvereniging Overwinning sp kin Marjan Noofda

ïenitetjunt DeUiihdndel SPO.Êrwin MuMertiov .. Efwin Mufdw

Sróhiinq Forum broniflqm Dirk Niidam

St. Meuüclbouwvdrd Cironingen Joop ̂ ruit

Ïllïhling BBOG KtaasHDttmfln

Marketinq üroninoen Barbaf» RRseIéda

Stichting OTP Pettr Zwaiw

Vereniging Parkmaiidgement Virestpoort (VPW].. Jokoü Vonc^

«'lichting LOti, Chiii Wrónnga

Uil

too-etonomy LOuperafte Noord-Mgderünti (Bio... Jtlnwr Oouwstiu

NoofderpoOTT M\fn van de Pol

StWoninqertonqreiAHiafitw Wlrófnde^Dk

liToninger Museum Andreas Buhm

Hoonlwooor1 Vomv<nöePoi

Rljkuintveryttitüroniniien P^ierV^rhoei

EftcU-A-Sai

KIaMHattmai,

LisanneBrakcnhDTi

rold Li BMtS

Klaas Holtman

Marjan Noorda

EroifiMukJn

Paul Waarüenbu

J00[ it

NicoBorqfiuntWESTI

.>jo?rd)e Onlfïiolt

^an Bert van dw SfljL

Nico Borfiman

Ctin&Wienntiu

Ronald Hesse

Ronild Hnse

'itiwkeBaTma

WriltmdfrKot.

Kannahmrkavsky

ctien<lce Boermii

PMer VemopT

tZSOOO

^43500

<15000

(17000

tIZSOO

iisoao

ÉÏ5DOO

Ï135QO

 

20000

tllDQD

f25000

ll'idÏD

I. ZOOOD

i45000

(37500

fcl333A

Ï25800

i. düUO

t4t>00

«1666u

CSOOO

04000

csooo

c'lSODO

^5250

(16B3^
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Reserveringen

2021-2-0aa941 - WEST - Reservering - Ontwikkelplannen bedhjvent...

2021-2-000940 - WEST - Reservering - Jaarprogramma winkelcentra...

2021-2-000937 - WEST - Reservering - Groningen Toerisme Coöpera...

Z021-2-000936 - WEST- Reservering - Campus Groningen

2020-2-000776 - WEST - Reservering - ly-anenburg

2019-2-000071 - WEST - Reservering - Partnership en ondersteunin...

2018-2-000372 - WEST - Reservering - Loyaliteitsprogramma Gronin...

2018-2-000304 - WEST - Reservering - Upgrading Corpus den Hoorn...

Z018-2-000302 - WEST - Reservering - Revitalisering en herinrichtin...

2016-2-000a70 - WEST - Reservering - Entreemarkeringen bedrijve...

2016-2-000063 - WEST - Reservering - Kwaliteitsveroetering Martini...

Gereserveerd

E25. 000

 

22. 1*4

«6.500

 

24. 350

ÏZ5. 000

u. sso

Ï32. SOO

tSO. OOO

Ï100. S2S

640. 000

Ï67. 156
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Ï2. 500
ez. 500

Afgesloten projecten uit 2021 en daarna

2021-2-00107Z - WEST - Stadsbreed | Compensatie MBO ZOZl

2021-2-001067 - WEST - Groningen Congres Stad

BOai-Z-001057 - WEST - Stadsbreed l Bijeenkomst Zuidelijke Ringweg

2021-2-001047 - WEST - Extra editie GROC voor Zernike en MTP

Z021-2-001032 - WEST- FlowCubes Zernike Campus

a021-a-001027 - WEST - Stadsbreed l Be Smart Be International

2021-2-001023 - WEST - Stadsbreed | Verliefd op de Horeca

2021-2-00101'i - WEST - Campus Management On kind) WEST 20Z1

2021-2-001012 - WEST - Start-up in Residence programma

2021-Z-000981 - WEST - Stadsbreed | Support lobby Leiylijn

2021-2-00093a - WEST - Groningen Congresstad ^
ZOZ1-2-QOQ929 - WEST - Speeltoestel Winkelcentrum Paddepoel

2021-2-000912 - WEST - Stadsbreed | Cyber Security infarmatievide...

 0 «1.250

 

1. 250

 

5.000
es-ooo

es. iso
tS. 150

Ï3. 5DO

 

3. 500

tS. 866
<8. 866

C7. 500

 

7. 500

es-ooo
tS. OOO

«10.000
S10.000

 

10.000

tlO. OOO

Uitgekeerd [betaald) Gerealiseerd

Ï17. 275
Ï17. 275

f25.650
K5. 650

 

3.500

 

5. 000 Ï7. 500
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00
OodwnMWCfttnd* Report generaled by KlipfoIJO



Jaarverslag - details per vereniging Februaiy03, 2022
6:57 AM EST

Details Bedrijvenvereniging Zuidoost [ZO]
Vereniging: Bedrijvenvereniging Zuidoost [ZO]  

4.
nog beschikbar» galdan na raservtnngen

Benutting per jaar

C3. 058.493 trekkingsrecht

 

2.436.550 uitgekeerd

£94. 491 nog uit te keren (lopende projecten]

t5Z7.^5Z beschikbaar [voor mervenng«n)
ÉZ73.300 reserveringen
f25t.l5ï betchikbaar (na rwervenngtn)

Gerealiseerd Toegekend (openstaand) Gereserveerd . ^>-Netto te besteden

600.000

400.000

200.QQQ

«Z72. 984

Z013

(286. 562 ^75. 360

2014

E258.895 ____s.

2015 Z016

\

BOS l

\CT

20Z2

p?
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Toegekend [openstaand] - Aanvraag door vereniging

ZOZ1-3-001076 - ZO - Branding en zichtbaarheid Zuidoost SOZ1

Uitgekeerd (betaald) Toegekend [openstaand]

UO. OOO

czo.ooo

Z021-3-Q010Ü - ZO - Rloolproject Euvelgunne II

IZO. OOO

ïZO. OOO

 

20. 000

20Z1-3-001036 - ZO - Driebond zelfvoorzienend 2021

2021-3-001029 - 20 - Infra Commissie 2021 Advieskosten

.'021-3-000905 - ZO - Verenjgingsmanagement ZO ZOZ1

Z019-3-00069E - ZO - Koplapersproject ZO 2019
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Toegekend [openstaand] - Externe aanvragers

;021-j-00106b - ZO- Sudsbreed l ajdraqe GROC ;02Z

ao;I-1-OOI04D . ZO - Stadsbreid l Eurosoni; 2022

ZOZl-J-OOIOEl - /O - Stadsbreed l AdoptlDee

£;021-^-001002 - Zü - Stadsbreea | Groningen Tosnsme Coöperatie
Z0;l

;021-3-000993 - ZO - Stadsbreed | Groningen ^alF.

ZOZI-3-00095'. - ZO - Stldsbreed l Biidrage GROC Z021

ZOEI-3-000933 - iO . Stadsbreed l Cnllectievt Sur««illance Z021

;02I-J-00092l - ZO - Stadsbreed l Castvn] Groningen ÏOÏ1

2021-3-000922 - ZO - Slddsbreed l Groninqen Werkt Slim [GW5Ï
;020/2021

;02I-J-000917 - ZO - Stadsbreed l QTP ZOZ1

<; 03 O-3.00083 5 - ZO - Stadsbreed j Gateway TO Ho&pltahty 2020-Z02'<

ró20-3-OOD823 - 20 - Stadsbreed | The Rolling Stones - Unzipped

;01B-3-000<35 - 20 - Sfdsbreed - Noorderpniirt: Wtrkplaats vooi
Digitaal Vakmanschap

2018-3-000386 - 20 - Veraetenng natuur en recreatie hunzezone

ZD18-3-000308 -10 - Stadsbreed - Sroningen Diqital Business Centei

Ü.400
CS. 500

tll. OOD

C10. 000

 

14. 300
tl4. MO

f11. 110
tll. 110

l Uitgekeerd (betaald} l Toegekend [openstaand]

 

23. 000
{23. 000

C25.000
es.ooo

C22. 00D

tZZ.ÜOO

08.120
Ü6.1ÏO

C29.SOO

tzs. soo

(O 62. SOU {5.000  7. 500 tIO.OOO £12.500 615.000  17.500 6ZO.OO» £22.500  25.000  27.500  30.000  32.500 C35.000  37.500 ft...

Titel project (-aanvraag)

2021-3-001065 - 20 - Stadsbreed | Biidrage 6ROC 20ZZ

ZOZl-3-001040-ZO-Stad5breed|Euroson]c2022

Z021-3-001021 -ZO-Stadsbreed |AdoptlDee

2021-300100?- ZO -Stadsbreed | Groningen Toensme Coöperatie 2021

2021-. 3-000993 -ZO - Stadsbreed | Groningen Tales

2021-3-000954-ZO-Stsdsbreed l Bi|drageGROC20Zl

ZOZ1-3-000933 - ZO - Stadsbreed | Collectieue Surveillance 2021

Z021-. 3-Q00927 - ZO-Stadsbreed | Gastvrij Groningen 202]

2021-3-000922-ZO-Stadsbreed l Groningen Werkt Slim fGWS]20ZO/20?l

2021-3-000917 - ZO - Stadsbreed l OTP ZOZ1

<>020-3-QOOa3S - ZO - Stadsbreed | Gateway to Hospitafity 2020-2024

2020-3-ao0823 - ZO - Stadsbreed | The Rolling Stones - Unzipped

2018-3-000435 - ZO - Stadsbreed - Noord erpoort: Werkplaats voor Digitaal V.

2018-3-00038& - 20 - Verbetering natuur en recreatie Hunzezone

dOia-3-000300 - 20 - Stadsbreed - Groningen Digrtal Business Center

Organisatie (penvoerder)

Ondernemersfonds Groningen

Stichting Eurosonic Noorderstag

Stichting AdoptlDee

Groningen Toerisme Coöperatie

Stichting Forum Groningen

Bednjvenvereniging WEST (WEST]

Stichting B80G

Marketing Groningen

Bednjren»»renlging WEST (WEST)

Stichting OTP

Noorderpoort

Groninger Museum

Noorderpoort

Stichting Het Groninger Landschap

Rijksuniversiteit Groningen

Rachtsgddlg*
vertegiinwoordiger

Berjo Wortmann

DagoHouben

Wouter van Dijk

Riek Siertsema

Dirk Nijdam

Klaas Holtman

Klaas Holtman

Barbara Risselada

Klaas Holtman

Peter Zwarter

Wim van de Pol

AndreasSlühm

Wim van de Pol

Peter Verhoef

Contactpersoon

Klaas Holtman

Danielte Streep

Wouter van Dijk

Klaas Holtman

Paul Waardenburg

XladsHottman

Nico Sorgman (WEST)

Sjoerdje Drijfholt

Nico Bor9man CWEST)

Jan Bert van der Slijk

StienekeBoerma

Kanna Smrkovsky

StieneKe Boerma

Toe9Bkend
bedrag
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C12500
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f11500
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C25000
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Reserveringen

2021-3-000947 - ZO - Reservering - Project Cleanteam

2021-3-000946 - ZO ~ Reservering - Werkplaats Online Ondernemers
(WOO]

Z021-3-OD0945 - ZO- Reservering - Upgrading openbaar gebied

2019-3-000660 - 20 - Reservering ~ Upgrading Scandinaviëhavens

2019-3-000659 - 20 - Reservering - Ouurzaamheidsprojecten

2019-3-000656 - ZO - Reservering - Fietspad
Helperzoomtunnel/Euroborg

2019-3-0006'i8 - ZO - Reservering - Ondersteuning Sontpleingebied

Gereserveerd
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Afgesloten projecten uit 2021 en daarna

BOZ1-3-001073 - ZO - Stadsbreed | Compensatie MBO ZQ21

20Z1-3-001058 - ZO - Stadsbreed l Bijeenkomst Zuidelijke Ringweg

2021-3-001049 - ZO - Zwerfvuilprqject ZO 2021

2021-3-001035 - ZO- Pramatiedagen 2021

2021-3-001028 - ZO - Stadsbreed l Be Smart 8e International

2021-3-0010a4 - ZO - Stadsbreed l Verliefd op de Horeca

ZOZ1-3-001017 - ZO - Project Student-Labs/Euroborg 2021

Z021-3-0009SZ - ZO - Stadsbreed | Support lobby Lelylijn

2021-3-000913 - 20 - Stadsbreed | Cyber Security Informatievidea's
2021

Ï3. 758

0.758

«I. 250

ei. zso

f2. 100

ez. 700

 

2. 250

CZ. Z50

 0
 

2.000

Ï3. 333

 

3. 333

 

4.000

Ï5. 737

t5. 737

£6.000

 

6. 000

 

7. 500

 

7. 500

Uitgekeerd [betaald) Gerealiseerd

 

6.000

 

8.000

 

10.000 ÏIZ. OOO  14. 000  16. 000  18. 000

00
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Jaarverslag - details per vereniging
February03, 2022

6:55 AM EST

Details Bedrijvenvereniging Ondernemend Ten Boer COTB]
Vereniging: Bedrijvenvereniging Ondernemend Ten Boer [OTB]

.
43

nog beschikbare g*ld*n na rwrvfingtn

Benutting per jaar

 

88.150 trekkingsrecht

 

61.715 uitgekeerd

 

0 nog uit te keren (lopende projecten)
Ï26. 435 beschikbaar [voor r«s«rvenngen)

O reserveringen

 

26.435 betchikbaar (na reservnngan)

50.000

30. DOO

zo. ooo

10. 000

Gerealiseerd Toegekend [openstaand] Gereserveerd Netto te besteden

2020 20Z1 zozz

00
Ondwnwttnhmd»
Gwft»n»w Report generaled by KlipfollO'



Toegekend [openstaand] - Aanvraag door vereniging
. Ultgekwrd tbetiiafdï . loegekend topwitaanal

.021-7-00 IQ 10 . OTB - VtoihfhUlg w<Mttr<»wwn

td <^!>00 tSÜQQ k/.50C' iiaOOO tI2.MM <I5^)00 kl7iiül; t<i0.000 i2Z,SOO tZSOOU tZ? SDO tïaoOO ti;SOü <3S

Toegekend [openstaand] - Externe aanvragers
. UitgckUTd (DetadKO . Toegekend tüpenstaand]

.Kl uaiai-. tnB-TvnDoTbtaMtk

i0 iSü ïltX. . iSQ i200 UV <300 <3M lt<ró<l «SO <500 CS&Q (600

TIfI prajart C-amwraag)

?OZl^-OaiU3A - uTB - T*n Botrbtaut lorona wg

Organiï»tt«(p«nvo»TdTï

Vefenigmg Dorpiticmgen Ten Boei

:^^"., conua'-r"0" ^ï
H Mewr H. Meici

Toigricnd
badrag

f560

00
OodTnmwtfands
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Reserveringen

00
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Afgesloten projecten uit 2021 en daarna
Uitgekeerd [betaald] Gerealiseerd

Z021-7-001053 - OTB- Sinterklaas in Ten Boer

C7Z7

 

0  50 Ï100  150  200  Z50  300 Ï350  400  450  500  550 S600  650  700  750
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Jaarverslag - details per vereniging Febmary 03, 2022
6:53 AM EST

Details Bedrijvenvereniging Haren CBVH]
Vereniging: Bedrijvenvereniging Haren [BVH]

nog bttchlkbar» gtldmi n» rwrvenngen

Benutting perjaar

 

107. 925 trekkingsrecht
<86.703 uitgekeerd

 

25.57'. nog uit te keren (lopenae p ojectenj
-<4.J52 bnchikbaar (voor rwrvnngtn)

 

0 reserveringen

Ï4. 352 beschikbaar (na rettrvaringen]

Gerealiseerd Toegekend (openstaand] Gereserveerd Netto te besteden

125.000

75.000

25. 000

 

107. 925

2021

00
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Toegekend [openstaand] - Aanvraag door vereniging

Z021-5-001045 - BVH - Verenigingsmanagement BVH 2021

ZOZ1-5-D00957 - 8VH - Beeldententoonstelling Hortus

ZOZ1-5-000909 - BVH Fleurige aankleding Haren

Uitgekeerd (betaald] Toegekend (openstaand]

2021-5-000908 - BVH - Verenigingsmanagement

eo  500 ei.ooo ei.soo ez.ooo CZ.SOO  3.000  3.500 i4.0DO C4.500  5.000  5.500  6.000  6.500  7.000  7.500  8.000 Ï8. 500  9..

99
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Toegekend [openstaand] - Externe aanvragers

Z021-5-001079 - 8VH - Veldhorden

2021-5-001075 - BVH . Stadsbreed l Bijdrage GROC 2023

2021-5-001060 - BVH - Deelname kerstfair Dickens Sociëteit Haren

Uitgekeerd Cbetaald) Toegekend [openstaand!

20Z1-5-001046 - BVH - Activiteiten 03-Q4

 

24. 500

CZi.500

2021-5-001008 - BVH - Kunst- en Cultuurmarkt Haren

2021-5-000996 - 8VH - Aanvullende kosten fleurige aankleding Haren

t6. 900

 

6. 900

20Z1-5-000907 - BVH - Voorschot evenementen Ql-02

£19. 500

{19.500

 

0  2. 000 Ï4. 000 e6. 000 ÏB. OOO  10. 000 612. 000 614. 000  16. 000 Ï18. 000 ÏEO. OOO  22. 000 ÏZ4. 000 Ï26...

Titel project C-aanvraagl

2021-5-001079 - BVH - Veldhorden

2021-5-a0l075 -BVH-Stadsbreed l Bijdrage GROC 2022

B021-5-001060 - BVH - Deelname kerstfair Dickens Sociëteit Haren

ZOZl-S-001046-BVH-Activiteiten Q3-04

2021-5-001008-BVH -Kunst-en CultuurmarktHaren

2021-5-000996-BVH-Aanvullende kosten fleurige aankleding Haren

ZOZl-5-000907 - BVH - Voorschot evenementen Ql-02

Organisatie (penvoerder) Rechts?eld!9e.,"- Contactpersoon Toe?ekend
vertegenwoordiger " bedrag

Vereniging van Agrariërs In de voormalige gem... Luuk Hoenderken Luuk Hoenderken  18199

Ondernemersfonds Groningen Berjo Wortmann Klaas hloltman  5000

Stichting Sociëteit Dickens Room Anton Broenink Anton Broenink  375

Ondernemend Haren JeftedeJong JelledeJong  2^500

Kunst-en Cultuurmarkt Haren RienekeVos Rieneke Vos  1000

Ondernemend Haren JetledeJong JelledeJong  6900

Ondernemend Haren Linda Goes LindaGoes S19500

00
Oiutanwni
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Reserveringen

Afgesloten projecten uit 2021 en daarna

2021-5-001061 - BVH - Slnterkluslntocht Noordlartn 2021

Uitgekeerd [betaald] Gerealiseerd

2021-5-00105t - BVH - Levende kerststal

(4.161

f4. 161

Z02I-5-DD1030 - BVH - Wielertocht Haren-Haren

<1. 000

 

1.000

^021-1>-001015 - BVH - EKtra suaatborijen Ervaar Hiiren

7. 7<?

.7.7U

2021-5-001009 . BVH - Beathweek Haren iOil

u. ooo

Ü.OOO

 

0 <500 £1.000 il.SOO (i.OOO  2. 500 (3.000  3.500  «.000 tt.SOO (5.000 (S. SOO féOOO t6.500 (7.000 67. SOO  8...

00
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c
Ondernemersfonds
Groningen

Aftreedrooster bestuur Stichting Ondernemersfonds Groningen
per ultimo 2021

(zittingstermijnen: 4 jaar)

Naam Functie Aangetreden

B.J. Wortmann Voorzitter 24-6-2013

L.A. M. Barendregt Secretaris 24-6-2013
P.G.N.A. Scheij Penn.mr. 01-11-2017

E. Bos Lid 30-6-2016
HA Snapper Lid 1-9-2019

S. H. Bouma Lid

Benoemd

tot
Juni 2021
Juni 2021
Nov. 2025

Juni 2024
Sept. 2023

14-09-2020 Sept. 2024

B. F. M. Kievitsbosch Lid 01-04-2018 Apr. 2022
KJ. Holtman Lid 17-09-2018 Se pt. 2022
H.A. Broekema Lid 01-01-2021 Jan. 2025

Profiel volgens statuten Verdeling
trekkingsgerechtigden

Onafhankelijk (a)

Grote Ondernemingen
(d)
Binnenstad (f)
Kennis- en Onderwijs-
instellingen (e)
Winkelgebieden buiten
binnenstad (c)
Bedrijventerreinen (b)
Bedrijventerreinen (b)
Haren

GCC
Akkoordpartners

zo

VBNO
WEST
BVH


