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Algemeen 
 
Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen", hierna te noemen ‘Het Fonds’, vervult sinds 2011 in de 
gemeente Groningen een rol als medefinancier van projecten die bijdragen aan economische groei. Ook 
in 2019 is met een veelheid en gevarieerdheid aan projecten door ondernemend Groningen bijgedragen 
aan een verdere versterking van het vestigingsklimaat.  
 
Graag spreekt Het Fonds dank uit aan alle ondernemers, ambtenaren en bestuurders in de gemeente 
Groningen die hebben bijgedragen aan de goede samenwerking en die gezamenlijk ervoor zorgen dat er 
ook in economisch opzicht gezegd kan worden ‘Er gaat niets boven Groningen’. 
 
Voor u ligt het negende jaarverslag. Onderstaand kijkt het bestuur terug op het verslagjaar 2019. 
 
Financieel 
 
In 2019 is via de opslag op de OZB niet-woningen een bedrag verkregen van € 2.108,114  
(2018: € 2.071.025).   
 
In totaal zijn sinds 2011 vele projecten uitgevoerd of in bewerking, met behulp van cofinanciering vanuit 
Het Fonds. Het bedrag dat sinds de oprichting door Het Fonds ter beschikking is gesteld bedraagt ruim      
€ 10 miljoen. Geld dat ondernemers investeren in projecten in de stad Groningen, waarmee de 
economie verder wordt versterkt.  
 
Van de trekkingsrechten zijn per ultimo 2019 (vergelijkend per ultimo 2017, 2018) nog volgende 
bedragen beschikbaar (in €): 
                        2017        2018        2019   
WEST        54.902   171.426 162.863 
ZO     477.380         330.275   91.895 
VBNO       153.662   189.624 261.343 
GCC       173.537     55.905 161.132  
Akkoordpartners                                        0             10             0 
      859.481  747.240 677.233 
 
In 2019 zijn de beschikbare trekkingsrechten met € 70.007 gedaald. Dit is een positief signaal dat het 
fonds goed werkt en dat er veel initiatieven zijn. 
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Het bestuur heeft in 2019 met de verenigingen afspraken gemaakt over het gezamenlijk hanteren van 
een systeem van reservering voor gewenste en reeds bekende projecten. Op deze manier wordt een 
duidelijker beeld verkregen over de werkelijk vrij besteedbare middelen. 
 
Er is een resultaat van € 3.381 geboekt. Het vrijgekomen bedrag door het gedeeltelijk wegvallen van de 
kosten voor een fondsmanager is grotendeels besteed aan juridisch advies in verband met de AVG, het 
vernieuwen van de overeenkomst met de gemeente, het opstellen van samenwerkingsovereenkomsten 
tussen Het Fonds en de Verenigingen, alsmede een gezamenlijke verwerkersovereenkomst tussen Het 
Fonds en de Verenigingen. 
 
Groninger Ondernemers Courant 
 
Via het communicatieplatform van de Groninger Ondernemers Courant wordt bekendheid gegeven aan 
projecten en aan de besteding van middelen uit Het Fonds. Het Fonds is penvoerder van de afspraken 
rondom productie van de Groninger Ondernemers Courant. Deze afspraken zijn, in overleg met de 
gemeente en verenigingen, per 1 april 2018 verlengd tot ultimo 2020. De redactie is uitgebreid door 
samenwerking met Campus en Marketing Groningen. 
Door afspraken met Groningen Bereikbaar en het Duurzaamheidsprogramma van de gemeente 
Groningen is het mogelijk om de printversie van de krant 4 x per jaar te laten verschijnen. Deze 
printversie wordt verzonden naar 11.000 adressen. Vanaf het eerste exemplaar 2019 is de Groninger 
Ondernemers Courant ook verspreid in Haren en Ten Boer. 
Medio 2020 zullen gesprekken met stakeholders gestart worden over de voortzetting in 2021 en verder. 
 
Samenvoeging Groningen, Haren en Ten Boer  
 
Sinds medio 2019 hebben de ondernemers in Ten Boer zich georganiseerd in de bedrijvenvereniging 
Ondernemend Ten Boer (OTB). Deze vereniging beheert het trekkingsrecht. De voorzitter van Het Fonds 
onderhoudt intensief contact met deze ondernemers om ze wegwijs te maken en de mogelijkheden van 
Het Fonds onder de aandacht te brengen.  
Per 1 januari 2021 zal ook Haren zich bij Het Fonds aansluiten. In 2020 zullen de noodzakelijke 
voorbereidingen worden getroffen om de aldaar aanwezige groepen ondernemers te organiseren in één 
gezamenlijke vereniging die het trekkingsrecht zal beheren. 
 
Koepel Economische Agenda 
 
Het idee achter de oprichting van De Koepel was destijds om met alle stakeholders in het economische 
landschap en samen met de gemeente een aantal voor de stad belangrijke speerpunten te formuleren, 
waaraan extra aandacht en financiële middelen zouden moeten worden besteed. 
Dit is in 2019 onvoldoende uit de verf gekomen. Het aantreden van wethouder P. de Rook heeft mede 
geleid tot een herbezinning op de taken en mogelijkheden van De Koepel. In 2020 zal de Koepel in een 
afgeslankte vorm en voorlopig onder zijn voorzitterschap worden voortgezet. De voorzitter van Het 
Fonds, alsook de voorzitters van de bedrijvenverenigingen, blijven participeren in dit overleg, dat 
uiteindelijk zal moeten resulteren in een duidelijke prioritering van te ondersteunen projecten.  
 
Contractafspraken met de gemeente Groningen 
De stichting werkt samen met de gemeente Groningen en heeft de samenwerkingsafspraken vastgelegd 
in een overeenkomst die voor het eerst is ondertekend in maart/april 2011. Ingevolge de gemaakte 
afspraken zijn onderstaande punten vermeldenswaard. 
 

o Het Fonds geeft invulling aan behartiging van de collectieve belangenbehartiging van alle 
ondernemers in de stad Groningen. Aan de verenigingen is gevraagd om nadrukkelijk 
projecten van leden en niet-leden in de afgesproken gebieden in behandeling te nemen. 
Voorbeelden van een dergelijke aanpak kunt u vinden in de uitwerking van de Groninger 
Ondernemers Agenda die door WEST en GCC zijn gepresenteerd en aangevuld met een 
uitvoeringsplan.  
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Het is verheugend, dat tussen de verenigingen een afspraak is gemaakt om meer samen te 
werken wanneer het gaat over bijdrages aan stadsbrede projecten. Naast de collectieve 
beveiliging van bedrijventerreinen, kan hierbij gedacht worden aan een gezamenlijke 
bijdrage aan het Gastvrijheidsproject tezamen met Groningen Bereikbaar, ondersteuning 
van Groningen Toerisme Coöperatie i.o. en Eurosonic.  
Daarnaast stimuleert Het Fonds de samenwerking met de verenigingen, onder meer door 
de bestuurssamenstelling van Het Fonds. Vertegenwoordigers uit alle besturen van de 
georganiseerde verenigingen in de Stad zijn in het bestuur van Het Fonds 
vertegenwoordigd. De voorzitter vertegenwoordigt Het Fonds in De Koepel Economische 
Agenda. 

o De ondersteuning bij het oprichten van ondernemersverenigingen of andersoortige 
samenwerkingsverbanden wordt indirect uitgeoefend via de aangesloten verenigingen. Een 
mooi voorbeeld van een nieuw samenwerkingsverband is de Groningen Toerisme 
Coöperatie. Alle verenigingen hebben daarnaast de doelstelling om de dekkingsgraad van 
leden te verhogen. WEST gaat zich daarbij richten op het aansluiten van meer jonge 
ondernemers. 

o Vanuit het fondsbestuur is ondersteuning gegeven bij het opzetten van georganiseerd 
overleg in Ten Boer, wat geresulteerd heeft in de oprichting van bedrijvenvereniging 
Ondernemend Ten Boer (OTB). In Haren zal dit in 2020 zijn beslag krijgen, het initiatief 
hiertoe is inmiddels genomen. 

o Ondernemers en ondernemersverenigingen worden geholpen bij het opstellen van 
werkplannen en activiteiten. Voornamelijk het Servicepunt Detailhandel (gefinancierd vanuit 
het Fonds en mede bestuurd door WEST en GCC) speelt hierbij een belangrijke rol, naast de 
verenigingsmanagers die ondernemers actief begeleiden bij het indienen van fondsaanvragen. 
Het Fonds financiert ook management van projecten en de professionalisering van het 
verenigingsmanagement.  

o Een voortdurend punt van aandacht is het behouden en verbeteren van de goede werkrelatie 
met de verschillende afdelingen bij de gemeente. Met name de doorlooptijden van 
gezamenlijke projecten is een punt van aandacht vanuit de verenigingen. Voortdurend zullen 
verenigingen met de gemeente de gehanteerde werkwijze moeten evalueren om te komen tot 
verbetering van de uitvoeringssnelheid van projecten. Elkaar vroegtijdig informeren, relevante 
bestuursafspraken, voldoende financiering en samenwerken in de uitvoeringsorganisatie zijn 
wezenlijke elementen in de samenwerking. De afdeling Economische Zaken vervult voor veel 
projecten een positieve rol als bemiddelaar, makelaar en initiator. Bovendien wordt het door 
de verenigingen gewaardeerd, dat verenigingen vanuit de afdeling Economische Zaken 
ondersteund worden in hun activiteiten. 

o Het Fonds is lid geworden van het Landelijk Platform Ondernemersfondsen (LOPF). Dit 
Platform maakt zich sterk voor kennisuitwisseling (o.a. via een website, nieuwsbrieven), elkaar 
ontmoeten en het delen van ‘best practices’. Tweemaal per jaar wordt een bijeenkomst 
georganiseerd, waar de voorzitter van Het Fonds acte de présence geeft. 

 
Personalia 
Per ultimo 2019 bestaat het bestuur van Het Fonds uit: 

- Berjo Wortmann (voorzitter) 
- Peter Scheij (penningmeester) 
- Rens Barendregt (secretaris) 
- Eric Bos  
- Henk Snapper 
- Klaas Holtman 
- Ben Kievitsbosch 
- Rick Meijer 

Jan de Jeu, vertegenwoordiger namens Akkoordpartners, droeg zijn functie per 1 september 2019 over 
aan Henk Snapper. Keimpe Postema, vertegenwoordiger namens VNO-NCW/MKB-Noord, trad terug in 
november. Besloten is dat er geen noodzaak is deze plek op te vullen. 
Het bestuur wordt ondersteund door Erna de Boer (De Boer Management Support).  
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Fondsmanagement 
Per 1 februari 2019 vervult de voorzitter de rol van fondsmanager, nadat Johan Lindemulder had 
aangegeven de functie niet langer te ambiëren. Aanvankelijk ad interim, om ruimte te creëren na te 
denken over het gewenste niveau en functieprofiel van een nieuw aan te stellen fondsmanager. 
Gaandeweg ontstond het besef, dat de noodzaak van het aanstellen van een aparte fondsmanager niet 
direct aanwezig was, nog afgezien van het feit dat voor een nieuw aan te stellen fondsmanager met 
voldoende gewicht en senioriteit de financiële ruimte binnen de exploitatiebegroting van Het Fonds niet 
toereikend is. In december is besloten deze werkwijze voorlopig te continueren. 
 
Digitalisering aanvraag- en goedkeuringsproces 
De digitalisering van de verwerking van fondsaanvragen door middel van De Digitale Fondsmanager is 
verder geoptimaliseerd en werkt momenteel naar tevredenheid. Aangezien er bij het opstellen van een 
aanvraag en het noodzakelijke interne overleg binnen verenigingen (en bij stadsbrede aanvragen tussen 
verenigingen onderling) veel begeleiding en afstemming nodig is, is afgezien van het bieden van de 
mogelijkheid aan aanvragers een aanvraag rechtstreeks in De Digitale Fondsmanager in te voeren. 
Aanvragen worden bij de desbetreffende vereniging ingediend, waarna een intern goedkeuringsproces 
wordt gevolgd. 
Na goedkeuring door de verenigingen worden de aanvragen door de verenigingsmanagers in De Digitale 
Fondsmanager opgevoerd.  
Projecten < 50k worden door de fondsmanager en het secretariaat goedgekeurd. Projecten > 50k 
worden eerst door het fondsbestuur beoordeeld. 
 
Raad van Advies 
De jaarrekening 2019 is besproken met de Raad van Advies. De Raad van Advies hecht eraan, dat 
blijvende aandacht wordt besteed aan het beperken van de managementkosten binnen de verenigingen 
en Het Fonds, alsook aan de verder oplopende niet besteedde trekkingsrechten van VBNO. Daarnaast 
vindt de Raad van Advies het belangrijk om meer aandacht te besteden aan het vergroten van de 
bekendheid van Het Fonds bij publiek en ondernemers.  
Per ultimo 2019 bestaat de Raad van Advies uit Dolf Vogd (voorzitter), Frits van der Heide en Winfryd de 
Haan. Eerstgenoemden zijn al langere tijd lid van de Raad van Advies. Komend jaar zal worden gezocht 
naar opvolgers, zijnde ondernemers c.q. gewezen ondernemers die de belangen kunnen behartigen van 
enerzijds de ondernemers in de binnenstad en anderzijds de ondernemers in de buitengebieden. 
 
Vooruitzichten 2020 
Het Fonds roept de verenigingen en ondernemers op met goede plannen te komen om de economie te 
versterken. Hierbij zijn strategische of stadsbrede projecten meer dan welkom. Het is verheugend dat 
voorzitters van verenigingen bereid zijn om samen te werken bij relevante stadsbrede projecten. 
Onverkort zullen onder andere via de Groninger Ondernemers Courant gehonoreerde projecten onder 
de aandacht van ondernemers in Groningen gebracht worden.   
Inmiddels heeft de economie vanaf half maart 2020 zeer zwaar te lijden onder de Coronacrisis. 
Het is op dit moment onduidelijk hoe dit afloopt. 
Het Fonds heeft uitgesproken om, daar waar mogelijk, ondersteuning te bieden aan projecten voor “nieuwe 
verdienmodellen” om de toekomstbestendigheid van de Groningse ondernemers zo veel mogelijk te 
garanderen. 
 
Ten slotte 
De stad Groningen is een aantrekkelijke dynamische stad. 
Het is er goed wonen, werken, studeren en leven. 
Maar er zijn ook uitdagingen, zoals op het gebied van woningbouw, arbeidsmarkt, stimuleren MKB, 
transitie in de detailhandel, vasthouden van talent, gezondheidseconomie, internationalisering, 
energietransitie, infrastructurele verbindingen en toerisme. 
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Het Fonds Ondernemend Groningen faciliteert, in brede zin, de groei van de economische bedrijvigheid 
in de gemeente. Dit komt tot stand in samenwerking met bedrijven, onderwijsinstellingen en de 
overheid. 
Mede dankzij enthousiaste bestuurders en goede persoonlijke contacten weten wij elkaar te vinden om 
verder te werken aan de groei en voorspoed van onze stad. 
 
 
Namens het bestuur,       

 
Berjo Wortmann  Rens Barendregt 
voorzitter   secretaris 
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Doel van Het Fonds 
 
Het Fonds Ondernemend Groningen, hierna te noemen Het Fonds, is opgericht met ingang van 1 januari 
2011 en is een gezamenlijk initiatief van de Groningen City Club (GCC), Bedrijvenvereniging WEST, 
Bedrijvenvereniging Zuidoost (ZO) en Vereniging Bedrijven Noord Oost (VBNO), ondersteund door de 
Kamer van Koophandel, MKB Noord en VNO NCW Noord in samenwerking met en ondersteund door de 
gemeente Groningen. Met ingang van 2019 is ook de voormalige gemeente Ten Boer bij Het Fonds 
aangesloten. Hiertoe is de overkoepelende Bedrijvenvereniging Ondernemend Ten Boer (OTB) opgericht, 
die de trekkingsrechten beheerd namens Winkeliersvereniging Koopmansplein, Netwerk Ten Boer en de 
agrarische ondernemers verenigd in LTO. De voormalige gemeente Haren sluit met ingang van 1-1-2021 
aan. 
De belangrijkste argumenten om Het Fonds op te richten zijn geweest: 

• meer structurele financiële basis leggen onder het bestaan van het georganiseerd bedrijfsleven; 

• terugdringen van het zogenaamde free-rider gedrag; 

• realiseren van gemeenschappelijke projecten; 

• stimuleren van samenwerking tussen bedrijven en de gemeente Groningen om het economisch 
klimaat in Groningen te verbeteren. 

 
Enkele van de grootste betalers van de OZB in de Gemeente Groningen zijn verenigd in Het Akkoord van 
Groningen. Het betreft hier onder meer UMCG, RUG en Hanzehogeschool, de instituties hebben 
rechtstreeks trekkingsrecht verkregen over de door deze instellingen ingebrachte middelen. 
 
Werking van Het Fonds 
 
Verenigde ondernemers in de stad Groningen hebben van hun leden goedkeuring gekregen om de 
gemeente Groningen te vragen om maximaal 6% opslag op de OZB niet-woningen te heffen. Deze opslag 
op de OZB wordt door de gemeente Groningen in zijn geheel in de vorm van een subsidie doorgegeven 
aan Het Fonds. Ten laste van deze subsidie wordt 3% ingehouden als egalisatiereserve om 
schommelingen in de OZB-opbrengst op te vangen. Daarnaast wordt voor management- en 
organisatiekosten maximaal 6%, met een maximum van € 90.000, ingehouden. 
De resterende nettobijdrage wordt in de vorm van trekkingsrechten ter beschikking gesteld aan de 
combinaties van bedrijven die gevestigd zijn in de werkgebieden van de Bedrijvenvereniging WEST, VBNO, 
ZO, OTB en GCC alsook aan de partners in het Akkoord van Groningen. Verenigingen initiëren plannen en 
accorderen plannen van groepen ondernemers met inachtneming van de daarvoor afgesproken 
spelregels per vereniging. 
Expliciet is met de gemeente Groningen afgesproken dat bij eventuele beëindiging van Het Fonds de 
doorgevoerde OZB-opslag voor niet woningen zal worden verlaagd met het dan geldende 
opslagpercentage. 
 

 
 
Bijlage bij Jaarverslag 2019 van Stichting 
Het Fonds Ondernemend Groningen 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
De Gemeente Groningen indiceert jaarlijks de verwachte OZB-opbrengst, op grond van deze taxatie kent 
Het Fonds trekkingsrechten toe aan de verenigingen en Akkoordpartners. De definitieve afrekening vindt 
jaarlijks plaats na vaststelling van de jaarrekening van de gemeente.  
 
Om eventuele tekorten tussen de verwachte en gerealiseerde OZB opbrengst op te kunnen vangen wordt 
jaarlijks een reservering van 3% toegepast. Indien er een overschot in “intern vereffeningfonds OZB-
opbrengst” zit wordt die toegerekend aan de trekkingsrechten van het daaropvolgende jaar. 
 
In september van ieder jaar wordt de jaarlijks toe te passen opslag op de OZB door het bestuur van Het 
Fonds vastgesteld, na consultatie van de voorzitters van Groningen City Club (GCC), Bedrijvenvereniging 
WEST, Bedrijvenvereniging Zuidoost (ZO), Vereniging Bedrijven Noord Oost (VBNO), Bedrijvenvereniging 
Ondernemend Ten Boer (OTB) en de Akkoordpartners. In gezamenlijkheid wordt de opslag vastgesteld 
waarbij rekening gehouden wordt met de ontwikkeling van de collectieve lasten en de uitnutting van de 
trekkingsrechten.  
 
Looptijd van Het Fonds 
 
In 2010 hebben de initiatief nemende verenigingen de gemeente Groningen gevraagd in te stemmen met 
de oprichting van Het Fonds. De 10 grootste OZB-betalers in Groningen hebben zich niet verzet tegen het 
initiatief c.q. hebben het initiatief ondersteund. Het College van Burgemeester en Wethouders hebben in 
2010 ingestemd met de oprichting van Het Fonds.  
In 2011 is Het Fonds van start gegaan. In het najaar van 2013 heeft een evaluatie plaatsgevonden en is 
besloten Het Fonds te verlengen tot 1 januari 2018.  
Mede naar aanleiding van de uitgevoerde evaluatie in 2017 heeft het College van Burgemeester en 
Wethouders in 2017 besloten om Het Fonds voor onbepaalde tijd te verlengen, waarbij eens in de 5 jaar 
een evaluatie plaatsvindt. Als volgend evaluatiejaar is 2022 afgesproken. 
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Aftreedrooster bestuur Stichting Het Fonds Ondernemend Groningen 
per ultimo 2019 

(zittingstermijnen: 4 jaar) 
 

Naam Functie Aangetreden Benoemd tot Profiel volgens 
statuten 

Verdeling 
trekkingsgerechtigden 

      

H.A. Snapper Lid 1-9-2019 Sept. 2023 Kennis- en 
Onderwijsinstellingen 
(e) 

Akkoordpartners 

L.A.M. Barendregt Secretaris 24-6-2013 Juni 2021   

B.J. Wortmann Voorzitter 24-6-2013 Juni 2021 Onafhankelijk (a)  

E. Bos Lid 30-6-2016 Juni 2020 Binnenstad (f) GCC 

P.G.N.A. Scheij Penningmr. 01-11-2017 Nov. 2021 Grote 
Ondernemingen (d) 

 

H. Meijer Lid 01-04-2018 Apr. 2022 Winkelgebieden 
buiten binnenstad (c)  

ZO 

B.F.M. Kievitsbosch Lid 01-04-2018 Apr. 2022 Bedrijventerreinen (b) VBNO 

K.J. Holtman Lid 17-09-2018 Sept. 2022 Bedrijventerreinen (b) WEST 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 




