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Gebiedsbegrenzing 

NV Euroborg realiseert het TopsportZorgCentrum (TsZC) bij Sportpark Corpus den Hoorn. In dit 
centrum wordt een aantal functies gerealiseerd: 

medische zorg voor top- en breedtesport (waaronder Inter-Psy); 
trainingsfaciliteit (waaronder kleed- en was accommodatie) ten behoeve van alle 
(jeugd)elftallen van FC Groningen; 
een centrum voor overleg en ontmoeten, waaronder een kleinschalige cateringfunctie voor 
onder meer bezoekers Sportpark Corpus den Hoorn; 
verhuurbare kantoorruimte voor VNO-
NCW en MKB-Noord, 

Het exploitatiegebied ligt ingeklemd tussen de 
Laan Corpus den Hoorn aan de oostzijde, de afrit 
van de ringweg aan de noordzijde en het 
sportpark aan de westzijde. 

Het noordelijke deel van het exploitatiegebied is 
in erfpacht uitgegeven aan NV Euroborg, op het 
zuidelijke deel richten we het parkeerterrein 
opnieuw in. Daarnaast vindt de noodzakelijke 
bomencompensatie plaats in de nabije omgeving 
van het exploitatiegebied. 
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Ruimtegebruik 

Bruto-oppervlakte 14.765 ml 
Te tiandiicruen: 
groen 0 m2 
verharding 0 m2 
water 0 m2 
bestaande bebouwing 0 m2 
Subtotaal Te handhaven 0 m2 

Netto-oppervlakte 14.765 Di2 
Uiteeefbaar: 
woningbouw 0% 0 m2 
scholen 0",. 0 m2 
winkels 0% 0 m2 
voorzieningen 37% 5.466 m2 
Subtotaal l'itgeefbaar 37% 5.466 ni2 

Niel-uil^eefbaar: 
aan te passen openbare ru 63% 9.299 m2 
groen 0% O ml 
water 0% O m2 
Subtotaal Niet-uitgeefbaar 63% 9.299 ml 

Totaal Netto-oppervlakte 100% 14.765 iii2 

Het ruimtegebruik is onveranderd ten opzichte van de laatst vastgestelde grondexploitatie (2016), 

Financiële gegevens 

Begroting 2017 Begroting 2016 
Prijspeil 2017 2016 
Rekenrente 2,15% 2,37% 
Disconteringsvoet 2% 2% 
Index kosten 2% 2% 
Index opbrengsten Nvt Nvt 
Resterende looptijd 1,5 jaar (t/m 2018) 1,5 jaar (t/m 2017) 

Met ingang van 2016 moet de toe te rekenen rente aan de grondexploitatie worden gebaseerd op de 
daadwerkelijk te betalen rente over het vreemd vermogen en mag er geen rente meer over het eigen 
vermogen worden toe gerekend aan de grondexploitatie. Rekening houdend met een correctie voor 
het eigen vermogen bedraagt de toe te rekenen rente aan de grondexploitatie in 2017 2,15%, 

De disconteringsvoet is het percentage dat wordt gehanteerd om de contante waarde van het saldo 
van kosten en opbrengsten te berekenen, conform de notitie Grondexploitaties van de Commissie 
BBV bedraagt dit percentage 2%, 

De grondexploitatie wordt in 2018 afgesloten. Dit is een jaar later dan dat we in 2016 verwachtten. 
Dit wordt veroorzaakt doordat op de peildatum 1-10-2017 nog niet alle kosten zijn geboekt. 
Daarnaast moet het signing plan nog worden uitgevoerd en moeten er kosten worden gemaakt om 
toezicht te houden op het woonrijp maken van het terrein van het TopsportZorgCentrum, in de loop 
van 2018. 
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Uitslag in geld 

Gemaakte kosten op 1 oktober 2017 (incl, € 3,900 rentebate) 
Gerealiseerde opbrengsten op 1 oktober 2017 

€ 796,000 
€ 1,037,000 

Geïnvesteerd vermogen op 1 oktober 2017 € 241,000-

Nog te maken kosten vanaf 1 oktober 2017 (incl, € 4,000 rentelasten) € 273.000 
Nog te realiseren opbrengsten vanaf 1 oktober 2017 € 38,000 
Resultaatverwachting op 31 december 2018 € 6.000 
Contante waarde per 1 januari 2018 bij eventueel verwacht tekort n,v,t. 
Vorige resultaatverwachting laatst vastgestelde begroting € O 

Afgerond op 1000-tallen 

Grondexploitatie 

Kosten Boekwaarde 
per 1-10-2017 

Nog te realiseren 
vanaf 1-10-2017 

Totaal t/m 2018 

Verwerving € - € - € -
Sloopwerken € - € - € -
Bodemonderzoek/sanering € - - € -
Bouwrijpmaken € 618.000 € 212.000 € 830.000 
Woonrijpmaken € - € - e -
Planontwikkelingskosten € 90.000 38.000 e 128.000 
Voorbereidingen toezicht € 92.000 € 19.000 € 111.000 
Exploitatielasten € - e - € -
Rente € 4.000- € 4.000 € -
Totale kosten € 796.000 € 273.000 € 1.069.000 

Opbrengsten Boekwaarde 
per 1-10-2017 

Nog te realiseren 
vanaf 1-10-2017 

Totaal t / m 2018 

Grondopbrengsten € 957.000 € - € 957.000 
Overige (externe) bijdragen € 80.000 € 38.000 € 118.000 
Totaal opbrengsten € 1.037.000 € 38.000 € 1.075.000 

Geraamd exploitatieresultaat € 241.000 € 23S.000- e 6.000 

Positief op eindwaarde 31-12-2018 

Bedragen afgerond op 1000-tallen 

Kosten 

De totale kosten worden geraamd op € 1.069.000 en bestaan uit planontwikkeling, het bouwrijp 
maken van de uit te geven kavel, herinrichting van het parkeerterrein, bomencompensatie, het 
verplaatsen van de loods en het signing plan. De kosten voor voorbereiding en toezicht van deze 
werkzaamheden zijn geraamd door Stadsingenieurs en opgenomen in de grondexploitatie. 
De bouw van het TopsportZorgCentrum vindt plaats in opdracht van Euroborg NV en is inmiddels in 
volle gang. Voorafgaand daaraan zijn de sloopwerkzaamheden en het verplaatsen en nieuwbouw van 
de loods afgerond. De civiel technische werkzaamheden zijn in één bestek aanbesteed, wat is 
opgedeeld in drie fases; 

Het bouwrijp maken van de kavel (fase 1), 
de inrichting van het parkeerterrein bij het sportpark (fase 2), 
het woonrijp maken van het terrein van het TsZC (fase 3) 
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Fase 1 en 2 maken deel uit van de grondexploitatie en zijn beide nagenoeg afgerond, op wat 
afrondende werkzaamheden na en de afrekening moet nog plaatsvinden. Fase 3 wordt uitgevoerd in 
opdracht van Euroborg NV, de factuur van de aannemer gaat rechtstreeks naar Euroborg NV. De 
gemeenteleveranties (materialen) voor fase 3 maken we) deel uit van de grondexploitatie, deze zijn 
door middel van een factuur in rekening gebracht bij Euroborg NV, evenals de kosten voor 
voorbereiding en toezicht op deze werkzaamheden. De factuur is in de grondexploitatie opgenomen 
onder bijdragen van derden. 

Tenslotte wordt het signing plan voor het sportpark nog uitgevoerd. De opdracht daartoe is 
inmiddels verstrekt. 

In december j l , heeft het College besloten gereguleerd parkeren in te stellen op het parkeerterrein 
bij het sportpark, Parkeeronderzoeken wezen uit dat het parkeerterrein niet alleen voor de 
bestemde doeleinden wordt gebruikt, wat leidt tot een te hoge parkeerdruk. Er is taakstellend 
€ 37.500 beschikbaar gesteld binnen voorliggende grondexploitatie. Deze post is nu opgenomen in 
de grondexploitatie. 

Opbrengsten 
De grond is uitgegeven in erfpacht waartoe Euroborg NV een erfpachtovereenkomst voor 
onbepaalde tijd is aangegaan. De investeringen binnen deze grondexploitatie worden gedekt uit de 
gekapitaliseerde erfpachtcanon die inmiddels is ingeboekt in de grondexploitatie. Daarnaast is door 
middel van een exploitatieovereenkomst met NV Euroborg een bijdrage in de 
planontwikkelingskosten overeengekomen ter hoogte van € 80,000, Deze bijdrage is ook ingeboekt 
en maakt dus deel uit van de boekwaarde. Tenslotte is in een overeenkomst met Euroborg NV 
vastgelegd dat zij de kosten vergoedt voor gemeente leveranties (materialen) voor fase 3 en de 
kosten voor voorbereiding en toezicht op dit werk (samen € 38,000), De factuur voor deze bijdrage is 
inmiddels verzonden en wordt naar verwachting op korte termijn voldaan. 

De grondexploitatie is toegevoegd als bijlage bij deze toelichting. 
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Verschillenanalyse grondexploitatie 2017 versus grondexploitatie 2016 
Kosten Begroting 

2017 
Begroting 

2016 
Verschil 

Verwerving € - € € -
Sloopwerken € - £ - -
Bod emonderzoet</s a nering € - £ 3.000 € 3.000-
Bouwrijpmaken € 830.000 € 847.000 € 17.000-
Woonrijpmaken € - € - € -
Planontwikkelingskosten € 128.000 € 102.000 € 26.000 
Voorbereiding en toezicht € 111.000 € 76.000 35.000 
Exploitatielasten € - € - € -
Rente € - € 9.000 € 9.000-
Totale kosten 1.069.000 1.037.000 32.000 

Opbrengsten 

Grondopbrengsten 
Overige (externe) bijdragen 
Totaal opbrengsten 

957.000 € 
118.000 € 

957.000 € 
80.000 € 

1.075.000 1.037.000 
38,000 
38.000 

Geraamd exploitatieresultaat 6.000 6.000 
Voordelig 31-12-2018 Neutraal 31-12-2017 

Toelichting op de kosten / relevante wijzigingen 
De aanbesteding heeft geleid tot een voordelig resultaat ten opzichte van de geraamde kosten (circa 
€ 60.000). Als gevolg van de grote parkeerdruk is besloten over te gaan tot regulerende maatregelen 
op het parkeerterrein, waarbij € 37.500 taakstellend beschikbaar is gesteld binnen deze 
grondexploitatie (collegebesluit 19-12-2017, nr. 5b). Ook dragen we bij in de kosten van de 
toegangscontrole op het parkeerterrein bij het Martiniziekenhuis (€ 8.250). Met Euroborg NV is 
overeengekomen om de kosten voor de toegangscontrole en afstempelautomaten te delen. 
De planontwikkelingskosten en kosten voor voorbereiding en toezicht (V&T) blijken te krap geraamd 
in voorgaande grondexploitatie en zijn respectievelijk met € 26,000 en € 35,000 toegenomen. De 
toename in plantontwikkelingskosten is het gevolg van extra afstemming met de sportclubs op het 
park en het zoeken van een passende parkeeroplossing. Daarnaast heeft ook het verlengen van de 
doorlooptijd tot gevolg dat de planontwikkelingskosten toenemen. 

De toename van kosten voor V&T is toe te schrijven aan extra werk tijdens fase 3; directievoering en 

overleggen met Euroborg NV,, en aan (onverwachte) extra complexiteit in relatie tot stakeholders. 

Toelichting op de opbrengsten / relevante wijzigingen 

De grondopbrengsten zijn niet gewijzigd. De bijdragen zijn toegenomen doordat besloten is ook het 
deel van Euroborg NV met hetzelfde bestek aan te besteden (fase 3), Euroborg NV vergoed de kosten 
voor voorbereiding en toezicht en de levering van materialen (€ 38,000), 
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Kredietoverzicht 
Besluit Nr. Soort krediet Bedrag 
29 juni 2016 8a 
30 novemer 2016 6f 

Plankostenkrediet 
Uitvoerings krediet 

€ 92,000 
945,275 

Totaal verstrekt krediet 1.037.275 

Gemaakte, geraamde nog te maken kosten € 1.069.000 

Benodigd aanvullend krediet e 31.725 
Bedragen afgerond op duizendtallen 

Voorgesteld wordt het beschikbare krediet van € 1,037,275 te verhogen met € 31,725 tot 
€ 1.069,000. 

Belangrijkste kansen en risico's 
De werkzaamheden zijn grotendeels afgerond en de opbrengsten zijn grotendeels gerealiseerd, op 
een bijdrage van € 38,000 na. Financiële risico's zijn daardoor heel beperkt voor deze 
grondexploitatie. 

Doordat de grond in erfpacht is uitgegeven, zijn er weliswaar geen risico's meer binnen deze 
grondexploitatie, eventuele risico's zijn daarmee overgedragen aan het complex erfpachten binnen 
de gemeente. 

Grafiek verloop saldo kosten versus opbrengsten 

Verloop boekwaarde 

- VMtoap t i o * 6 « « r d * 

Het verwachte / begrote verloop van het saldo kosten versus opbrengsten in de bovenstaande figuur 
laat zien dat de grondexploitatie naar verwachting budgettair neutraal sluit. 
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Bijlage: grondexploitatie TsZC 
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Gemeente Groningen 
Dienst RuirrtdijkeOrdmngen EconofTiisciTeZakeri 
Afdeling Vaslgoedontwikkding, v*groep Rane(»nomie 

Naam VE TopEpirtZorgCentrum 

FBS-Ca 7003810 

Deelgebed: Fase* 

Deetgetied: Fase# 

TopspodZorgCentrum D^um 30-9ep-17 

Directory l:\SO\VGC3WNEDEE1R^7003810 TsZC\grondo(pl(Jt*e*gres( 2017 

Bestandsnaam grondesploitatieTsZC2017definitief dd 8-11-2017gecwrigeerderentebefekering 

Standaad létEnmodel grondeKploitüe, versie 3,3 

A. Raming van de koeten 

pr i j s boekwaarde boekingen aangegane 

PBS onsch r i j v i ng een- hoeveel- per koaen aanvang gereed per van 01.01 t /m verp l . 2<M7 2018 T t taa l 

code heid held eenheid 01-|an-17 30-SBP-17 (agvl 

l.c,+ V E R W E R V l NG leerfcvfïworwi mtoehwa 0 

i nbrenc^aard e grond post 0 0 n .v l 0 

BI IT12 0 : . i | - 2017 0 

totaal ve rwerv ing 0 0 0 0 0 0 0 

B O D E M O N D E R Z O E K / S A M E R I N G - 1111 ri v,l 0 0 0 
0 
0 

A l verkennend onderzoek door nil leuEf]ecialid(en) r«st 1 0 0 21117 2(117 0 

onénterend arctleologscri onderzoek m2 0 0 0 2017 2ri l7 0 

A l on enterend onderzoek f lora en faur» m3 0 0 0 2 0 1 - 2r>17 0 

A I w2 1 0 0 2017 2t l l7 0 

A l m2 11 0 2017 2 i i r 0 

A l onvoorzien % 0% 0 0 ' " 1 1 0 

totaal tKidenrtsanering en archeologie 0 0 0 0 0 0 0 

'Kf*. B O U W R I J P M A K E N a v i 11 \ l 0 0 0 
0 
0 

E l 700381050001-sloop en vervangen loods poa 1 265 000 265 000 2017 2017 267 595 -2595 265 000 

E l 700381050002 p i kee rp l aasTsZC f x r i 1 487 500 487 500 21117 2IH7 1708 34 1 500 144292 487 500 

F i 700381050003-a ng pl » i pot i 1 30 000 30000 2111k ; i i i H 6 8 4 5 23155 30 000 
E l parkeer opl OSEI ng poal 1 37,500 37 500 21I1H 2l>lt( 17 511(1 37,500 

E l toegaH^controle parkeerterrel n fost 1 8250 8,250 2nlK 2<i|K K25(i 8,250 

E1 onvooiaen % 0% 828250 0 2 0 1 - 0 0 0 

totaal bouwr i jpmaken 828,250 1.706 615940 164,852 0 45,750 _ 828,250 

P L A N O N T W I K K E L I N G S K O S T E N n VI 0 0 0 0 

K2 - avidtectiniscrie begeleiding post 1 128 000 128 000 21117 ,•"11. 61-541 28 304 3 106 17 524 17 524 128000 

totaal planontwikkelingïl(osten 128 000 61.541 28304 3.106 17524 17,524 128,000 

lx»» V O O R B E R E l Dl NG E N T O E Z l C H T 0 0 
K.i - vd -koden poa 1 110000 110000 15 569 y 3ri(i 'itai 110000 

totaal voorberddtng en toezid i t 0 110000 15.569 75.710 0 9.360 9,360 110000 

Totale koelen e x d . kosteniï i j 9 n g en rente 1.06S.2SO 78.816 719.9SI 167.958 26.885 72.635 1.066.250 

(293.255) (242.378) 
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SAM ENVATTI NG VAN DE KOSTEN 

boelowaarde boekingen aangegane 

P B S (TTischri)ving aanvang gereed per van 01-01 t /m verpl. 2017 2018 Totaal 
code OI-jan-17 3a.sep-17 

A1 BODEM (DNDERZOEK/SHNERING- , ' i i | . 2(117 0 0 0 0 0 0 

B1 VERWERVING 2017 2(117 0 0 0 0 0 0 
C I SLIXIFWERKEN 2017 2(117 0 0 0 0 0 0 
El BOUWRIJPMAKEN 2017 21[W 1,708 615,940 164 852 0 45750 828 250 

F1 WOONRIJPMAKEN 20 IK 2(11'» 0 0 0 0 0 0 
GI GROENVOORZl ENl NGEN 2018 2(I1H 0 0 0 0 0 0 
11 KUNSTWERKEN 2017 2(I1S 0 0 0 0 0 0 
K l R A N O N T W I K K E L I N G S K O S T E N 2017 2018 61-541 28304 3,106 17.524 17,524 128 000 

K l VO(DRBEREI Dl NG EN TOEZl CHT 2017 2018 15,569 75,710 0 9,360 9360 110 000 
K l MAKELAARSKOSTEN 2017 2(118 0 0 0 0 0 0 
01 BIJDRAGE A A N OVERIGE 2(I1H 2(11') 0 0 0 0 0 0 

PI E X P L a T A T I E L A S T E N 2(117 2(118 0 0 0 0 0 0 

Totalekceten e x d . kostenst i jgng en rente t / m 2018 78.818 719.954 167.958 26,885 716J5 1.066.2S0 

percentapekostenslijqing 2.0% 
Kostensti langs tado i 1,0000 1,0000 I.OOOO 1.0000 1 0200 

K O S T E N S T I j a N G 0 0 0 0 1,453 1,453 

SAMENVATTING VAN DE KOSTEN INCL. KOSTENSTIJGING EN RENTE | basisvoor de kredietaanvraag) 

boekwaarde boekingen aangetpne 

P B S cmsd i r i j v i ng aanvang gereed per van 01-01 t / m verp l . 2017 2018 Totaal 
oode 01-ian-17 30-sep-17 (agv) 

A l BODEM (DNDERZOEK/SANERING- 2016 2017 0 0 0 0 0 0 
B I VERWERVING | met kostendijging [wel=1, r l d = 0): 0 1 2(117 2017 0 0 0 0 0 0 
Cl SLIDOPWERKEN 2(117 2017 0 0 0 0 0 0 
El B ( D U W R I j m A K E N 2017 2108 2,000 616000 165000 0 46700 830 000 
El WOONRIJRVIAKEN 2(118 2111') 0 0 0 0 0 0 
Gl GROENVOORZl ENl NGEN 2(118 21)18 0 0 0 0 0 0 
11 KUNSTWERKEN 2017 21)18 0 0 0 0 0 0 
K I PLANONTWIKKELINGSKOSTEN 2017 21)18 62 000 28000 3.000 17,500 17 900 128,000 
K l VOORBEREIDING EN TOEZICHT 2(117 2018 16000 76000 0 9400 9500 111,000 
K l MAKELAARSKOSTEN 'j.r 2018 0 0 0 0 0 0 
01 BI JDRA(3E A A N OVERI GE 2018 201') 0 0 0 0 0 0 
PI E X F l O I T A T l E L A S r E N 2(117 2018 0 0 0 0 0 0 

Totale kosten i nd kostenstijging, a d , rente en exd btw 80 000 720000 168 000 26 900 74,100 1,069 000 

RENTE TIJDENS DE EXF1.CHTATIE-PERI0DE 58 -3934 5,027 0 -1000 0 
RENTE TIJDENS DE EXPLOITATIE-PERIODE CVER DE B T W 0 0 0 D 0 

A . Totale koeten ind, kodendij^ng, ind. rente en exd. btw t / m 2018 80.000 716.000 173.027 27000 73.000 1.069.000 
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B. Bijdragen 

PBS boekwaarde baekingen a a n g e ^ n e 

code onsch r i j v i ng aanvang einde per van 01-01 l /m verp l . 2017 2018 Totaal 

OI-ian-17 30-sep-17 (agvl 

Nb. alleUJdiagen Ind, evoitudedaarin M r a k k ^ BTW I!) 

Gemaentelijke bjdragen 0 

Keuzenota 2017 0 1 \ 1 M i l 0 0 0 

Subsdes 0 

B i jd i ^ ien derden 0 

(•»* 
- BtjdiageEuroborg NV plan(xi twikkëln(^(3sten 80 000 n-vl n v l 28,000 52,000 80 000 

137 - Bijdrage Eurotxxg NV gemeentdeverarties 21,323 2018 2(11» 21 121 21,323 

138 - Bijdrage Eivoborg NV v & t kosten 16834 ; ( ' | 8 2(118 

• 
16 834 16,834 

A f r c n v n g t b v Bestuursdiend inzake BCF (= b tw in de bi jdragen) 0 0 0 

- vrijval «ploi tet ie-resultad per 01-07 [ 0 | 0 0 0 

B. Totale b i jdragen 28.000 52.000 0 0 38.157 118.157 

C. Raming van deopbrengsten 

twekwaarde txiekingen a a n g e ^ n e 

PBS onsch r i j v i ng aanvang gereed per van 01.01 t /m verp l . 2017 2018 Totaal 
code 01-jan-17 30-sep-17 (agv) 

O p t i f e n ^ e n : 
10 Grondverkoop w o n i n ^ x w w 2( l lx : ( i i K 0 0 0 0 

102 -gekapital iseerdeerfpachtkanon(a(d, 11200Qbest post 1 957,275 957,275 2017 2017 957275 957,276 
10,2 - ne t nader gespedficeerd m2 0 0 

totaal Grondverkocv vroningbouw 957,275 0 957.275 0 0 0 957,275 

11 Gro idve rkoop kantoren/achden/bedr i j fderre inen 201» ; ( i i x 0 0 0 0 
11 1 - z i d i t l o c d i e ^ l B G m2 e 0 2018 : ( i i « 0 
11,1 - bednjven Ovo 0 0 0 21118 2(118 0 
11,2 - kantoren two 0 : i ' i s 2(118 0 
11.3 - wl nkels / horeca t v o 0 2018 2(IIH 0 
11.4 - djzonderebetxxjwlng (ge/angenis) m2 G 0 2IIIX J i i l x 0 
11 4 - internelaier lng, o n b é ^ |T12 0 0 2018 : i i i x 0 

t d a a l Grondverkoop kan toen /ad iden /bed r i j f de r re inen 0 0 0 0 0 0 0 

V e r k o t ^ e n t e 0 
Reserveringsvergoeding 0 0 

Overbceking naar andere kavets 0 
Opbrengd verkoop overig-Ztuingrond 

• 
0 

kan e r i i l Doorgeschoven B T W m2 0 0 0 

T d a l e o p t i r e n ^ e n e x d . op txengdend i jg ing 957,275 0 957J75 0 0 0 957.275 

|:«icaitageoptxengstensti i[|ng 0,0% opjaarta 
optwia igi l a isli j ( j ngs( ad 01 1,0000 1,0000 

OfBRENGSTENSTI JGI NG 0 0 0 

C . T d a l e o p l i r e n ^ e n i n d . q j t xengs tens l l j ^ng 0 957.275 0 0 0 957.000 

Totaal B E L A S T E ver koof>cpt)rensten, i n d . opbrengstenstl j(^ng 0 967,275 0 0 0 957,275 
Totaal O N B E L A S T E verkot f iopbrenden, i n d . o p b r e n g d e n d i j g n g 0 0 0 0 0 0 

S A L D O A B C 52.000 -293.275 173.027 27.000 34.843 -6.157 

I Boekwaardepef 01 01 opexploitaie baaa 

Postief expldtatle-reajltaat op eindwaarde (dnd 2016) 6.000 

Poatitf exploitatie-reajltaat, netto contante waarde obv catcuiatierente 1-1-2016, afgorond 6.000 

Poatid" exploitatie-reajltaat, netto contante waarde ctov disconterirKp/oet 1-1-^18, afgerond 6.000 

[ conti üi e 
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Samenvatting van kosten, bijdragen en opbrengsten 

boekwaarde boekingen nriixini.KK 

code Omsdwijv ing per van 01-01 t /m verpl T d a d 
OI- ia i -17 3asep17 (agv) 2017 2018 

A. K O S T E N : 

Al BODEM ONDERZOEK/SANERING- 0 0 0 0 0 0 

B I VERWERVING 0 0 0 0 0 0 

0 1 a O O P W E R K E N 0 0 0 0 0 0 
E l BOUWRIJFMAKEN 2,000 616000 165 000 0 46 700 830,000 
F l WOONRIJPMAKEN 0 0 0 0 0 0 
G l GROENVOORZIENINGEN 0 0 0 0 0 0 

II KUNSTWERKEN 0 0 0 0 0 0 

Kl PLANONTWIKKELINGSKOSTEN 62 000 28000 3000 17500 17 900 128 000 
K l V IDORBERBDING EN T O e Z I O f T 16 0O0 76 000 0 9400 9500 111-000 
K 1 MAKELAARSKOSTEN 0 0 0 0 0 0 
0 1 BIJDRAGE A A N OVERIGE 0 0 0 0 0 0 
PI E X F L O l T A T I E L A S r E N 0 0 0 0 0 0 

RENTE 58 -3,934 5,027 0 -1 000 0 

Totaal A 80,058 716067 173,027 26,900 73,100 1 069 000 

B . B I J D R A G E N 
Gemeenldl jke bjdragen en Subsidies 0 0 0 0 0 0 
Bijdragen derden 28 000 52000 0 0 38200 118200 
Af romng ttw Bestuursd enst 1 nzake BCF (= luw i n de bjdragen) 0 0 0 

Totaal B 28,000 52000 0 0 38,200 118-200 

U, OPBRENGSTEN 
Grondvedioop w o d ngtxxiw 0 957 300 0 0 0 957-000 
Grondverkoop kantoren'sdideiVtiednjfsferranen 0 0 0 0 0 0 
Verkooprente 0 0 0 0 0 0 
Resen/enngsvergoedng 0 0 0 0 0 0 
Overboekl ng naar arxlere ka/els 0 0 0 0 0 0 
Opbrengst verkoop oven g / t i i ng rond 0 0 0 0 0 0 
Doorgeschoven B T W 0 0 0 0 0 0 

Totaal C 0 957300 0 0 0 957 000 

Saldo A - B - C 52 058 293 234 173 027 26 900 34 900 •6200 

1 Positief expidtatie-reajitaat op dn(liwaarde(eind 2018) 6.000 1 

1 Poatief exploitatie-resultaat, netto cotitante waarde obv calculatierolte 1-1-2018, afgerond 6-0001 
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