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Opbouw

• Typering economie Groningen.

• Inzichten bij economische impulsen.

• Zoekrichtingen bij uw economisch beleid.

– Stad en Regio.

– Relatie vier O’s.

– Kenniseconomie: praktisch maken.

– Van beleidsthema naar economisch denken.



Groningen in de Nederlandse context

Stad, binnenring en buitenring



Groningen in de Nederlandse context

Kleine speler

Groningen in de Nederlandse context (2010)

ha in % NL x 1 in % NL x 1 in % NL

Groningen 8.367 0% 187.298 1% 131.741 2%

Stad en binnenring 242.927 7% 575.702 3% 269.187 3%

Stad en buitenring 438.837 12% 937.548 6% 420.874 5%

Nederland 3.735.480 100% 16.574.989 100% 8.028.249 100%

x 1 in % NL € mld in % NL € mld in % NL

Groningen 13.860 1% 8.725.976 1% 20,0 1%

Stad en binnenring 37.957 3% 20.751.168 4% 55,7 3%

Stad en buitenring 62.401 5% 29.545.125 5% 77,8 5%

Nederland 1.175.501 100% 585.950.173 100% 1.658 100%

inwonersoppervlakte banen

toegevoegde waardebedrijven en instellingen omzet



Plaatsbepaling

• Groningen (buitenring) 1% (5%) van de 

Nederlandse economie.

• Goede groeicijfers tot 2011(budgeteconomie).

• Economisch kerngebied is Groningen-Assen.

• Groningen-Eemshaven blijft daarbij achter.

• Stad: 30% brp en 50% banen in buitenring. 



Continuïteit en vernieuwing

Research-centrum in opkomst?
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Continuïteit en vernieuwing

Veel creatieve mensen, weinig banen
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Hoger onderwijs

RUG vierde technische universiteit
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Hoe staan we ervoor?

Groeikampioen Groningen
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Hoe staan we ervoor?

Budgeteconomie
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Sterk stedelijk

Aandeel overheid, onderwijs en zorg in 
werkgelegenheid 2011
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+ / -

• Economische groei

• Surplus aan talent

• Sterk (solvabel) 

bedrijfsleven

• Pieken met reële basis.

• Spin-offs HBO/WO

• Talent trekt weg terwijl ze 

houden van de stad

• Kleine, niet stuwende 

economie

• Bedrijfsleven werkt 

onvoldoende samen.

• Crisis in de publieke 

sector gaat extra hard 

aankomen!

• Investeringen in Pieken 

renderen onvoldoende,



Inzicht bij economische

impulsen.

• Van individuele bedrijven onderling naar 

samenwerkende bedrijven (en 

kennisinstellingen).

• Opkomst  ‘entrepreneurial economy’.

• Betekenis van nationale staten neemt af: 

competitie gaat tussen de metropool regio’s.  

• Dit is de schaal waarop het samenspel tussen 

de vier O’s goed kan worden georganiseerd.



Inzicht bij economische

Impulsen.

• Overheidsfinancien staan zeer sterk onder druk.

• Toegevoegde waarde komt niet uit subsidie 

maar uit strategie en realisatie in de ‘gouden 

driehoek’.

• Ondernemers moeten daarbij op de bok waarbij 

kennisinstellingen en overheid faciliteren.

• Kennisintensivering van de bedrijvigheid is de 

route: Mkb structuur van Noord Nederland is 

extra uitdaging.



Inzicht bij economische

impulsen
• MKB vindt onvoldoende aansluiting bij 

topsectorenbeleid.

• Veel beweging bij ROM’s, Triple Helix 

organisaties, Kvk-Syntens.

• Provincies hebben verantwoordelijkheid 

gekregen maar maken deze nog niet altijd waar.



Zoekrichtingen

• Stad en Regio

• Relatie vier O’s

• Kenniseconomie: praktisch maken.

• Van beleidsthema naar economisch 
denken.



Stad en Regio

• ‘Daily Urban System’ omvat Eemsdelta, Groningen, 

Assen tot aan Emmen (grootste van Nederland).

• Economie in het ommeland is kleiner maar wel 

(potentieel) krachtiger (namelijk stuwend). 

• In ommeland is de discrepantie op de arbeidsmarkt het 

grootste.

• Groningen moet over zijn grenzen heen: de grenzeloze 

stad. Niet uit altruïsme maar uit welbegrepen eigen 

belang.

• De motor functie nog beter waar maken!



Werken aan een slimme 

regio: Relatie vier O’s

Onderzoek Onderwijs

Ondernemers Overheid

Ontmoeten

en verbinden



Vier O’s zijn niet in 

balans.

• Overheid en kennisinstellingen te 
dominant.

• Innovatiebeleid dreigt te verworden tot 
industriepolitiek en regiomarketing.

• Kopgroep van Mkb moet handen ineen 
slaan. 

• Naar een gedragen investeringsagenda 
waarin ieder zijn deel pakt.



Kenniseconomie: 

praktisch maken (1)

• Doorgrond dna van de regio.

• Versterk het bestaande door kennis en 
talenten van kennisinstellingen te en 
bedrijven onderling te benutten.

• Bedrijven in de lead zetten.

• Weerbarstige opgave vanwege karakter 
noordelijk bedrijfsleven: mkb en op 
zichzelf.



Kenniseconomie: 

praktisch maken (2)

• Praktische voorbeelden:
– NAM is belangrijke inkoper van hoogwaardige 

producten en diensten. Daag het regionaal mkb uit 

om (al dan niet in ketens) toeleverancier te worden.

– Herstel schade aan woningen (bevingen) met een 

echte plus, uitgevoerd door regionaal bedrijfsleven en 

kennisinstellingen.

– Export door samenwerking in een waardeketen: 

Fruitteelt in de Oekraine.



Economisch denken. 

• Het moet niet gaan over concurrentie 
tussen beleidsvelden maar om meer 
economisch denken in (al) het beleid.

• Denk meer in (maatschappelijke) 
businesscases.

• De overheid kan meer uitdagen en 
inspireren zodat coalities / consortia in 
beweging komen.


