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2014: Start discussie over VZN

 Re-integratietaak VZN is vervallen
 Externe partij: in principe aanbesteden
 Tarief VZN 20% verhoogd per 1-9-2014 
 Andere afnemers VZN wachten af wat wij 

doen



Besprekingen college

 Verschillende bespreek-momenten college 
(juni 2014 tot nu)

 Februari 2015: 
 VZN uitgenodigd bedrijfsplan in te dienen
 ‘rondje’ andere afnemers

 Juni 2015: voorgenomen besluit (zie brief)



Breder perspectief

Stadstoezicht
Ca. 70 FTE

Havenwezen
Ca. 10 FTE

Handhaving 

Openbare ruimte 
(incl. parkeren)

Ca. 40 FTE

Evenementen
Ca. 7 FTE

Markt & 
Kermis
Ca. 5 FTE

Staf
Ca. 6 FTE

waarvan ca. 15 
FTE van VZN



Breder perspectief: dienstverlening VZN

Concernstaf Cameratoezicht

Inbraakpreventie

SSC Gebouwen-
beveiliging

Ca. 2 FTE

Ca. 1 FTE

KCC Loket Gevonden & 
Verloren voorwerpen

Ca. 2 FTE

Ca. 12 FTE

Stadstoezicht Toezicht en 
Handhaving

 Ca. 15 FTE



Welke scenario’s onderzocht

1. Doorgaan met VZN 
2. Taken VZN deels zelf doen, deels 

aanbesteden 
3. Alle taken VZN aanbesteden



Beoordelingscriteria

 Waar zijn scenario’s op beoordeeld?
 kwaliteit
 sturingsmogelijkheden
 kosten 
 flexibiliteit
 continuïteit
 maatschappelijk belang 



Scenario 1 Doorgaan met VZN

 Voordelen
 Op korte termijn continuïteit VZN
 Maatschappelijk verantwoord

 Nadelen
 Hogere prijs
 Investeren in kwaliteit beperkt mogelijk
 Continuïteit VZN niet gegarandeerd
 Beleidsmatig weinig ruimte (inflexibel)



Scenario 2: deels zelf doen, deels 
uitbesteden

Inbraakpreventie

Gebouwen-beveiliging

Ca. 1 FTE

Zelf doenLoket Gevonden & 
Verloren voorwerpen

Ca. 2 FTE

Ca. 12 FTE

Toezicht en Handhaving  Ca. 15 FTE

Zelf doen

Zelf doen onder regie 
(werkervaringsmodel)

Aanbesteden

Cameratoezicht Zelf doen Ca. 2 FTE



Scenario 2 deels zelf doen, deels 
uitbesteden

 Voordelen
 Regie over taken en kwaliteitsverbetering
 Maatschappelijk verantwoord
 Financieel aantrekkelijk
 Beleidsmatig flexibel
 Bedrijfsmatig aantrekkelijk

 Nadelen
 Continuïteit VZN in gevaar



Scenario 3 Alle taken VZN 
aanbesteden

 Voordelen
 Kwaliteit als voorwaarde aanbesteding
 Financieel aantrekkelijk
 Beleidsmatig flexibel

 Nadelen
 Continuïteit VZN in gevaar
 Periodiek nieuwe aanbestedingsprocedure
 OOV-taak meer op afstand



CONCLUSIE

Scenario 2: deels zelf doen, deels 
aanbesteden
 per 1 maart 2016 aanbesteden 

gebouwenbeveiliging
 afhankelijk van besluit VZN 

 stoppen per 1 maart 2016
 overgangstermijn tot 1 januari 2019



Hoe nu verder

 23 september: bestuursvergadering VZN, 
besluit over toekomst stichting

 Eind september / oktober: definitieve 
besluitvorming college

 Project samen met VZN: vormgeven 
vervolg
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