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Samenhang collegeprogramma,
OO en HRM agenda

" Collegeprogramma “Voor de verandering”

" Ruimte bieden aan samenwerking en nieuwe ideeéen
" Faciliterend aan de stad
= Op basis van gelijkwaardigheid

* Dat vraagt van ons

= Flexibiliteit en Wendbaarheid in de organisatie
"= Vernieuwing en Versnelling in het HR domein
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Diversiteit

Verjonging van de organisatie
Afspraakbanen
Onderkant interne arbeidsmarkt

Allochtonenpool
Proef anoniem solliciteren
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2016 t.o.v. 2015

Formatie is verder gedaald

" van 3.224 fte in 2011 naar 2.865 fte op 30-6-2016
Convenant over HRM agenda afgesloten met de bonden
Vernieuwde aanpak ziekteverzuim
Aantal herplaatsers gedaald van 90 naar 39
6 extra jongeren aangenomen als gevolg van generatiepact
Afspraakbanen van 14 eind 2015 naar 29 nu
Onderkant interne arbeidsmarkt in kaart gebracht
Verdere digitalisering

" Bestuurlijke besluitvorming

" Meldingen overlast en openbare ruimte
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organogram gemeente Groningen
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*  Bestuur 47 fte
** Stadsontwikkeling = Ruimtelijk Beleid & Ontwerp en Ruimtelijke Ontwikkeling & Uitvoering
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Legenda
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Overzicht formatie / bezetting

2011 2012 2013 2014 2015 2016

formatie (fte) W bezetting (fte)
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Leeftijdsopbouw

2631392012 2013 mp014 = 201502446
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Ontwikkeling ziekteverzuim
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\Naar een wendpare en riexipele
organisatie’
Horizontale thema’s, horizontale

VERRE N EEE e GMT/GMO/TL/medewerkers
binnen

Innovatie van .
werkwijzen en GMT/GMO/TL/medewerkers

processen

Persoonlijk * GMT/GMO/TL/medewerkers
leiderschap

Effectieve
samenwerking, * GMT/GMO/TL/medewerkers
organisatie en

pesturing




Belangrijke bewegingen
‘Wendbaar en Flexibel’

Veranderlabs en innovatieateliers
Gebiedsgericht werken
Omgevingswet

Wij teams

Zaakgericht werken
Outsourcing I&A
Noordelijk Belasting Kantoor
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HRM agenda
‘Vernieuwen en Versnellen’

Strategische personeelsplanning
Mobiliteit
" Interne mobiliteit

" Flexibele schil
= Externe inhuur

Diversiteit

" Vrouwen op sleutelposities

Ontwikkelen medewerkers en leidinggevenden
" Opleidingen
= Arbo en verzuim
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Ondersteunend aan de HRM agenda

" Functiegebouw

= HR 21

" Van meer dan 1000 functies naar 100
" E-hrm

" Basis op orde

= Digitalisering

= Medewerkers en leidinggevenden aan de
knoppen
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