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Betreft Reactie advies Kunstraad Groningen

Geachte leden van de gemeenteraad Groningen,

Directie en bestuur van Theater De Steeg willen hierbij graag reageren op het advies dat
de Kunstraad Groningen onlangs uitbracht over de subsidieaanvraag van De Steeg in het
kader van de gemeentelijke en provinciale cultuurnota’s 2017-2020.

Allereerst zijn wij uiteraard verheugd over het feit dat de Kunstraad beide overheden
adviseert om De Steeg te honoreren met een A-status. De Kunstraad spreekt haar
waardering uit voor de kwaliteit van onze voorstellingen, voor het feit dat wij een
doelgroep weten te bereiken die door andere organisaties niet of nauwelijks bereikt
wordt, voor de rol die wij spelen op het gebied van talentontwikkeling, voor ons
ondernemerschap en voor de unieke positie die De Steeg inneemt in het culturele veld. Al
met al een dikke voldoende en daar zijn we trots op.

Tegelijkertijd zijn we teleurgesteld dat het geadviseerde bedrag veel lager is dan het
bedrag wat we hebben aangevraagd. De Kunstraad constateert wél dat onze organisatie
onder druk staat en haar ambities niet structureel kan uitwerken, maar adviseert
vervolgens om daar geén extra geld voor beschikbaar te stellen. Dit ondanks het feit dat
onze ambities erg goed aansluiten bij de ambities van gemeente en provincie Groningen
voor de komende jaren. Dit advies betekent voor De Steeg: “Jullie doen het goed en
hebben de potentie om verder te groeien, maar kunnen nog wel vier jaar door sappelen”.
En daar zijn wij niet blij mee!

Zoals we in onze aanvraag al aangaven: De Steeg heeft zich de afgelopen 10 jaar
ontwikkeld tot een organisatie met kwaliteit, ambitie en potentie, in een cmgeving die
ons kansen biedt om verder te groeien en te ontwikkelen. En tegelijkertijd is De Steeg
een organisatie met minimale personele, materiéle en financiéle buffers. Een crganisatie
die al heel lang heel veel doet met heel weinig middelen. Dat is knap, maar houdt ook in
dat wij geen enkele ruimte hebben om te ontwikkelen. Niet op zakelijk vlak, niet op
artistiek vlak en niet op het gebied van cultuureducatie en talentontwikkeling, nota bene
twee speerpunten van het cultuurbeleid voor de komende jaren. Om hierin echt een rol
van betekenis te kunnen (blijven) spelen zijn een aantal investeringen absoluut
noodzakelijk.

Wij zijn een educatief theatergezelschap (volult Stichting Theater En Educatie
Groningen), maar beschikken niet over de middelen om een educatief medewerker te
betalen. Deze taak wordt noodgedwongen uitgevoerd door de directie, die haar handen ai
ruimschoots vol heeft aan de artistieke en zakelijke leiding, fondsenwerving, publiciteit,
personeelsbeleid, regie en stagebegeleiding. En dat terwijl steeds duidelijker wordt dat er
bij de scholen, onze klanten, grote behoefte bestaat aan cultuur-educatieve

(050) 579 14 34 | mail@desteeg.info | KVK nummer 020 B6 730

[ THEATER DE STEEG | Antillenstraat 9 | 9714 JT Groningen 1
L WWW.DESTEEG.INFO )




ondersteuning: aan cultuur-educatief materiaal dat aansluit bij de leerdoelen van de
scholen en het niveau van de leerlingen, maar ook aan begeleiding van docenten die hun
leerlingen moeten voorbereiden op theaterbezoek. Een educatief medewerker kan hierin
een cruciale rol spelen en het is voor de toekomst van De Steeg van essentieel belang
om hierin te kunnen investeren. Het aantrekken van een educatief medewerker maakt
het voor De Steeg mogelijk de relatie met de onderwijsinstellingen te verdiepen,
toegevoegde waarde te bieden en meer scholen als vaste klant aan de organisatie te
binden.

Al jaren ligt ons percentage eigen inkomsten ruim boven de 50%. We doen niets liever
dan nog meer voorstellingen spelen, maar daarvoor is het wel nodig om serieus werk te
maken van onze marketing. Klanten worden steeds meer partners en dat vraagt om een
nieuwe benadering. Door onze zichtbaarheid te vergroten kunnen we ons marktaandeel
verdiepen en verbreden. Ook hier lopen we tegen de grenzen van onze middelen aan: er
is op dit moment nauwelijks geld voor marketing en dat kost ons marktaandeel, zeker op
termijn. Vandaar dat we hiervoor extra geld vragen van de gemeente en provincie.

In artistiek opzicht tot slot kunnen wij alleen maar bewonderend en jaloers kijken naar
de prachtige vormgeving van de voorstellingen van Het Houten Huis en het NNT. Graag
zouden ook wij onze voorstellingen een extra artistieke impuls geven en de leerlingen
daarmee een nog intensere theaterbeleving bieden. De huidige budgetten voor decor,
kostuums en vormgeving zijn daarvoor ontoereikend en vormen vaak de sluitoost van
onze producties. Dat zien wij niet alleen als een tekortkoming, maar zal op termijn ook
tot omzetderving leiden, omdat scholen hoge eisen stellen aan de kwaliteit en de
intensiteit van de geboden theaterbeleving.

Het extra geld dat De Steeg in haar subsidieaanvraag naar Gemeente en Provincie
Groningen aanvraagt is niet bedoeld voor luxe, maar voor noodzakelijke investeringen in
de ontwikkeling van een professioneel theatergezelschap met een stevige basis en een
dito ambitie. Het biedt ons de mogelijkheid om ook de komende jaren een rol van
betekenis te blijven spelen in Groningen.

Graag zijn wij bereid onze visie en de geschetste noodzaak van de investeringen nader
toe te lichten.

Met vriendelijke groeten,
Namens De Steeg
Wendy Holtkamp, zakelijke leiding Karin Noeken, artistieke leiding
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