
Naar een toekomstbestendige 
cultuur en structuur

Veiligheidsregio
(regionale brandweer)

voor, door en met
de burgers van de regio Groningen



                                        

Even voorstellen
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Regionaliseren



Wat is een Veiligheidsregio?
• Veiligheidsregio als organisatie

• Veiligheidsregio als Gemeenschappelijke regeling 
(begroting)

Multi, brandweer, Gemeentelijke Kolom, GHOR

• Veiligheidsregio als samenw. Convenant crisis

  Brandweer, Gemeentelijke Kolom,  Politie, 
GHOR/GGD, Defensie, Provincie, OM,  Waterschappen

•  Voorgaande + vitale partners/bedrijven + burgers



Directeur 
Veiligheidsregio

Sector 
Risicobeheersing

Sector 
Incidentbestrijding

Sector 
Vakbekwaamheid 

en expertise

Dienst 
Bedrijfsvoering 

Dienst 
Personeel & 
Organisatie 

Directieteam
Communicatie

Organigram Veiligheidsregio 
Groningen (traditioneel)

Bestuur

Politiek



Brandweerposten 
in Groningen



Clusterindeling 



‘Storm’-achtige veranderingen
•  Samenleving  (milieu, financiën, horizontaal)
•  Technologie    (nano, mobiel)
•  Organisaties   (B2B, ZZP)
•  Relaties          (transparantie, authenticiteit)
•  Mensen          (generaties, patiënten, slachtoffers)

Geen lineaire oorzaak - gevolg beweging maar  -->
complex dynamisch systeem (chaostheorie)
Komt aan op adaptief vermogen  
(organisatie en mens)

Opkomsttijden

Wonen /risico > 
10 min



Orde in chaos =
Structuur in crisis



Strategische (Rijnlandse)koers

Organisatie Veiligheidsregio



Sociaal 
kapitaal

Wijk, buurt, dorp, netwerk, openbaar 
vervoer, voetbalclub, school, etc.

Leefbaarheid

Veiligheid

Maatschappelijke
weerbaarheid



Brandweer over morgen



Crisisbeheersing & rampenbestrijding

13

Groeien
Bloeien

Snoeien



Van achter naar voor……………

CRISIS



‘Storm’-achtige veranderingen
•  Samenleving  (milieu, financiën, horizontaal)
•  Technologie    (nano, mobiel)
•  Organisaties   (B2B, ZZP)
•  Relaties          (transparantie, authenticiteit)
•  Mensen          (generaties, patiënten, slachtoffers)

Geen lineaire oorzaak - gevolg beweging maar  -->
complex dynamisch systeem (chaostheorie)
Komt aan op adaptief vermogen  
(organisatie en mens)

Brandweer over Morgen

Burgers



Visies
Contourennota

Organisatie/formatieplan

Budgettaire kaders 2014/2015

Strategische
koers Ontwikkelen/aanpassen

(17 regionale portefeuilles)

Resultaten
• Brandweerzorg
• Multi-crisis

• Lokaal 
    (gemeente)
     Jaarplan -> IVB
• Regionaal
• Interregionaal
• Landelijk

Landelijke/wett. kaders/beleid

Basis 
op orde



Resultaten voor de burger (in Groningen)

Jaarplan 2015

• Studenten
• Ouderen (alleenstaand, dementerend)
• Horeca
• Opkomsttijden
• Jeugd
• Instellingen
• ??????



• Contextgericht werken
• Het nieuwe vakmanschap
• Aantrekkelijk werkgeverschap 
• Maatschappelijk verantwoorde 

bedrijfsvoering

Veranderthema’s 



  

Presteren & Aanpassen/ontwikkelen

Organisatie 
Ontwikkelen
(processen/innovaties)
portefeuilles

Resultaten  
boeken
(beleid en beheer)
lijn

Leren & Rekenschap

Kiezen (middelen + beleid) 



Veranderen

Technologie

Organiseren & besturen

Relaties
Mensen

Samenleving
Complex-dynamisch

Lineair



Veiligheidsregio Groningen
Contextgericht presteren in fysieke veiligheid

Risico
beheersing

Personeel & 
Organisatie
Ontwikkeling

maatschappij

maatschappij

Maatschappij

maatschappij

maatschappij

Incident
bestrijding

Vakbekwaamheid 
Expertise

Bedrijfsvoering

Politiek/
Bestuur/
Directie



Van: 4 C organisatie

Naar: 4 V  organiseren En naar: 4 R organiseren

Transformeren

Vakmanschap
Verbindend
Vertrouwen
Vernieuwend

Richting
Ruimte
Resultaat
Rekenschap

Command
Control
Communicatie
Concurerend



Vertrouwen in en ruimte voor de professional… 
maar wel..

• Iedereen dient zijn vak opnieuw uit te vinden in context   

  van de snel vernieuwende (informatie) samenleving….

• De professional van morgen en niet van gisteren

• Kijk naar buiten (context) en niet naar boven (macht)

• Wacht niet tot er gebouwd wordt, maar bouw mee……

• Connect en deel !

Vakmanschap 



Brandweerregio Groningen
Martini Brandwondencentrum       

Connect en deel !

    Maak de verbinding door delen van: 
● Kennis en (sociaal) kapitaal
● Relaties en netwerken
● Maatschappelijke waarden 

● Gebruik:
● open mind
● open source
● sociale media
● cross-overs 



Verandering



Bestuurlijke aansturing

• Basis in (gewijzigde) Wet VR’s
• Verlengd lokaal bestuur én 

Veiligheidsberaad
• Onderscheid tussen ‘wat’ en ‘hoe’
• Veiligheidsbestuur stuurt op 

hoofdlijnen, stelt kaders vast en
geeft ruimte aan strategische 
leiding in bedrijfsvoering

Veiligheidsregio
Groningen



Bestuur/politiek/topmanagement

Burgers, bedrijven, stakeholders

oude
media

oude
media

nieuwe
media

Horizontale samenwerking, 
informatieverwerving, 
sturing en participatie

Horizontaliseren



De  samen-tafel 
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