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Uw kenmerk -

Geachte heer, mevrouw, 

Na het besluit m febmari 2012 over een kapitaalsinjectic voor het Groninger 
Museum is besloten het toezicht op het museum te verscherpen en per 
kwartaal een rapportage aan college en raad voor te leggen. Hierbij 
informeren wdj u over 2 onderwerpen: 

1. De definitieve j aarcij fers van het museum over 2011; 
2. De voortgang na dc eerste zes maanden in 2012. 

De definitieve jaarcijfers 2011. 
Deze waren in concept al eerder aangeleverd: in de 1® kwartaalrapportage 
hebben wdj deze informatie al op hoofdlijnen per brief aan u verstrekt, echter 
onder voorbehoud van de definitieve goedgekeurde cijfers. Wij geven hier 
kort de belangrijkste bevindingen aan van de door dc accountant 
goedgekeurde cijfers. 
Tussen het voorlopige en definitieve resultaat is een klein verschil van 
€50.000 euro, veroorzaakt door opnemen van een jubilcumvoorziening en de 
kosten voor afboeken van een project. Het definitieve resultaat is op 
hoofdlijnen -€1.009.000. Voomaamste tegenvallers waren de tegenvallende 
post entreegelden, de kosten presentaties en de niet voorzicne kosten die te 
maken hadden met de financide problematiek eind 2011. Dit resultaat is in 
lijn met de eerdere rapportages over 2011. In 2011 kon nog geen rekening 
worden gehouden met de kapitaalsinjectic van gemeente en provincie in 
2012. Wij zullen de subsidie over 2011 op basis van de goedgekeurde 
jaarrekening nu vaststellen. 
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Halfjaarcijfers 2012. 
Het Groninger museum is per ultimo juni 2012 conform gewijzigde planning 
op koers. In de eerste kwartaalrapportage injuni is dit beeld vrij gedetailleerd 
aan u verstrekt. Wij constateren dat dit beeld na kwartaal 2 bevestigd wordt. 
Het resultaat 2012 wordt geprognosticeerd op €1.817.006. 
De voorlopige doorkijk in kwartaal 3 geeft een verdere bevestiging dat het 
Groninger Museum de risico's weet te beheersen. De bezoekersaantallen zijn 
in de zomer toegenomen dankzij dc tentoonstdling Canada Painting. 
De liquiditeitspositie is nog steeds krap: Het Museum weet echter birmen de 
afgesproken grenzen te blijven. Er zijn in dat opzicht geen ingrepen nodig. 
Algemene conclusie is dan ook dat de strakke sturing en budgetbewaking dit 
jaar effectief is gebleken en dat die onverminderd voortgezet dient te worden. 

Aanpassingen bedrijfsvoering. 
Het museum heeft een stand van zaken verstrekt van de aanpassingen in de 
organisatie, zoals in diverse onderzoeken begin dit jaar zijn aanbevolen. De 
formatie is van 57,38 fte naar 44,32 fte temggebracht. De wijzigingen in de 
bedrijfsvoering betreffen betere functiescheiding, 
budgetverantwoorddijkheid, verscherpte financiele controle en 
budgetbewaking. Een verplichtingenadministratie is gerealiseerd en een 
geautomatiseerd systeem moet tijdige adequate financiele gegevens 
opleveren. Implementatie in de nieuwe organisatiestmctuur wordt samen met 
adviseur van het bedrijfsleven opgepakt. 

Conclusie. 
Uit de halfjaarrapportage blijkt dat het museiun 2012 conform de eerdere 
planning realiseert. De eisen die aan de afslanking van de organisatie en de 
wijziging in de bedrijfsvoering zijn gesteld zijn door het museum 
gerealiseerd. Implementatie vindt in de loop van 2012 en 2013 verder plaats. 
Voorlopig realiseert het museum de cijfers zoals eerder aan uw raad vermeld; 
het definitieve resultaat is pas eind van dit jaar zeker en, zoals eerder aan uw 
raad gemeld, blijft 2012 natuurlijk een jaar van financiele krapte voor het 
musetun. 
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Vervolg. 
Wij informeren het Groninger Museum over onze bevindingen cn zullen uw 
raad eind dit jaar of begin volgend jaar informeren over het volgende 
kwartaal. 

Met vriendelijke groet, 
burgemeester en wethouders van Groningen, 

yemeester, 
(Peter) Rehwinkel 

de secretaris, 
drs. M.A. ( 


