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Geachte mevrouw, heer, 

Inleiding 
In de commissie O&W van 4 februari j l . heeft uw raad vragen gesteld over 
Odensehuis na uw werkbezoek aan dit huis. Aanleiding daartoe is de 
afwijzing door ons van het subsidieverzoek van het Odensehuis voor een 
bijdrage van € 50.000 aan de jaarlijkse exploitatie voor de jaren 2015 - 2018. 
U heeft ons gevraagd in gesprek te gaan met het Odensehuis om de fmanciele 
mogelijkheden te onderzoeken opdat het Odensehuis het redt tot 1 januari 2016. Wij 
hebben toegezegd dat te doen met als doel te onderzoeken of het Odensehuis 
zelfvoorzienend kan voortbestaan. 
Het gesprek heeft plaatsgevonden op 13 februari j l . Met deze brief informeren 
wij u over de uitkomst van dat gesprek en de voorgestelde oplossing. Met het 
bestuur van het Odensehuis hebben wij overlegd om te voorzien in een 
eenmalige, incidentele bijdrage tot 1 januari 2016. Deze willen wij 
verstrekken onder een aantal voorwaarden. 

Raadsbezoek Odensehuis 
Het Odensehuis heeft op 30 januari j l . beroep aangetekend tegen onze 
afwijzing van het subsidieverzoek voor een bijdrage van € 50.000 aan de 
jaarlijkse exploitatie voor de jaren 2015 - 2018. 
Net zoals in 2012 hebben we ook de subsidieaanvraag afgewezen omdat we 
geen grond zien in onze Algemene Subsidieverordening. Inhoudelijk is de 
belangrijkste motivering dat we als gemeente mensen met beginnende 
dementie zo lang mogelijk de activiteiten en dingen willen laten doen die ze 
gewend zijn te doen. Dit doen we vanuit inclusief beleid. We investeren in de 
toegankelijkheid van al onze basisvoorzieningen, ook voor mensen met 
beginnende dementie. In onze stad hebben naar schatting 3000 inwoners 
(beginnende) dementie. Centraal in ons beleid staat een tolerante cultuur 
waarin diversiteit de kracht is. 
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Daarom investeren we niet in aparte basisaccommodaties voor aparte 
doelgroepen zoals het Odensehuis. 
Naar aanleiding van de afwijzing heeft het Odensehuis raadsleden 
uitgenodigd voor een bezoek. Daar heeft het Odensehuis ook zijn financiele 
situatie toegelicht. Kern daarvan is dat het Odensehuis inschat niet langer dan 
zo'n vier maanden het financieel nog vol te houden voordat het de deuren 
moet sluiten. 
Conform toezegging aan de raad d.d. 4 februari j l . hebben wij met het 
Odensehuis op 13 februari j l . gesproken over mogelijke oplossingen in de 
vorm van een eenmalige bijdrage aan de exploitatie tot 1 januari 2016. Met 
deze brief informeren wij u over de voorgestelde oplossing. 

Burgerinitiatief Odensehuis 
Het Odensehuis is een burgerinitiatief opgericht in 2012. Het is een voorbeeld 
van zelforganisatie: een eigen initiatief door, voor en met mensen met 
beginnend geheugenverlies en hun naast betrokkenen. Deelnemers zijn 
woonachtig in de gemeente Groningen en gemeenten uit de regio. Het 
Odensehuis heeft 60 deelnemers, voor een deel afkomstig uit regiogemeenten, 
met per week gemiddeld 30 bezoekers (peildatum voorjaar 2014). 
De afgelopen drie jaar heeft het dankzij subsidies van fondsen de exploitatie 
rond gekregen. Tegelijkertijd heeft het Odensehuis in contacten met de 
gemeente meermalen de verwachting uitgesproken een beroep te kunnen doen 
op de nieuwe WMO voor de exploitatie vanaf 2015, geconcretiseerd in een 
subsidie-aanvraag. 

Zelfvoorzienend 
Als gemeente staan we positief tegenover burgerinitiatieven, zo ook 
tegenover het Odensehuis. We zien dat het Odensehuis naar Deens voorbeeld 
investeert in een nieuwe aanpak. We delen de opvattingen over het belang 
van eigen regie door onze Stadjers en behoud en versterking van 
zelfredzaamheid. We verschillen in de nadere invulling. Onze basis ligt in 
inclusief beleid. Daarmee bedoelen we dat zoveel mogelijk Stadjers met en 
zonder handicap of ziekte terecht moeten kunnen in algemene 
basisvoorzieningen. Daarentegen kiest het Odensehuis voor een aanpak die 
doelgroepgericht is en tot nu toe vooral locatiegebonden. We waarderen 
burgerinitiatieven, juist omdat zij voortkomen uit diezelfde behoefte aan 
eigen regie en zelfredzaamheid. Onze opvatting is dat dit soort initiatieven bij 
voorkeur zich zelf moet kunnen bedruipen. 

Financieel 
Vanaf 2016 gaan we financieel sturen op basis van het uitgangspunt van 
'algemeen wat kan, specifiek wat moet'. Het primaat in de WMO komt meer 
dan ooit te liggen bij inzet van eigen kracht en gebruik van informele steun en 
algemene voorzieningen. 
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Leidend blijft onze beoordeling van de individuele situatie, zowel wat betreft 
de mate van zelfredzaamheid als de eventuele noodzaak tot verstrekking van 
maatwerkvoorzieningen. Resultaat moet zijn dat ondanks verminderde 
middelen en minder inzet van gespecialiseerde ondersteuning ook onze 
kwetsbare Stadjers zoveel mogelijk zelfredzaam zijn en blijven. 
Financiele krapte lijkt zelfs een impuls te geven aan vemieuwing: in de stad 
ontstaan initiatieven zoals het Odensehuis waarbij Stadjers zelf het heft in 
handen nemen en een eigen antwoord creeren op behoeften aan 
ondersteuning. Bij die vemieuwing past een duurzame, toekomstbestendige 
financiering. We willen vermijden dat we vernieuwende initiatieven 
afhankelijk maken van gemeentelijke subsidie om levensvatbaar te kunnen 
zijn. 

Innoveren 
We onderkennen dus de waarde van initiatieven als het Odensehuis en het 
verloren gaan van opgebouwde ervaringen en kennis zou spijtig zijn. Dat 
geldt ook voor het initiatief van het Odensehuis tot de pilot om de 
Korrewegwijk dementievriendelijk maken waarover we ons graag laten 
informeren. 
We begrijpen dat het tijd vergt de omschakeling te maken naar een 
exploitatiemodel dat focust op het zelfvoorzienend kunnen zijn. Ondanks de 
eerdere afwijzing van een subsidieverzoek en onze opvatting over inclusief 
beleid is het Odensehuis toch blijven hopen op de dekking van een 
aanzienlijk deel van de exploitatie vanuit gemeentelijke middelen. 
In overleg met het bestuur van het Odensehuis zijn we tot een oplossing 
gekomen in de vorm van een eenmalige, incidentele bijdrage tot 1 januari 
2016 onder voorwaarden. 

Voorwaarden 
Bij wijze van uitzondering voorzien we in een bedrag van maximaal € 30.000 
per 1 juli 2015 als eenmalige, incidentele financiering tot 1 januari 2016 en 
dekking van het tekort in 2015. Doel daarvan is overbrugging zodat het 
Odensehuis open kan blijven. Anderzijds dient het Odensehuis deze tijd te 
gebruiken om een business case te ontwikkelen die het Odensehuis vanaf 
2016 self supporting maakt. 
We verbinden daaraan twee voorwaarden. 
Het Odensehuis zorgt voor 1 juni 2015 voor een solide begroting waarbij het 
streeft naar het beperken van posten als huisvesting en personeel en zeker is 
van de bijdragen van derden. Verder komt er een sluitende business case 
vanaf 1 januari 2016 voor de exploitatie zodat er zicht is op continuiteit na 
2015. 
We zijn bereid tot inzet van ambtelijke capaciteit ter ondersteuning van de 
ontwikkeling van de business case. 



ante 

Bladzijde 

Onderwerp financiering Odensehuis toto 1 januari 2016 

Hiermee gaan we ervan uit dat we aan onze toezegging hebben voldaan om 
in gesprek te gaan met het Odensehuis om de financiele mogelijkheden te 
onderzoeken opdat het Odensehuis het redt tot 1 januari 2016. 

Beleidsregels voor innovatie 
Als gemeente willen we innovatie in het sociale domein stimuleren daar waar 
het bijdraagt aan de uitvoering van ons beleid. Bij die vemieuwing past een 
duurzame, toekomstbestendige financiering. Onze opvatting is dat 
vemieuwende initiatieven levensvatbaar moeten kunnen zijn zonder 
afhankelijk te worden van (structurele) gemeentelijke subsidie. 
We dienen nadere regels te ontwikkelen voor beoordeling van dergelijke 
initiatieven. Daarvoor biedt het beleidskader op dit moment onvoldoende 
concrete houvast. We willen u die in 2015 voorleggen. 

Met vriendelijke groet, 
burgemeester en wethouders van Groningen, 

de burgemeester, 
Peter den Oudsten 

de secretaris, 
Peter Teesink 


