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Geachte heer, mevrouw, 

Tijdens uw commissievergadering van 21 november jl. heb ik namens het college een 
aantal toezeggingen gedaan. Graag kom ik in deze brief temg op de verschillende 
onderwerpen. 

Sanquin en Menzis. 
Ten aanzien van de stand van zaken met betrekking tot de werkgelegenheid bij 
Sanquin en Menzis laat ik u weten dat ik u mondeling van actuele informatie zal 
voorzien in uw vergadering van 12 december 2012. 

Opsplitsen grote winkelpanden. 
U vroeg of het opsplitsen van grotere panden in de binnenstad mogelijk is zodat 
meerdere kleine winkeliers zich daarin kunnen vestigen. Als het bestemmingsplan en 
bouwkundige inspectie van dergelijke panden opsplitsing toestaan, dan is dat 
inderdaad mogelijk. 
Ten aanzien van het voormalige postkantoor aan de Munnekeholm laat ik u weten dat 
(conform het huidige bestemmingsplan binnenstad) maximaal 30 procent van de 
gevellengte uit detailhandel mag bestaan. Op dit moment is circa de helft daarvan 
ingevuld. Het college benadrukt vsdjziging van het bestemmingsplan serieus te 
overwegen als de mogelijkheid zich voordoet een invulling te vinden voor de 
leegstand van het postkantoor. Door het monumentale karakter gelden er voor het 
postkantoor wel strikte normen waar het gaat om een eventuele verbouwdng van het 
pand. 
In de Structuurvisie detailhandel hebben we geconstateerd dat er in de binnenstad 
vooral vraag is naar, en gebrek aan, grotere panden. De vraag naar kleine panden kan 
op dit moment beter bediend worden vanwege een groter aanbod. In zijn 
algemeenheid is ons college dan ook geen voorstander van opsplitsing van grotere 
panden waarbij meerdere ingangen in de gevel worden gecreeerd. 
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Discussie toekomst detailhandel en binnenstad. 
Ik heb toegezegd te bekijken hoe de denktank en de raad te betrekken bij de discussie 
over de toekomst van de detailhandel en de fundamentele discussie over de 
binnenstad. Uw raad kan in februari 2013 een procesvoorstel tegemoet zien. 

Gemeentelijke rol bij projecten G-kracht. 
Ook heb ik toegezegd u te informeren over de rol van de gemeente op projectniveau. 
In de activiteiten en projecten die vanuit G-kracht worden ondersteund, kunnen we 
verschillende gemeentelijke rollen onderscheiden: 
1. initiator (aanj ager); 
2. verwerver of mede-verwerver van externe subsidiebronnen; 
3. actieve ondersteuner; 
4. dienstverlener. 

• Ad 1: De gemeente is initiator (aanjager) bij een aantal belangrijke 
ontwikkelingen zoals Terreinwinst, Stichting OTP, Servicepunt detailhandel en 
Winkelstraatmanagement. Ook Ondemeem 't is voortgekomen uit een 
gemeentelijk initiatief voor het bevorderen van de wijkeconomie. De gemeente 
heeft in nagenoeg alle gevallen ook andere partijen weten te mobiliseren om mee 
te doen. 

• Ad 2: De gemeente is (mede-)verwerver van externe subsidiebronnen zoals die van 
de provincie, het Rijk en Europa. Voorbeelden van projecten waarvoor de 
gemeente subsidies heeft binnengehaald of een actieve bijdrage heeft geleverd aan 
subsidieverwerving, zijn Terreinwinst (waaronder Eemskanaal/Winschoterdiep, 
Hoendiep), Stichting OTP, Open Lab Ebbinge en vele kennisprojecten op het 
gebied van energie en healthy ageing. 

• Ad 3: De gemeente springt ook in op initiatieven van derden, die als kansrijk voor 
de lokale economie worden gezien. Gekeken is hoe de gemeente hierin kan 
fungeren als actieve ondersteuner als subsidiegever en/of in termen van 
menskracht, kennis en contacten. Voorbeelden van dergelijke initiatieven zijn 
Energy Academy Europe, ERIBA (Europees instituut voor fundamenteel 
onderzoek naar het verouderingsproces en ziektes die daarmee gepaard gaan), 
Flexigas (ontwikkeling van een slim biogas netwerk) en incubatorvoorziening 
Launch Cafe. 

• Ad 4: Vanuit G-kracht geven we ook invulling aan de rol van de gemeente als 
dienstverlener voor het bedrijfsleven. We facihteren individuele bedrijven, zzp-ers 
en mensen die een bedrijf willen oprichten. Hierbij gaat het vaak om adviezen of 
dienstverlening op het gebied van netwerken, huisvesting, bedrijf so verdracht of 
personeel. Daamaast vormt het accovintteam voor veel ondememers de ingang 
voor gemeentebrede dienstverlening. 
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Vorengenoemde rollen staan niet los van elkaar; bij vele projecten draagt de 
gemeente vanuit meerdere invalshoeken bij. 

Sociale werkgelegenheid. 
In 2010 heeft de gemeente besloten economische activiteiten onder te brengen in het 
Participatiebudget ter hoogte van 810 duizend euro, gericht op het activeren van 
(langdurig) uitkeringsgerechtigden in de stad. Uiteindelijk is hiervan 740 duizend 
euro besteed. Daarvoor zijn de volgende projecten uitgevoerd: 

• Social partnerships: Via Jobcall zijn werkzoekenden opgeieid en uitgeplaatst naar 
reguliere banen in klantcontactcenters. 

• Expeditie naar de toekomst: Project waarbij langdurig werkzoekenden voor elkaar 
een baan hebben gezocht. 

• Organiseren van bijeenkomsten voor werkzoekenden: Workshops netwerken, 
cursussen persoonlijke presentatie, soUicitatietrainingen, gelegenheid tot 
netwerken tijdens de Promotiedagen en Banenmarkt, presentatie van 
werkzoekenden tijdens een MKB Ondememersavond. 

• Oprichting Servicepunt detailhandel: Dit service- en aanspreekpunt voor 
winkeliers is opgericht met als doel werkgevers te ondersteunen en vacatures in te 
vullen met (langdurig) werkzoekenden. 

• Vraaggerichte werkgeversbenadering: Door een tijdelijke detachering van twee 
medewerkers is de samenwerking tussen de accountteams van Sociale Zaken, 
Werkplein en Economische Zaken versterkt. Hiermee is een goede impuls 
gegeven aan een meer vraaggerichte dienstverlening richting werkgevers. 

Deze inzet uit het Participatiebudget heeft geleid tot de volgende resultaten: 
333 afgelegde bedrijfsbezoeken, 230 deelnemers aan projecten, 105 opgehaalde 
vacatures, 51 opgehaalde stageplaatsen en 93 deelnemers die een baan hebben 
gevonden of die weer naar school gaan. 

Stageproject parkmanagement. 
Tot slot ga ik graag nog in op een onderwerp op de Lange Termijn Agenda: 
Aanvullende informatie met betrekking tot het niet-doorgaan van stageproject 
parkmanagement (46). 



ante 
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De gedachte achter dat stageproject is om een grote groep leerlingen (af)wisselende 
werkzaamheden op het terrein van parkmanagement te laten verrichten in een bepaald 
gebied of (bedrijfs)gebouw. Hoewel het idee aanspreekt, zijn gesprekken met onder 
andere d e Mediacentrale en het Groothandelscentmm niet ui tgemond in concrete 
afspraken. Reden daarvoor is dat begeleiding van een grote groep leerlingen inzet en 
capaciteit vraagt van de stagegever. Dat moet goed inpasbaar zijn in de 
bedrijfsvoering. Met andere woorden: het vinden van leerlingen is niet het probleem, 
maar he t vinden van de juiste match met een stagegever waar een dergelijk uitgebreid 
concept kan worden gerealiseerd. Het uitblijven van concrete resultaten rechtvaardigt 
onze inzet op dit vlak voorlopig niet. 

Ik verwa:cht u hiermee voor dit moment voldoende te hebben geinformeerd. 

Met vriendelijke groet, 

Jpi^t^Mi Keulen, 
rahouder. 


