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Geachte heer, mevrouw, 

De samenleving is de laatste jaren ingrijpend aan het veranderen (zie ook ons 
coUegeprogramma). Het ontwikkelen, vaststellen en uitvoeren van beleid is steeds 
minder het monopolie van de gemeente. Er is sprake van een paradigmashift: van 
burgerparticipatie bij overheidstrajecten naar overheidsparticipatie bij 
burgertrajecten. Co-creatie is het trefwoord, en meer dan eens zal de overheid zelfs 
echt moeten loslaten (in vertrouwen). Dit betekent ontwikkeling in de rol voor 
ambtelijke organisatie, college en raad. 

In onze brief t.b.v. de speciale raadscommissie HRM van 17 September zijn wij al 
kort op deze ontwikkeling ingegaan, en hebben wij u geinformeerd over ons 
voomemen om middels een workshop met uw raad " in gesprek" te gaan over de 
gewenste ontwikkeling van de organisatie en in het bijzonder de rol van college en 
raad hierbij; dit aan de hand van dilemma's en scenario's die leiden tot meer 
flexibiliteit, mobiliteit en duurzame verjonging. 

In de voorbereiding van deze workshop, waarin onze ambtelijke organisatie 
samenwerkt met de griffie en een vertegenwoordiging van uw raad, kwam de vraag 
langs of we ook geen aandacht moeten geven aan grote actuele thema's die aan de 
genoemde rolverandering raken, zoals Yemieuwing Sociaal Domein en 
gebiedsgericht werken. Het lijkt ons echter beter om ons in ons gesprek nu eerst te 
focussen op de veranderende rollen op zich. In een later stadium kunnen we e.e.a. 
gaan toespitsen op de structurele bewegingen die zich aandienen. 

De bijeenkomst vindt plaats op woensdagmorgen 17 december a.s. van 
9.00 - 12.00 uur in Groninger Forum, Hereplein 73 te Groningen. Voor deze 
bijeenkomst worden ook ons college en medewerkers van de gemeente Groningen 
uitgenodigd. 
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Het programma is in hoofdlijnen als volgt: 

-deel 1. Ontwikkeling rollen in historisch perspectief. Vanuit verschillende 
invalshoeken (burgerlogica, bestuurlijke/politieke logica en ambtelijke logica) wordt 
de ontwikkeling van de rollen beschreven. 

-deel 2. De praktijk. Aan de hand van praktijksituaties waarin u middels een 
rollenspel een actieve rol krijgt, worden de verschillende logica's met elkaar 
geconfronteerd. 

-deel 3. Vooruitblik. Terugkoppeling en vooruitblik. Aan de hand van het eerste en 
tweede deel van de workshop wordt vooruitgekeken en de verdere 
ontwikkelingsagenda bepaald, mede in relatie tot structurele ontwikkelingen zoals de 
Vemieuwing in het Sociale Domein en het integraal gebiedsgericht werken. 

Wij nodigen u van harte hiervoor uit. 

Wij verzoeken uw deelname voor 10 december te bevestigen via mailadres 
griffie(S)groningen.nl. 
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