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Partijen:

(1)

De STAAT DER NEDERLANDEN, gevestigd te Den Haag, Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat, directoraat-generaal Rijkswaterstaat,
vertegenwoordigd  door  drs. M.C.A. Blom, directeur-generaal
Rijkswaterstaat, hierna te noemen de “Opdrachtgever”,

(2) De combinatie HEREPOORT V.O.F, bestaande uit:
1. Max Bogl Nederland B.V.,
2. Ziblin Nederland B.V.,
3. Oosterhof Holman Infra B.V.,
4. Koninklijke Sjouke Dijkstra B.V.,
5. Roelofs Wegenbouw B.V. en
6. Jansma Drachten B.V.,
gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk voor de uitvoering van deze
overeenkomst, waarbij de hoofdelijke aansprakelijkheid voor de
combinanten 3, 4, 5 en 6 is beperkt tot ten hoogste 10% van het bedrag
genoemd in artikel 2, lid 4 van de “"Basisovereenkomst Realisatie Zuidelijke
Ringweg Groningen fase 2” van 12 mei 2016 zoals gewijzigd door artikel 3.1
van deze vaststellingsovereenkomst en de hoofdelijke aansprakelijkheid van
de overige combinanten onbeperkt is, vertegenwoordigd door [ ], hierna te
noemen de “Opdrachtnemer”.

OVERWEGENDE:

(a) dat Partijen op 12 mei 2016 de “"Basisovereenkomst Realisatie Zuidelijke
Ringweg Groningen fase 2”, zaaknummer 31068547, met bijlagen, annexen
en overige contractdocumenten, zoals nadien gewijzigd (de
“Basisovereenkomst”), hebben gesloten;

(b) dat Partijen op 5 oktober 2016 in aanvulling op de Basisovereenkomst de

“Alliantieovereenkomst wijzigingsovereenkomst op overeenkomst
31068547 Realisatie Zuidelijke Ringweg Groningen fase 2”, zaaknummer
31068547.0002 hebben gesloten;
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(c) dat door verschillende oorzaken vertraging en kostenoverschrijdingen op
het project zijn ontstaan;

(d) dat tussen Partijen in 2018 een verschil van inzicht is ontstaan ten aanzien
van de vraag voor wiens rekening deze wvertraging en
kostenoverschrijdingen dienen te komen;

(e) dat om die reden Partijen in de tweede helft van 2018 hebben besloten aan
een team van deskundigen onder leiding van prof. dr. ir. M.J.C.M. Hertog
onafhankelijk advies te vragen (hierna: de “Commissie Hertogh”) en de
Commissie Hertogh vervolgens het plan van aanpak, Commissie Hertogh
“waar een wil is, komt een weg” van 11 maart 2019 heeft gepresenteerd;

(f)  dat in juli 2019 als onderdeel van de Commissie Hertogh de Task Force
Financién ("TFF”) is ingesteld om een oplossing voor de financiéle problemen
van het project voor te stellen, dit in het kader van de door partijen
gewenste oplossingsgerichte aanpak;

(g) dat de TFF op 6 februari 2020 het rapport "De Weg naar de Weg” heeft
uitgebracht, waarin een voorstel is opgenomen voor een package deal om
de financiéle angel uit het project te halen;

(h) dat de TFF de werkwijze heeft gehanteerd door in gesprekken met
sleutelpersonen inzicht te krijgen in de ‘staat’ van het project. Daarbij zijn
financiéle. Technisch inhoudelijke, tijds- en organisatorische aspecten tegen
het licht gehouden. Op deze wijze is inzicht verkregen in de stand van het
werk op het peilmoment 1 november 2019 en de proghose einde werk
(PEW): de stand van het project bij oplevering (dus inclusief inschatting van
prijsontwikkeling, toekomstige meerwerken, onvoorziene omstandigheden,
etc.);

Q) dat Partijen op basis van het TFF-rapport in de periode van november 2019
tot 3 juli 2020 met elkaar in overleg zijn getreden om tot een oplossing voor
de in de uitvoering van het project gerezen problemen en het verschil van
inzicht zoals bedoeld in overweging (d) te komen;

6)) dat Partijen de wens hebben uitgesproken het project gezamenlijk tot het
gewenste resultaat te brengen;

(k) dat de Opdrachtgever bij e-mail van 30 juni en 1 juli 2020 aan de
Opdrachtnemer een voorstel heeft gedaan, waarop — na een e-mailwisseling
tussen Partijen - Partijen op 3 juli 2020 tot een akkoord op hoofdlijnen
hierover zijn gekomen; en
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) dat Partijen dit akkoord op hoofdlijnen in deze vaststellingsovereenkomst
nader hebben uitgewerkt en vastgelegd, waarmee partijen het verschil van
inzicht zoals bedoeld in overweging (d) achter zich laten en waarmee
partijen vaststellen dat zij aan het akkoord op hoofdlijnen geen zelfstandige
rechten en verplichtingen meer kunnen ontlenen.

KOMEN OVEREEN ALS VOLGT:
1. DEFINITIES

1.1 Termen in deze overeenkomst die beginnen met een hoofdletter
hebben, tenzij uitdrukkelijk anders is bepaald, dezelfde betekenis als
in de Basisovereenkomst en paragraaf 1 van de UAV-GC.

1.2 In aanvulling op het bepaalde in artikel 1.1, hebben volgende termen
die beginnen met een hoofdletter de volgende betekenis:

(a) Alliantieovereenkomst: de “Alliantieovereenkomst
wijzigingsovereenkomst
op overeenkomst
31068547 Realisatie
Zuidelijke Ringweg
Groningen fase 2,
zaaknummer
31068547.0002

(b) Basisovereenkomst: de Basisovereenkomst,
realisatie Zuidelijke
Ringweg Groningen fase,
zaaknummer: 31068547
van 12 mei 2016, inclusief

bijlagen;

(¢) Vaststellingsovereenkomst: deze Vaststellingsovereen-
komst 2;

(d) Vaststellingsovereenkomst 1: de “vaststellingsovereen-

komst” ten behoeve van
Overeenkomst nummer
31068547 inzake wijziging
van de Mijlpalen en
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vergoeding van
vertragingskosten”,

(e) Het Werk: In afwijking van de
definitie in de
Basisovereenkomst geldt
het volgende: Het op
basis van:

(i) de
Vraagspecificatie,
(i) de Aanbieding, en
(iii) de aanpassingen in
de scope zoals die
volgen uit bijlage 1
bij deze
Vaststellings-
overeenkomst
realiseren van Realisatie
Zuidelijke Ringweg
Groningen fase 2 door
middel van Ontwerp- en
Uitvoeringswerkzaam-
heden.

2. BEEINDIGING ALLIANTIEOVEREENKOMST

2.1 De Alliantieovereenkomst eindigt per 3 juli 2020 en blijft in stand voor
de periode voorafgaand aan deze datum.

2.2 De rechtsgrond voor de nakoming van de verplichtingen van Partijen
ter uitvoering van de Alliantieovereenkomst blijft in stand tot de
datum van beéindiging van de Alliantieovereenkomst.

2.3 Het volledige alliantiefonds zoals vermeld in artikel 4 van de
Alliantieovereenkomst, inclusief gemaakte kosten in relatie tot de
Alliantie (zoals gedefinieerd in de Alliantieovereenkomst), wordt
geacht te zijn inbegrepen in het gegarandeerd maximumbedrag van
artikel 3 van deze Vaststellingsovereenkomst. De alliantiebijdrage
van de Opdrachtgever van € 30.000.000 (exclusief BTW) uit de
Alliantieovereenkomst wordt onderdeel van het gegarandeerde
maximumbedrag van artikel 3 van deze Vaststellingsovereenkomst
en de alliantiebijdrage van de Opdrachthemer van € 12,500.000
(exclusief BTW) uit de Alliantieovereenkomst wordt onderdeel van de
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verliezen die de Opdrachtnemer voor zijn rekening neemt zoals
vermeld in artikel 3.5 van deze Vaststellingsovereenkomst,

2.4 De rechtsgrond voor de nakoming van de verplichtingen uit de
Alliantieovereenkomst die door Partijen zijn nagekomen in de periode
tot 3 juli 2020 blijft in stand. Partijen stellen duidelijkheidshalve vast
dat zij niets meer van elkaar te vorderen hebben uit hoofde van de
Alliantieovereenkomst.

2.5 Ten aanzien van de risico's die vallen in het Alliantiedomein (zoals
gedefinieerd in de Alliantieovereenkomst) geldt vanaf 3 juli 2020 de
risicoverdeling  zoals volgt uit  artikel 5 van deze
Vaststellingsovereenkomst.

3. GEGARANDEERD MAXIMUMBEDRAG

3.1 De Opdrachtnemer verplicht zich het Werk te realiseren voor een
gegarandeerd maximumbedrag van € 552.000.000 exclusief BTW
(zegge: vijfhonderdtweeénvijftig miljoen euro). Het in artikel 2 lid 4
van de Basisovereenkomst genocemde bedrag wordt daartoe van €
320.911.000 exclusief BTW gewijzigd in € 552.000.000 exclusief
BTW. Dit bedrag wordt niet verhoogd, behoudens het bepaalde in
artikel 3.3, 5.2 en 6.

3.2 Het bedrag van € 552.000.000 exclusief BTW genoemd in artikel 3.1
wordt niet geindexeerd. Annex VII bij de Vraagspecificatie blijft van
toepassing ten aanzien van de verrekenbare posten uit artikel 3.3 van
deze Vaststellingsovereenkomst.

3.3 De volgende volgens de Basisovereenkomst verrekenbare posten
blijven ook na de datum van deze Vaststellingsovereenkomst
verrekenbaar:

(i) calamiteiten conform bijlage Q van de Vraagspecificatie Proces
eis B-US970) tegen de tarieven zoals opgenomen in bijlage R
"Staat van prijzen per eenheid calamiteiten en incidenten" bij de
Vraagspecificatie Proces;

(ii) kosten voor werkzaamheden van de NBd zoals bedoeld in eis
BW010, BW040, BR0O10 en B-BR040 van de Vraagspecificatie
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Proces;

(iii) kosten als gevolg van de aanwezigheid van teerhoudend asfalt,
welke aanwezigheid blijkt uit onderzoek door de Opdrachtnemer
tijdens de realisatie zoals vermeld in eis B-UV360 van
Vraagspecificatie Proces;

(iv) kosten van de werkzaamheden van Goudappel Tenuki VOF zoals
bedoeld in eis CB010 en B-CB020 van Vraagspecificatie Proces;
en

(v) kosten van de werkzaamheden van ENGIE Infra & Mobility B.V.
zoals bedoeld in eis GM010 en GM020 van Vraagspecificatie
Proces.

3.4 De nieuwe termijnstaat zoals bedoeld in paragraaf 4.3.2 van de
Vraagspecificatie Proces is als  bijlage 2 aan deze
Vaststellingsovereenkomst gehecht.

3.5 De financiéle waarde van betaalpost “Afleverdassiers” blijft 3% van
de oorspronkelijke opdrachtsom uit artikel 2, lid 4 van de
Basisovereenkomst zoals deze gold op de datum van
opdrachtverlening en de financiéle waarde van betaalpost voor
“Opleverdossier” blijft 2% van de oorspronkelijke opdrachtsom zoals
hiervoor bedoeld en overeenkomstig FM200 van de Vraagspecificatie
Proces.

3.6 De waarde van de door de Opdrachtnemer te stellen zekerheid zoals
bepaald in artikel 17 van de Basisovereenkomst blijft gelijk aan 5%
van de oorspronkelijke opdrachtsom uit artikel 2, lid 4 van de
Basisovereenkomst zoals deze gold op de datum van
opdrachtverlening.

3.7 De Opdrachtnemer staat ervoor in dat hij het Werk voor het
gegarandeerd maximumbedrag genoemd in artikel 3.1 kan en zal
realiseren, met inachtneming van het bepaalde in artikel 3.3, 5.2 en
6. Voor zover de Opdrachtnemer een hoger bedrag nodig heeft om
het Werk te realiseren, neemt Opdrachtnemer dit bedrag voor eigen

_rekening en wordt dit bedrag door de Opdrachtnemer afgeboekt. In
elk geval boekt Opdrachtnemer het tot aan ondertekening van deze
Vaststellingsovereenkomst geraamde tekort van .

per ommegaande na
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ondertekening van deze Vaststellingsovereenkomst af.
Opdrachtnemer verklaart dat hij daartoe over voldoende financiéle
middelen kan beschikken.

3.8 Een verklaring van de aandeelhouders van de combinanten 1 en 2
van de combinatie HEREPOORT V.O.F. ten aanzien van financiéle
gezondheid van het project en een garantie van de liquiditeit van de
combinatie voor de uitvoering van het Werk, is als bijlage 3
aangehecht.

4. MIJLPALEN

4.1 In Annex Il bij de Vraagspecificatie wordt Mijlpaal nr. 5 (Openstelling
subsysteem Hoofdwegennet (Vervroegde Ingebruikname conform
UAV-GC 2005)) gewijzigd van 28 juni 2021 in 23 september 2024,

4.2 In Annex II bij de Vraagspecificatie wordt Mijlpaal nr. 6 (Uiterste
datum van oplevering Zuidelijke Ringweg Groningen fase 2) gewijzigd
van 31 december 2021 in 31 december 2024. De uiterste datum voor
herstel uit artikel 3.4 uit Vaststellingovereenkomst 1 wordt gewijzigd
in 8 mei 2025.

4.3 De actuele  planning is als Dbijlage 4 aan deze
Vaststellingsovereenkomst gehecht. De Opdrachtnemer zal de
planningen zoals bedoeld in eis PL111 van de Vraagspecificatie Proces
na aan de hand van bijlage 4 bij deze Vaststellingsovereenkomst
actualiseren en ter kennis van de Opdrachtgever brengen zodat deze
uiterlijk op 1 maart 2021 door de Opdrachtgever Geaccepteerd
kunnen worden.

5. RISICO’S

5.1 Vanaf 3 juli 2020 komen alle risico’s die zich bij de uitvoering van het
Werk kunnen voordoen, behoudens de risico’s genoemd in artikel 5.2,
voor rekening van de Opdrachtnemer. De Opdrachtnemer kan
vanwege het optreden van andere risico’s dan genoemd in artikel 3.3,
5.2 en 6, geen aanspraak maken op termijnsverlenging of vergoeding
van kosten en schade.

5.2 Vanaf 3 juli 2020 komen uitsluitend de volgende risico’s die zich bij
de uitvoering van het Werk kunnen voordoen voor rekening van de
Opdrachtgever, tenzij deze het gevolg zijn van een toerekenbare
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tekortkoming in de nakoming door de Opdrachtnemer:

(D) 1) er is sprake van wettelijke voorschriften en
beschikkingen van overheidswege die de
Opdrachtnemer moet naleven, die in werking zijn
getreden na 3 juli 2020, zoals bedoeld in paragraaf 11
lid 3 UAV-GC 2005;

2) voor zover sprake is van wettelijke voorschriften en
beschikkingen  van  overheidswege die de
Opdrachtnemer moet naleven die in werking zijn
getreden na de dag waarop de Opdrachtnemer zijn
Aanbieding heeft gedaan en die betrekking hebben op
de aanwezigheid van chroom-6 of PFAS, de gevolgen
daarvan ter zake van chroom-6 of PFAS die
Opdrachtnemer na 3 juli 2020 heeft aangetroffen;

(i) er is sprake van een wijziging opgedragen door de
Opdrachtgever zoals bedoeid in paragraaf 14 lid 1 UAV-GC
2005;

(iii) er is sprake van een archeologische toevalsvandst, zoals
bedoeld in eis AW050 Vraagspecificatie Proces;

(iv) er is sprake van het aantreffen van een niet-gesprongen
explosief waarvan de aanwezigheid niet blijkt uit de door de
Opdrachtgever verstrekte informatie gencemd in Annex XIII;

(v) er dient een sanering uit te worden gevoerd waarvan de
vertraging(skosten)  volgens paragraaf 6.2.15 van
Vraagspecificatie Proces en het antwoord op vraag 770 in
Nota van Inlichtingen 04 Algemeen voor de Qpdrachtgever
komen;

(vi) vergunningen leiden tot een duurder ontwerp door
aanvullende/gewijzigde eisen/voorwaarden van het bevoegd
gezag die conflicteren met de Basisovereenkomst of die de
Opdrachtnemer niet had kunnen voorzien;

(vii) de Opdrachtgever draagt schriftelijk via een Wijziging extra
maatregelen op voor behoud van draagvlak bij burgers;

(viii) het bevoegd gezag van de (vaar)wegbeheerder past eisen
aan ten opzichte van de Vraagspecificatie;
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(ix) eris sprake van conflicterende eisen in de Vraagspecificatie
waarvoor de Opdrachtnemer de Opdrachtgever in de
aanbesteding niet had kunnen waarschuwen; en

(x) 1) de aantoonbaar daadwerkelijk door de Opdrachtnemer
gemaakt directe kosten van de gevolgen van de uitbraak
van COVID-19 in de periode tot 3 juli 2020 tot een
maximumbedrag van € 190.888,75
(honderdnegentigduizend achthonderdachtentachtig
Euro en vijfenzeventig cent) exclusief BTW; en

2) de gevolgen van de uitbraak van COVID-19 vanaf 3 juli
2020 conform het Handelingskader coronavirus voor
GWW-contracten en aanbestedingen Rijkswaterstaat
van 21 april 2020 of eventuele daarvoor in de plaats
tredende regelingen..

5.3 Het bepaalde in artikel 6 (Vergunningen, ontheffingen, beschikkingen
en toestemmingen) van de Basisovereenkomst blijft van toepassing.

6. WIJZIGINGEN EN KOSTENVERGOEDINGEN

In afwijking van het bepaalde in paragraaf 44 van de UAV-GC 2005
heeft Opdrachtnemer alleen recht op kostenvergoeding en/of
termijnsverlenging in geval de risico’s als genoemd in artikel 5.2 van
deze Vaststellingsovereenkomst zich voordoen, een post zoals
genoemd in artikel 3.3 van deze Vaststellingsovereenkomst van
toepassing is of sprake is van een omstandigheid als bedoeld in
paragraaf 44 lid 1 (c) van de UAV-GC.

7. SAMENWERKING EN OPTIMALISATIES

7.1 Partijen zullen zich inspannen om overeenkomstig bijlage 5 met
elkaar samen te werken.

7.2 Het financiéle gevolg van eventuele tussen Partijen schriftelijk door
middel van een Wijziging overeengekomen optimalisaties met
betrekking tot (de wijze van uitvoering van) het Werk wordt tussen
Partijen ieder voor de helft gedeeld, waarbij het opdrachtgeversdeel
in mindering wordt gebracht op het gegarandeerd maximumbedrag
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uit artikel 3 van deze Vaststellingsovereenkomst.

7.3 Het bepaalde in artikel 19 en Annex XVIII van de Basisovereenkomst
vervalt.

8. VVvVu’'s

8.1 De Opdrachtnemer moet het Verkeersmaatregelenplan aan de hand
van de actuele planning zoals opgenomen in bijlage 4 actualiseren
zodat dit geactualiseerde Verkeersmaatregelenplan uiterlijk op 1
maart 2021 door de Opdrachtgever Geaccepteerd kan worden. Het
aantal van de VVUmax zoOals bedoeld in artikel 16 lid 5 van de
Basisovereenkomst zal door Partijen binnen twee weken na
Acceptatie van het geactualiseerde Verkeersmaatregelenplan op basis
daarvan worden vastgesteld volgens het bepaalde in paragraaf 5.5.12
van de Vraagspecificatie Proces.

8.2 Eis VM1220 van de Vraagspecificatie Proces wordt gewijzigd in
zoverre dat indien in de rapportage het aantal VVU's per deelfasering
gerealiseerd hoger blijkt dan het volgens artikel 8.1 vastgestelde
aantal VVUma, de bepalingen uit artikel 16 lid 3 van de
Basisovereenkomst gelden.

P T OY 1 sdveczian

9. FINALE KWIITING nict Cu,u,. Wlorl2r e 20 /21)

9.1 Opdrachtgever verklaart geen malussen in vefband met ongeplande
niet-beschikbaarheid aan Opdrachtnemer te|zullen opleggen met
betrekking tot de periode van 12 mei 2016 tofjen met de datum van
deze Vaststellingsovereenkomst. Als de Dpdrachtgever reeds
malussen in verband met ongeplande ‘beschikbaarheid aan
Opdrachtnemer heeft opgelegd met betrekking tot de genoemde
periode dan scheldt de Opdrachtgever de Opdrachtnemer deze hierbij
kwijt.

9.2 Het bedrag aan boetes blijft in totaal beperkt tot 10% van de
oorspronkelijke opdrachtsom uit artikel 2, lid 4 van de
Basisovereenkomst zoals deze gold op de datum van
opdrachtverlening (artikel 16 lid 1 van de Basisovereenkomst).

9.3 De Opdrachtnemer verklaart dat hij ter zake van de VtK's waarvan

oorzaak is opgetreden voér 3 juli 2020 (bijlage 1 deel 1) en
ingediende, aangekondigde en overeengekomen Wijzigingen en

Y
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10.

VEW'’s tot 3 juli 2020 (bijlage 1 deel 2) en overige omstandigheden
die de Opdrachtnemer véér 3 juli 2020 redelijkerwijs bekend waren
of hadden moeten zijn, niets meer van de Opdrachtgever te vorderen
heeft en verleent de Opdrachtgever, behoudens de nakoming van
deze Vaststellingsovereenkomst, ter zake finale kwijting.

9.4 In afwijking van het bepaalde in artikel 3.2, geldt dat de in bijlage 1
genoemde VtW-172 (HWA KW22) en VtK-206 (Gewijzigde
regelgeving omtrent slakkenfundering) door Partijen overeenkomstig
het bepaalde in de Basisovereenkomst (zoals gewijzigd door deze
Vaststellingsovereenkomst) zullen worden afgehandeld. De in bijlage
1 genocemde VtK-206 (Gewijzigde regelgeving omtrent
slakkenfundering) en VtW-172 (HWA KW-22) vallen buiten de finale
kwijting van artikel 9.3.

OVERIGE BEPALINGEN

10.1 Deze Vaststellingsovereenkomst is een overeenkomst in de zin van
artikel 7:900 BW. Partijen doen afstand van hun rechten deze
Overeenkomst te (doen) ontbinden of vernietigen. Het bepaalde in dit
artikellid laat de ontbindings- en opzeggingsrechten van Partijen uit
hoofde van de Basisovereenkomst onverlet.

10.2 Elk van de Partijen draagt de eigen kosten die met (de
totstandkoming van) deze Vaststellingsovereenkomst gemoeid zijn.

10.3 Op deze Vaststellingsovereenkomst is Nederlands recht van
toepassing.

10.4 Geschillen die voortvloeien uit deze Vaststellingsovereenkomst zullen
worden beslecht overeenkomstig het bepaalde in artikel 18 van de
Basisovereenkomst.

10.5 Indien een bepaling van de Vaststellingsovereenkomst geheel of
gedeeltelijk nietig, dan wel onverbindend, mocht blijken te zijn,
blijven Partijen desalniettemin aan de overige bepalingen van de
overeenkomst gebonden. Partijen zullen in goed onderling overleg de
betreffende bepaling schriftelijk vervangen door een bepaling die wel
verbindend is en waarvan het doel en de strekking zoveel mogelijk
overeenkomt met de oorspronkelijke bepaling.

10.6 Deze Vaststellingsovereenkomst wordt aangegaan onder voorbehoud

| }f/
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van instemming van de Provinciale Staten van de provincie
Groningen. Ingeval de vereiste instemming niet wordt verleend wordt
onderhavige Vaststellingsovereenkomst geacht nooit te hebben
bestaan.

Aldus overeengekomen en ondertekend,

namens de Opdrachtgever,

L]
namens de bpdrachtnemer,
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Vaststellingsovereenkomst 2 Realisatie Zuidelijke Ringweg Groningen fase 2

ZUublin Nederland B.V. Zublin Nederland B.V.

Op@xof Holman INfra B.V. Koninklijke Sjouke DifRstra B.V.

Roelofs Wegenbouw B.V. Jansma Drachten B.V.
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Ministerie  van  Infrastructuur  en

RIJKSWATERSTAAT
Waterstaat

Vaststellingsovereenkomst 2 Realisatie Zuidelijke Ringweg Groningen fase 2

De volgende bijlagen maken integraal onderdeel uit van deze
Vaststellingsovereenkomst:

e Bijlage 1 deel 1: Overzicht VtK’'s waarvan oorzaak is opgetreden véo6r 3
juli 2020;

« Bijlage 1 deel 2: Ingediende, aangekondigde en overeengekomen
Wijzigingen en VtW's tot 3 juli 2020;

e Bijlage 2: Termijnstaat;

e Bijlage 3: Verklaring van de Duitse moedermaatschappijen en van de
combinatie;

o Bijlage 4: Actuele planning;

¢ Bijlage 5: Samenwerking.
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The State of the Netherlands,

Domiciled in The Hague,

Minister of Infrastructure and Waterways,
Directorate-General for Public Works and Water Management

Subject: guarantee of Max Bogl International SE and Ed. Ziiblin AG

Dear Sir/Madam,

Max Bogl International SE (“MBI”) is the shareholder of Médx Bégl Nederland B.V. and Ed. Ziiblin
AG (“EZ”) is the shareholder of Ziiblin Nederland B.V. Miéx Bégl Nederland B.V. and Ziiblin
Nederland B.V. are partners (vennoten) in ‘De combinatie HEREPOORT V.O.F.’ (the “Joint
Venture”).

The Joint Venture and the State of the Netherlands (the “State”) entered into the “Basic Agreement,
Realization Southern Ring Road Groningen Phase 2”, (Basisovereenkomst Realisatie Zuidelijke
Ringweg Groningen fase 2), case number 31068547, including attachments, annexes and other
contractual documents (the “Basic Agreement”), on 12 May 2016.

The Settlement Agreement (Vaststellingsovereenkomst) concerning the Basic Agreement, case
number 31068547, concerning changes to the Milestones and compensation of delay costs (wijziging
van de Mijlpalen en vergoeding van vertragingskosten), including attachments, annexes and other
contractual documents was entered into between the Joint Venture and the State on 22 July 2017 (the
“Settlement Agreement I”).

The Joint Venture and the State reached an agreement on the contents of the ‘Settlement Agreement
concerning the Basic Agreement Realization Southern Ring Road Groningen Phase 2’
(Vaststellingsovereenkomst, Inzake Basisovereenkomst Realisatie Zuidelijke Ringweg Groningen
fase 2), including attachments, annexes and other contractual documents (the “Settlement
Agreement II”).

Capitalized terms used in this letter shall have the meanings ascribed to them in the Basic Agreement
or the Settlement Agreement II, unless otherwise defined in this letter.

i) MBI and EZ declare to the State that the financial sting has been taken out of the project
‘Realization Southern Ring Road Groningen Phase 2’ as set out in the Basic Agreement and
Settlement Agreement I and II (the “Project”) as recommended by the Task Force Finance
(Eindrapportage Taskforce Financién) ‘The Way to The Way’ (De Weg naar De Weg) dated
6 February 2020;

(ii) MBI guarantees to the State:
a. the continuity of the operations of Max Bdgl Nederland B.V. until the completion
(oplevering) of the Works; and
b. that any internal issues which may come up with regard to liquidity regarding the Project
after the date of this letter until the completion (oplevering) of the Works, will be resolved
within the Joint Venture.



(iii)  EZ guarantees to the State:
a. the continuity of the operations of Ziiblin Nederland B.V. until the completion of the
Works; and
b. that any internal issues which may come up with regard to liquidity regarding the Project
after the date of this letter until the completion (oplevering) of the Works, will be resolved
within the Joint Venture.

The declaration of MBI and EZ as set out in this letter under (i) and the guarantees of MBI and EZ as
set out in this letter under (ii) respectively (iii) are based on the information that is available to the
Joint Venture on the date of this letter and is subject to the conditions that:

a) Settlement Agreement Il is valid and binding between the Contractor and the Client,
including: the agreed Payment Schedule (schedule 2 to Settlement Agreement II), the scope
of work (clause 1.2 under (d) of the Settlement Agreement II), the agreed risk allocation
between the Contractor (Opdrachtnemer) and the Client (Opdrachtgever) which follow
from Settlement Agreement II and the arrangement on full and final settlement (clause 9 of
the Settlement Agreement II); and

b) the State will perform its obligations under the Basic Agreement and the Settlement
Agreement I and II in full and timely, including the payment obligations arising from the
Payment Schedule (schedule 2 to Settlement Agreement II).

Each of the guarantees as set out in this letter under (i) and (ii) do not apply and the State cannot rely

on each of these guarantees if the conditions as set out under (a) or (b) of this letter is not fulfilled on

a continuous basis.

This letter is subject to Dutch law.

Yours sincerely,

Max 867 International SE Max Bogl International SE



Ed. Ziiblin AG Ed. Ziiblin AG



The State of the Netherlands,

Domiciled in The Hague,

Minister of Infrastructure and Waterways,
Directorate-General for Public Works and Water Management

Subject: statement and guarantee of the partners to ‘De combinatie HEREPOORT V.O.F.’

Dear Sir/Madam,

The undersigned are the partners (vennoten) in ‘De combinatic HEREPOORT V.O.F.” (the “Joint
Venture”).

The Joint Venture and the State of the Netherlands (the “State”) entered into the “Basic Agreement,
Realization Southern Ring Road Groningen Phase 2, (Basisovereenkomst Realisatie Zuidelijke
Ringweg Groningen fase 2), case number 31068547, including attachments, annexes and other
contractual documents (the “Basic Agreement”), on 12 May 2016.

The Settlement Agreement (Vaststellingsovereenkomst) concerning the Basic Agreement, case
number 31068547, concerning changes to the Milestones and compensation of delay costs (wijziging
van de Mijlpalen en vergoeding van vertragingskosten), including attachments, annexes and other
contractual documents was entered into between the Joint Venture and the State on 22 July 2017 (the
“Settlement Agreement I”).

The Joint Venture and the State reached an agreement on the contents of the ‘Settlement Agreement
concerning the Basic Agreement Realization Southern Ring Road Groningen Phase 2’
(Vaststellingsovereenkomst, Inzake Basisovereenkomst Realisatie Zuidelijke Ringweg Groningen
fase 2), including attachments, annexes and other contractual documents (the “Settlement
Agreement I1”).

Capitalized terms used in this letter shall have the meanings ascribed to them in the Basic Agreement
or the Settlement Agreement II, unless otherwise defined in this letter.

The undersigned:

(i) declare to the State that the financial sting has been taken out of the project ‘Realization
Southern Ring Road Groningen Phase 2’ as set out in the Basic Agreement and Settlement
Agreement [ and II (the “Project”) as recommended by the Task Force Finance
(Eindrapportage Taskforce Financién) ‘The Way to The Way’ (De Weg naar De Weg) dated
6 February 2020; and

(i) guarantee to the State that any internal issues which may come up with regard to liquidity
regarding the Project after the date of this letter until the completion (oplevering) of the
Works, will be resolved within the Joint Venture.
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The declaration and the guarantee as set out in this letter under (i) and (ii) are based on the information
that is available to the Joint Venture on the date of this letter and are subject to the conditions that:

a) Settlement Agreement II is valid and binding between the Contractor and the Client,
including: the agreed Payment Schedule (schedule 2 to Settlement Agreement II), the scope
of work (clause 1.2 under (i) of the Settlement Agreement II), the agreed risk allocation
between the Contractor (Opdrachtnemer) and the Client (Opdrachtgever) which follow from
Settlement Agreement II and the arrangement on full and final settlement (clause 9 of the
Settlement Agreement II); and

b) the State will perform its obligations under the Basic Agreement and the Settlement
Agreement I and II in full and timely, including the payment obligations arising from the
Payment Schedule (schedule 2 to Settlement Agreement II).

The declaration and the guarantee as set out in this letter under (i) and (ii) do not apply and the State

cannot rely on this declaration and the guarantee if the conditions as set out under (a) or (b) of this
letter is not fulfilled on a continuous basis.

This letter is subject to Dutch law.

Yours sincerely,

Max Bogl Nederland B.V. Max B6gl Nederland B.V.



Ziiblin Nederland B.V. Ziiblin Nederland B.V.

Oosterhof Holman Infra B.V. Koninklijke Sjouke Dijkstra B.V.

Roelofs Wegenbouw B.V. Jansma Drachten B.V.
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Afspraken voor de samenwerking tussen ARZ en CHP.

Samenwerking is de sleutel tot succes in een project als Aanpak Ring Zuid. Niet voor

niks is in de Overeenkomst dan ook de noodzaak tot samenwerking benadrukt (VSA

§ 2.5). In de praktijk is gebleken dat een effectieve en vruchtbare samenwerking niet vanzelf
gaat en het dat het nodig is om de samenwerking continu aandacht te geven.

In het kader van de commissie Hertogh is in dit verband al door CHP en ARZ een
zogenaamde “charter” (zie hieronder) opgesteld waarin gezamenlijk gedragingen en
waarden zijn geformuleerd die horen bij een succesvolle samenwerking. Deze gedragingen
en waarden blijven dan ook onverminderd van kracht. Daarnaast zullen ARZ en CHP na
ondertekening van deze Vaststellingsovereenkomst de samenwerking verder handen en
voeten geven door (in ieder geval) de navolgende punten:

1. ARZ en CHP werken volgens principes van voorspelbaar partnerschap. Dit betekent elkaar
niet verrassen en vooraf gemaakte afspraken nakomen. Issues komen zo snel mogelijk op

tafel.
2. Waar nodig zullen projectdirecteuren discussiepunten snel escaleren naar Directieoverleg
ARZ - CHP.

Indien prof. dr. ir. M.J.C.M. Hertogh daartoe bereid en beschikbaar is, zullen Partijen hem
inschakelen om op te treden als technisch voorzitter van het Directieoverleg ARZ - CHP. Als
Hertogh daartoe niet bereid of beschikbaar is, dan zullen Partijen in overleg een derde
benoemen voor de rol van technisch voorzitter van het Directieoverleg ARZ — CHP.
Hertogh, of de eventuele door Partjjen te benoemen derde, zal in het Directieoverleg ARZ -
CHP een faciliterende rol vervullen, hij zal geen stemrecht in dit overleg hebben en niet als
mediator, (niet-)bindend adviseur of anderszins als geschillenbeslechter optreden. Partijen
streven ernaar dat uiterlijk op 1 juli 2021, de betrokkenheid van Hertogh of een eventuele
door partijen te benoemen derde, overbodig is geworden omdat partijen tegen die tijd op
een efficiénte en constructieve met elkaar samenwerken volgens de
samenwerkingsafspraken uit dit document. Het Directieoverleg beslist in hoeverre de
betrokkenheid van Hertogh of een eventuele door partijen te benoemen derde, na 1 juli
2021 nog noodzakelijk is.

3. Overleggen leiden tot (vastgelegde) duidelijke acties met deadlines. Deelnemers aan een
overleg worden beperkt tot die personen die nodig zijn voor een effectief overleg. Iedereen
bereidt het overleg voor om zo de effectiviteit te vergroten.

4. Er vindt bij toetsing een warme overdracht plaats zowel bij het aanbieden van de te
toetsen documenten als bij de terugkoppeling van de toetsresultaten.

5. Issues en VTW’s worden inhoudelijk besproken en er vindt gezamenlijke monitoring op de
voortgang van afhandeling plaats.

6. Wensen van en/of wijzigingen op verzoek van stakeholders worden tot een minimum
beperkt. Eventuele wensen worden via het VTW-proces afgehandeld.

7. Aanvullende voorwaarden van bevoegde gezagen dienen
te worden voorkomen. Indien mogelijk zal ARZ haar invloed hiertoe aanwenden.

8. Hoofd- en bijzaken worden onderscheiden. Bijzaken leiden niet tot verstoringen.

9. Rolzuiverheid van (collega’s binnen) wederzijdse organisaties.

ARZ en CHP verklaren dat zij elkaar over en weer op het voorgaande kunnen en zullen
aanspreken.






