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Inleiding 
Met deze brief informeren wij u over de voortgang en de ontwikkeling van het Odensehuis. 
Het Odensehuis is een burgerinitiatief en biedt een inloophuis in de stad Groningen voor mensen 
met (beginnende) dementie waar activiteiten en dagbesteding plaatsvinden. Bij de eenmalige 
subsidietoekenning door ons over 2015 is bepaald dat het Odensehuis een business case 
ontwikkeh voor een sluitende exploitatie vanaf 2016 (zie raadsbrief op 4 maart 2015, onderwerp 
Informatie over financiering Odensehuis tot 1 januari 2016, kenmerk 4880339). Deze is afgerond. 
Deze brief geeft u inzicht in de grondslag voor de business case en de financiering. De gebruiker 
staat centraal. Kern is dat we in een pilot de komende twee jaar willen kijken of het Odensehuis, 
gerund door vrijwilligers zich kan doorontwikkelen naar een algemene voorziening waardoor 
substitutie plaatsvindt van maatwerk naar algemeen. Voor dekking van de basiskosten van het 
Odensehuis zetten wij onder een aantal voorwaarden € 45.000 in 2016 en in 2017 vanuit het 
Innovatiebudget WMO. 

Stand van zakèn 
Als inloophuis legt het Odensehuis de nadruk ligt op zelforganisatie: een eigen initiatief door, 
voor en met mensen met beginnend geheugenverlies en hun naast betrokkenen. 
In onze brief van 4 maart 2015 aan u hebben we aangegeven als gemeente positief te staan 
tegenover burgerinitiatieven, zo ook tegenover het Odensehuis. Ook wij hechten groot belang aan 
het behoud van eigen regie, eigen inbreng in de invulling van je dag en zelfredzaamheid ongeacht 
ziekte of beperking, naast, ontlasting van de mantelzorg. Wel constateerden we verschillen in de 
nadere invulling. Onze basis ligt in inclusief beleid. Daarmee bedoelen we dat zoveel mogelijk 
Stadjers met en zonder handicap of ziekte terecht moeten kunnen in algemene basisvoorzieningen. 
Het Odensehuis oriënteerde zich vooral op een aanpak die doelgroepgericht is en tot nu toe vooral 
locatiegebonden. 
Onze opvatting is verder dat dit soort initiatieven bij voorkeur zich zelf moet kunnen bedruipen. 
Dat leidde tot een eenmalige subsidietoekenning door ons over 2015 bij een sluitende begroting 
2015 en de opdracht aan het Odensehuis een business case te ontwikkelen voor een sluitende 
exploitatie vanaf 2016 (zie raadsbrief op 4 maart 2015, onderwerp Informatie over financiering 
Odensehuis tot 1 januari 2016, kenmerk 4880339). Daarvoor stelden we ambtelijke ondersteuning 
beschikbaar. Aan beide voorwaarden is voldaan en de business case is afgerond. 
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Innovatie 
Een belangrijk thema in de transformatie in het sociale domein is versterking van het voorliggend 
veld, vermindering van het beroep op maatwerk en substitutie yan maatwerkvoorzieningen naar 
algemene voorzieningen. Daarin zijn we op zoek naar nieuwe financieringsmodellen. De business 
case van het Odensehuis poogt invulling te geven aan substitutie en achten wij interessant in het 
kader van innovatie. 
Ons spreekt aan dat Odensehuis nu als grondslag voor de exploitatie de gebruiker centraal stelt, 
niet de continuïteit van de voorziening. Het ontwikkelde verdienmodel rust op 3 pijlers, te weten 
vaste inkomsten vanuit de functie van algemene voorziening; eigen bijdragen bezoekers en PGB 
(gebruikers met een PGB-indicatie) als vormen van variabele inkomsten. 
In de pilot willen we de komende twee jaar bezien of een dergelijke vorm van financiering leidt 
tot substitutie van maatwerk naar algemeen. We willen graag de vraag beantwoord zien of een 
algemene voorziening maatwerk in zijn geheel kan vervangen of dat de pilot uitkristalliseert tot 
tussenvorm. Evaluatie van deze pilot zal antwoord moeten geven op de vraag of een voorziening 
als het Odensehuis na die twee jaar op eigen benen kan staan. 

Het Odensehuis kan niet terugvallen op eigen kapitaal. Daarom zijn wij bereid de komende twee 
jaar de basiskosten (huisvesting; overige kosten; kosten vrijwilligers; activiteitenbudget) te 
financieren met een bedrag van € 45.000 voor 2016 en eenzelfde bedrag voor 2017 en brengen dat 
ten laste van het innovatiebudget WMO. Zo scheppen we de conditie om het Odensehuis te laten 
doorgroeien naar een volwaardige business case. Dat past ook bij het ritme voor onze inkoop. 
Kernwoorden voor deze innovatie zijn: gebruiker centraal en respect voor keuzevrijheid van de 
gebruiker; uitstel van gebruik van maatwerk en verschuiven van maatwerk naar algemeen; open 
staan voor iedereen; het Odensehuis wordt gedragen voor, door, en met de gebruikers. Gebruikers, 
vrijwilligers, stagiaires zijn allen participant. De vorm van financiering betekent dat de basis is 
gegarandeerd, de rest moet het Odensehuis verdienen als ware zij een marktpartij. 

Voorwaarden 
Het Innovatiebudget biedt ruimte voor de ondersteuning van experimenten zoals het Odensehuis 
nu aangaat met haar business case. Het is gewenst de financiering onder de volgnede voorwaarden 
te verlenen. We beperken de pilotduur tot twee jaar. De financiering betreft de basiskosten van het 
Odensehuis als algemene voorziening gerund door vrijwilligers. We bieden geen mogelijkheid tot 
aanvullende financiering of verlenging van de pilotperiode. We beogen als resultaat dat het 
Odensehuis komt tot een volwaardige business case met substitutie van maatwerk naar algemeen, 
een van de pijlers van de transformatie in het sociaal domein. 
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