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Programma 

Introductie en voorstellen

1. De Oosterpoort komende jaren en verder

2. Bedrijfsvoering De Oosterpoort & de Stadsschouwburg

3. De kracht van een brede programmering

4. Rondleiding De Oosterpoort:
Wat is goed, wat niet en waar knelt het?

5. Borrel en napraten



De Oosterpoort komende jaren en verder

• Welke opdrachten liggen er? 

1. Maken van een integraal Meerjaren Onderhoudsprogramma conform 
scenario 2 

2. Leveren een demarcatie tussen OPSB en VGB

3. Inrichten van een goede beheerorganisatie

4. Opdrachtformulering toekomstvisie muziekcentrum De Oosterpoort

5. Een jaarplan voor 2018, wat moet er gebeuren in het kader van 
‘onvermijdbaar’



1e OPDRACHT 
MIOP 10 jaar: hoe ver zijn we?



2e OPDRACHT: 
DEMARCATIE: hoe ver zijn we?



3e OPDRACHT: 
Beheerorganisatie: hoever zijn we? 

Projectteam gestart

• DRAAIJER & PARTNERS, VGB en OPSB 

• OPDRACHT: verbetering beheer- organisatie en werkorganisatie 
(Blauw en Rood)

• Tweewekelijks overleg en werkafspraken, komende donderdag 
bespreking demarcatie, miop en beheerorganisatie

• Planning; voor 1 januari 2018 uitgewerkt plan, vanaf begin 2018 
nieuwe werkwijze en implementatie van demarcatie van taken 
en budgetten



4e OPDRACHT: 
Onderzoek toekomstvisie: hoe ver zijn we?

Verzamelen informatie stakeholders en gebruikers:

• Visie NNO, ES/NS, producenten, amateurs, Gemeente
• Delen ervaringen andere organisaties en bouwprojecten
• Ophalen wenselijke programmeringsmix

Formuleren ONDERZOEKSOPDRACHT
• INHOUD
• LOCATIE



5e OPDRACHT: 
Jaarplan 2018: hoe ver zijn we?

BRANDVEILIGHEID 
- brandwerend maken van doorvoeren
- vervangen van ondeugdelijke rook- en brandscheidingen 
- vervangen melders en brandmeldcentrale (inmiddels uitgevoerd)
- aanbrengen van extra vluchtwegen, trappen en rookscheidingen

BEPERKEN GELUIDSOVERLAST 
- Overkappen binnentuin
- Scheiding front/backstage Kleine Zaal

VEILIGHEID EN BEVEILIGING
Meer aandacht voor veiligheid van artiesten, bezoekers en 

personeel
- aanbrengen van camerabewakingssysteem
- vervangen 45 jaar oude sleutels en sloten
- toegangbeheerssysteem



Bedrijfsvoering
Concerten en voorstellingen: 660

Bezoekers: 284.719



Trend: aantallen evenementen, kosten, baten 



Welke trends zien we in de bedrijfsvoering?

• Stijgende omzet; recette (tickets) en horeca inkomsten

• Stijgende programmeringskosten  
- Aantal bijboekingen stijgt sterk: 
- Sterke stijging internationale acts

• Omzet horeca stijgt mee met groei aantal bezoekers

• Minder personele kosten ten opzichte van totale omzet

• Dalende gemeentelijke bijdrage, toch positief resultaat (excl. 
Onderhoud)



Programmeringsmix

Vanaf 2013:

• Minder cabaret: van 85 naar 66 voorstellingen, i.v.m. sluiten Kruithuis, verzadigde 
markt

• Minder opera: van 12 naar 3 voorstellingen, i.v.m. hoge kosten

• Minder (internationale) dans /toneel i.v.m. hoge kosten

• Grootste daling toneel / jeugd is ten gevolge van sluiting Kruithuis (vlakke vloer)

• Pop: relatief meer bijboekingen, vooral grote internationale acts. 

• Minder klassieke concerten, maar wel de wereldtop

• Talentontwikkeling genres door programmering festivals, programmering op 
andere locaties 
(bv. Lutherse kerk, USVA) en samenwerking (oa. PCC)
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