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Inclusieve arbeidsmarkt

1. Een arbeidsmarkt waarbij iedereen die wil ook 
(volwaardig) kan meedoen

2. Niet alleen morgen, maar ook overmorgen en over 10, 20 
of 30 jaar
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Boekhouding (2015 / 2016) (1)
Totale bevolking 201.000
Totale potentiele beroepsbevolking164.000

Werkloze en niet 
beroepsbevolking 61.000

WW : 4.857 
Participatiewet 10.460

Arbeidsongeschikte 
beroepsbevolking 9.000

WAO/WAZ/WIA 4.660
WAJONG: 4.295 

Werkzame beroepsbevolking

103.000

Aantal banen 134.000

Aantal vestigingen 16.700
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Boekhouding: Reintegratie / Participatie (2)

2015 2016 2017

Totaal 2.320 2.530 2.840

Loonkosten tijdelijk
Loonkosten P-wet
Forfaitair

80
10

50
70

40
80
50

Participatieplaats 310 390 460

Overig1 1.930 2.020 2.210

WSW 1.240

1 Tot de overige re-integratievoorzieningen behoren alle voorzieningen die wel bij de 
Statistiek Re-integratie door Gemeenten (SRG) horen, maar die niet vallen onder de 
hiervoor genoemde voorzieningen.
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Twee perspectieven

Investeringsperspectief Compensatieperspectief
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Elementen van arbeidsmarktbeleid

Arbeidsmarktbeleid

Sociale
zekerheid

Economie

Onderwijs



7|19-9-2017

Stad heeft twee gezichten

‘het investeringsperspectief’ ‘het schadelastperspectief
• Lange termijn
• Economisch perspectief
• Topsectoren
• High potentials
• Stad in de regio

• Korte termijn
• Sociaal perspectief
• Participatie / Zorg
• Kwetsbaren
• Wijken in de stad

Positionering (beroeps)onderwijs, Praktijkscholen
Leren lang leven – employability
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Hoe definieert de stad de opgaven?
1. Faciliteren van groei (infrastructuur, fysieke omgeving) 

2. Werkgelegenheid groeit mee in stad en regio 
(ondernemerschap, betrekken laag opgeleiden)

3. Groeiende stad blijft leefbaar en aantrekkelijk (gezond, 
autoloos, veilig)

4. Energietransitie wordt versneld (energievoorziening, 
duurzaamheid) 

5. Iedereen help mee in groeiende stad (participatie, 
healthy ageing, wijken) 
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Ontwikkelingen
1. Demografische transities 

(ontgroening, vergrijzing, 
migratie – verhogen 
arbeidsparticipatie) 

1. Globalisering en verwevenheid 
van netwerken (flexibilisering –
weerbaarheid)

1. ICT- en technologisering   
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Veranderende eisen in beroepen

Bron: Autor, 2010
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Bron: Goos, Manning & Salomons, 2012 / CPB, 2012

Ontwikkeling werkgelegenheidsstructuur (1998-2010) 
internationaal
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Automatiseringsrisico MBO (Deloitte, 2014)
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Bron: Dagblad van 

het Noorden,        

26 november 2014
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Gevolgen voor de arbeidsmarkt

1. Aanpassingsprocessen gaan sneller – flexibilisering –
transitionele arbeidsmarkt

2. Banen en beroepenstructuur verandert

3. Kennis veroudert sneller – leven lang leren 

4. Economische geografie verandert 
1. Ruimtelijke uitsortering 

2. Triomf van de stad? 
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Gevolg 1: Aanpassingsprocessen gaan sneller

Bron: CBS/TNO, 
2017, Dynamiek 
op de 
arbeidsmarkt

1. Flexibilisering arbeidsrelaties 
2. Veel transities tussen sociaaleconomische statussen 
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Gevolg 2: Banen en beroepenstructuur verandert

Groningen

1. Banen op lager en middelbaar niveau verdwijnen
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Gevolg 3: Kennis veroudert sneller 

1. Leven lang leren 
2. Niet blindstaren op eenmalige en korte termijn transities



21|19-9-2017

Gevolg 4: Economische geografie verandert (1)

Bron: KAW, 2012 Roltrap en ruimtelijke concentratie
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Bron: OECD, 2014

Gevolg 4: Economische geografie verandert (2)

Waar wonen mensen die in 
Groningen werken? 
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Hebben we het goed georganiseerd? 

1. Veel versnippering en coördinatie problemen 

2. Veel eigen belangen 

3. Weinig (lokale en regionale) ruimte

4. Is de gemeente de juiste schaal?  

� Regiodeals? / Regionale cao’s / Regionale 
regelruimte 

� Financiële committment
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Beleidsinvalshoeken? 

Bron: PBL, 2017
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Drie opgaven 
① Inclusiviteit: re-integratiebeleid / job carving / 

prikkelstructuur 

• Bijstandsexperimenten 

② Weerbaarheid: faciliteer transities / scholing   

③ Hervorming: organiseer committment op 
regionaal niveau  
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› Dank voor uw aandacht 


