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Aanleiding en agenda

Aanleiding

� Rapport Bries – presentatie over Sociaal 
ondernemerschap in Noord-NL

Agenda

� Toelichting op het huidige inkoop- en 
aanbestedingsbeleid

� Herziene aanbestedingswet 2016

� Welke definities van Sociaal Ondernemerschap 
worden gehanteerd?

� Mogelijkheden en scenario’s in de toekomst

� Gesprek en discussie



Beleid nu



Sociaal inkopen via Beleidsvelden

� Social Return � Vergroten arbeidsparticipatie

– Aanbesteding Zonnepark Vierverlaten, Catering en 
hygiënische artikelen.

� Duurzaamheid � Sociale Voorwaarden

– Bv: aanbesteding natuursteen, smartphones

� Innovatie � Startup in Residence

– Initiatief voor challenges, ondersteunen start-ups.



Herziene aanbestedingswet 2016

� Nieuwe mogelijkheden

� Lopende evaluatie inkoopbeleid

� Maatschappelijke impact -> keuzes maken

� Inkopen via social return verplichting en/of via 
sociale ondernemingen?

� Sociaal inkopen en/of lokaal inkopen?



Voorbehouden van aanbestedingen

Welk type opdrachten?

� Sociale en andere specifieke diensten, hogere drempel 
vanaf EUR 750.000,-hebben verlicht regime verplichting 
met aankondiging vooraf (mag vooraankondiging of 
aankondiging)

� bepaalde gezondheids-, sociale en aanverwante diensten, 
bepaalde onderwijs- en opleidingsdiensten, bibliotheek-
archief-, museum- en andere culturele diensten, 
sportdiensten en diensten voor particuliere huishoudens.



Voorbehouden van aanbestedingen

� Art. 2.82 Aw. Bestond al voor:

- Sociale werkplaatsen (sociale werkvoorzieningen en voorzieningen 
beschut werk) en;

- Gehandicapten

� Art. 2.82 Aw. Uitgebreid tot:

- Kansarmen;

- Programma’s voor beschermde arbeid;

- ondernemers die de maatschappelijke en professionele integratie 
van gehandicapten of kansarmen tot belangrijkste doel hebben.

� Mits ten minste 30% gehandicapt of kansarm zijn, dit was 50%

� Rechtstreekse gunning is niet mogelijk!



Voorbehouden van aanbestedingen 
Abw

Een organisatie die voldoet aan de hierna volgende voorwaarden:

a. Het vervullen van een van algemeen belang die verband houdt met de 
bedoelde diensten,

b. winsten worden opnieuw geïnvesteerd met het oogmerk het doel van 
de organisatie te behartigen of worden uitgekeerd of herverdeeld en 
uitkering of herverdeling van winsten geschiedt op grond van 
participatieve overwegingen,

c. de beheers- of eigendomsstructuren van de organisatie die de opdracht 
uitvoert, zijn gebaseerd op werknemersaandeelhouderschap of 
beginselen van participatie, of vergen de actieve participatie van 
werknemers, gebruikers of belanghebbenden, en

d. door de aanbestedende dienst is uit hoofde van dit artikel in de drie jaar 
voor de gunningsbeslissing aan de organisatie geen opdracht 
gegund voor de diensten in de te gunnen opdracht.



Social Return

Alternatieve invulling voor Social return:

� Sociale Ondernemingen als onderaannemer,

� Projecten met maatschappelijke instellingen, 
zoals onderwijs.

Andere mogelijkheden:

� Social impact market (Utrecht en Den Haag)

� Koppeling met actieplan sociaal ondernemen 
wordt onderzocht

� Zelf opzetten van een sociale onderneming (ism

partners)



Challenges

Met een challenge doet de overheid een beroep op 
het innovatieve vermogen van de samenleving door 
hen uit te dagen en middelen ter beschikking te 
stellen.

� Boost voor het startup ecosysteem
� Kansen voor start-ups en startende ondernemers
� Snellere innovatie bij grote organisaties en 

bedrijven
� Oplossingen voor maatschappelijke problemen



Project: Startup in Residence

Twee ambities: 

1.Innovatiegericht inkopen

2.Het stimuleren van het startup ecosysteem

“De beste manier om startups te stimuleren, is door opdrachtgever te worden”

Joost van Keulen



Gesprek, discussie en vervolg

Vragen?


