
Aanvul lende Noti t ie  ‘Meerweg ontwikkelt  meer’  
 
Zoals  toegezegd in  de raadscommiss ie  van 18 mei  ontvangt  u  een aanvul lende not i t ie  waar in  zo 
adequaat  mogel i jk  een antwoord wordt  gegeven op de vragen d ie  t i jdens  de  commiss ie  z i jn geste ld .   
 
1 .  Woningbouw 
Bi j  het  bepalen van de  plek en het  type woning,  wordt  een ba lans gezocht  tussen:  
  Hoevee lhe id openbare  ru imte  
  Mate  van passendheid  in de  buurt  
  ‘Harense  maat ’  
  Financ ië le  opbrengsten 
 
Deze  punten kunnen met  e lkaar  botsen.  Per  dee lgebied wi l len we het  gesprek aan gaan met  betrok-
kenen om een oploss ing te  v inden d ie  le idt  tot  de beste  ba lans .  Het  i s  daarom hee l  goed moge l i jk  
dat  er  minder  appartementen komen dan in  de  v is ie  s taat  en dat  er  meer  grondgebonden woningen 
komen.  De exacte  p lek van de woningen s taat  nog niet  vast  en za l  in  nauw over leg bewoners  en 
ontwikke laars  worden bepaa ld .  
 
2.  Consequenties  woningbouwcontingentering 
De woningbouwaanta l len d ie  worden gerea l iseerd in het  kader  van de v is ie  Meerweg te l len mee in  
het  aan de  gemeente  toegewezen cont ingent  van 1040 woningen tot  2020.  Het  i s  a l lereers t  nog 
maar  zeer  de  vraag of  wi j  in 2020 tot  1040 woningen komen.  Ten tweede v inden wi j  dat  deze  wo-
ningen een hoge pr ior i te i t  verd ienen vanwege de f inancië le  impl icat ies  van doorschuiven of  afva l -
len.  Kortom,  op d i t  punt  verwachten wi j  geen probleem.  
 
3.  Mogeli jke bezwaren 
We hebben goed contact  met  de  buurt  en andere bet rokkenen.  Een grote  meerderhe id in de  buurt  
i s  voorstander  van het  p lan op hoofd l i jnen.  Vooral  het  aanpakken en ve i l iger  maken van de  Meer-
weg kan op breed draagvlak rekenen.  
 
Op onderde len bestaan echter  bezwaren,  waarbi j  de volgende onderwerpen vaak genoemd worden:  
  De appartementen aan de westkant  
  De boulevard  
  Shared Space  
  De plek van de  ecolog ische verb indingszone (EVZ) 
  Recreat iewoningen aan de oostkant  
 
Zoa ls  onder  1 .  i s  aangegeven,  za l  in nauw over leg met  de buurt  en betrokkenen worden bes loten 
we lk  soort  woningen op we lke plek zu l len komen.  Ook over  de boulevard  kan gesproken worden.  
Doel  i s  een goede onts lu i t ing van het  gebied.  Ook het  a l  dan n iet  verp laatsen van de jachthaven i s  
nog een d iscuss iepunt .  Verkeersve i l ighe id i s  cruc iaa l  b i j  de  inr icht ing van de  Meerweg.  Shared Spa-
ce i s  absoluut  geen doe l  op z ich,  enke l  een moge l i jk  midde l .  Samen met  de provinc ie  i s  bekeken 
waar  de EVZ (ecolog ische verb ind ingszone)  het  beste  kan komen.  Samen met  bewoners  en betrok-
kenen wordt  bekeken waar  de recreat iewoningen het  beste  kunnen komen en in we lke aanta l len.  
 
Na bes lu i tvorming in de raad zu l len we sne l  om de tafe l  gaan met  de buurt  en bet rokkenen,  om te  
kunnen achterha len waar  de  bezwaren prec ies  z i t ten.  Al le  part i jen hebben a l  aangegeven graag met  
ons het  gesprek aan te  gaan om te  komen tot  goede oploss ingen.  De inzet  i s  daarom ook het  v in-
den van oploss ingen die  kunnen rekenen op brede steun.  Wel  zu l len we deze oploss ingen sne l  wi l -
len bere iken,  om te  voorkomen dat  bezwaarmakers  het  proces  dusdanig lang tra ineren dat  we sub-
s id ies  mis lopen.  
 
4.  Wel of geen overname weg,  wel  of  geen subsidies  
De aanpak van de  Meerweg is  een essent iee l  onderdee l  van d i t  p lan .  Als  de gemeente  de Meerweg 
in  bezi t  heeft ,  i s  ze  in de ge legenhe id deze  weg naar  e igen inz icht  aan te  pakken.  B l i j f t  de  weg b i j  
de provinc ie ,  dan is  ongewis  of  de provinc ie  de onderhoudswerkzaamheden gaan intens iveren,  dan 
we l  over  gaat  tot  een reconstruct ie .  Dit  i s  dan vol led ig  aan de provinc ie .  
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Als de  Meerweg niet  wordt  overgenomen,  komt er  geen € 7 ,8  mi l joen aan subs id ie  binnen (de  sub-
s id ie  i s  namel i jk  voor het  integra le  p lan)  en kunnen de  voorgeste lde ingrepen nie t  p laa tsv inden.  
Wat  dan we l  mogel i jk  is ,  i s  het  volgende :  
  Aan de oostkant  kunnen de  ontwikke l ingen van het  s trand en de recreat iewoningen plaatsv in-

den.  De verwacht ing i s  we l  dat  a l s  de upgrad ing van het  tota le  gebied  n iet  door  gaat ,  investeer-
ders  minder  happig z i jn .  

  Aan de westkant  kan Geveke nog steeds z i jn woningen ontwikkelen.  De onts lu i t ing  is  we l  moei -
l i jker  op te  lossen.  

  Part icu l ieren en bedr i jven aan de Meerweg kunnen hun p lannen u i tvoeren.  De verwacht ing is  
we l  dat  a l s  de upgrad ing van het  tota le  gebied ,  en dan met  name de aanpak van de  Meerweg ,  
n ie t  door gaat ,  deze par t i jen h ier  minder  happig  op z i jn .  

 
Kortom, we verwachten dat  zonder  subs id ie  er  minder  part icu l iere  in i t ia t ieven zu l len p laatsv inden.  
De opbrengsten van deze in i t ia t ieven kunnen we dan inzet ten om de len van het  p lan u i t  te  voeren,  
maar  d i t  za l  minder  dan 10% van het  oorspronkel i jke  p lan z i jn .  
Voordee l  i s  wel  dat  de  jaar l i jkse  onderhouds las ten van de  Meerweg b i j  de  provinc ie  bl i jven.  
 
Wordt  de  weg we l  overgenomen,  dan za l  de  provinc ie  de  komende maanden achters ta l l ig  onder-
houd u i tvoeren.  Dit  i s  onderdee l  van het  onderhande l ingsresu l taat .  De weg wordt  naar  verwacht ing 
dan per  1 januar i  2011 overgenomen en vanaf  dat  moment  is  onderhoud een verantwoorde l i jkhe id  
van de  gemeente .   
 
5.  Projectkosten 
De raad heef t  gevraagd om nadere informat ie  over  de  kostenopbouw van het  pro ject .  Die  t ref t  u  in 
een b i j l age  bi j  deze not i t ie  aan.  De bi j l age  bevat  de  kostenopbouw op dee lprojectn iveau.  Die  kos-
ten z i jn ont leend aan een gedeta i l leerde  berekening van a l le  verwachte  ingrepen d ie  zu l len p laa ts  
v inden.  Die  berekeningen z i jn  u i tgevoerd door INVRA -  P lus  op bas is  van het  v is iedocument .  
 
In d ie  berekening i s  een ru ime marge onvoorz ien opgenomen (20%) omdat  de berekening ‘ s lechts ’  
i s  gebaseerd op een v is iedocument  en n ie t  op a l  nader  u i tgewerkte  p lannen.  Onvoorz iene kosten,  
pr i jss t i jg ingen e .d .  z i jn dus  in fe i te  ru im afgedekt .  Aan de andere  kant  betekent  dat  ook dat  ru im is  
gesubs id ieerd omdat  subs id iebedragen z i jn  gebaseerd  op d ie  kostenberekening.  In  het  bedrag  van € 
11 mi l joen is  rekening gehouden met  20% externe inhuur .  Daaru i t  kunnen dus inhuur van derden 
door de gemeente ,  externe onderzoeken (waaronder  d ie  naar  de aanpak van de  Meerweg) ,  procedu-
res  etc .  worden gef inancierd .  Naar  verwacht ing  kunnen kosten van externe inhuur  ru im worden 
gedekt .   
 
6.  Beheers-  en onderhoudskosten 
Op dit  moment z i jn  a l leen onderhoudskosten geraamd voor de Meerweg.  De extra  beheers-  en on-
derhoudskosten worden geschat  op c i rca  €  10 .000 per  jaar .  Over igens moeten we niet  vergeten dat  
het  project  naast  leges  en toer is tenbe las t ing ook addit ione le  opbrengsten za l  opleveren voor  de  
gemeente ,  namel i jk  de  OZB van ca .  45 woningen van minimaal  € 500.000 za l  aan het  e ind van het  
project  jaar l i jks  minimaal  € 25.000 OZB genereren.  Dit  a l les  is  nog nie t  in de  begrot ing opgeno-
men.  
 
7.  Riolering 
De r io ler ing onder  de  Meerweg kan a ls  n ieuw worden beschouwd en is  pas  over  ongeveer  30 jaar  
aan vervang ing toe .  De r io ler ing voldoet  aan a l le  e i sen en het  regenwater  i s  ontkoppe ld .   Vervan-
g ing van de weg aangr i jpen om ook de r io ler ing  te  vervangen i s  daarom niet  aan de orde.  Wel  doen 
z ich problemen voor b i j  hef t ige  regenva l  omdat  de  pomp d ie  het  r ioolwater  de  verderge legen pers-
le id ing instuurt  op dat  moment onvoldoende capac i te i t  heeft .  De problemen z i jn  dan ju is t  aan de 
westkant  van de Meerweg het  eers te  merkbaar .  Aanleg van de boulevard  en reconstruct ie  van de 
Meerweg zou een goede reden z i jn  de pomp te  vervangen door  een s terkere .  We verwachten dat  we 
d ie  kosten u i t  het  project  kunnen worden gef inanc ierd .  
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8.  Private investeringen 
In de commiss ievergader ing is  meermalen gevraagd naar  de kans  dat  de verwachte  part icu l iere  b i j -
dragen achterwege b l i jven a l s  de  voorz iene ontwikke l ingen onverhoopt  nie t  zu l len p laatsv inden.   
In  de nogmaals  voor  u  ter  inzage ge legde ver t rouwel i jke  not i t ie  i s  de  samenste l l ing  van de par t icu-
l iere  b i jdrage u i teengezet  (d i t  i s  tevens a ls  ver t rouwel i jke  bi j lage  toegevoegd) .   
De huid ige ingeschatte  b i jdrage i s  nog maar  een derde  van wat  in  een eerder  s tad ium door een ex-
tern bureau was  geraamd bi j  de  opste l l ing van de v is ie  en de he lf t  van wat  i s  berekend vor ig  jaar  
door bureau Metrum. Het  i l lustreert  s lechts  dat  we voortdurend ramingen b i j  s te l len aan economi-
sche  omstandigheden en marktontwikkel ingen.  Het  nu geraamde bedrag  van € 1 ,5  mi l joen i s  een 
rea l i s t ische  schat t ing .  Het  volgende overz icht ,  dat  gebaseerd i s  op recente  gesprekken met  de par-
t icu l iere  part i jen,  geeft  aan hoe wi j  tegen de part icu l iere  b i jdrages  aanki jken:  
 
Sne lhe id van ui tvoer ing  Minimum Maximum 
1-3 jaar  €  775.000 €  1 .865.000 
3-4  jaar  €  505.000 €  1 .020.000 
4-5  jaar  €  240.000 €  320.000 
 
Ter  onderbouwing h iervan,  wi l len we u op het  volgende wi jzen:  
  Een aanta l  ondernemers  en ontwikkelaars  heeft  inmidde ls  ook invester ingen gedaan d ie  ze  zu l -

len wi l len terugverd ienen.  Voor  een aanta l  locat ies  hebben z ich meerdere  potent ië le  ontwikke-
laars  aangemeld .  Dat  geeft  een ind icat ie  van de  kwal i te i ten en de winstverwacht ingen langs de  
Meerweg.  

  Een extra  pr ikke l  voor ontwikke laars  en ondernemers  i s  dat  z i j  ind irect  de vruchten kunnen 
p lukken van de gesubs id ieerde invester ingen in het  gebied en dat  het  daarom aantrekke l i jk  i s  nu 
mede te  investeren.  Naar  onze mening beseffen ondernemers  en ontwikkelaars  ook dat  er  een 
unieke win-win s i tuat ie  kan worden gecreëerd  door nu te  investeren.  

  Op de ontwikkel ing  van de grote  parkeerp laa ts  op de westf lank hebben we ze l f  inv loed omdat  
het  gaat  om grond van het  Meerschap waarvoor  we ze l f  ontwikke lende par t i jen kunnen se lec te-
ren.  Ook op de  hoogte  van de  bi jdrage  van d ie  ontwikke laar  hebben we dus vee l  invloed.  

  Het is  mogel i jk  dat  n ieuwe investeerders  z ich melden,  a l s  het  project  eenmaal  lost  komt .   
 
De garants te l l ing  d ie  de  EFRO heeft  gevraagd betekent  dat  in het  extreme geva l  a l le  par t icu l iere  
invester ingen achterwege zouden b l i jven de gemeente  instaat  voor het  bedrag van €  1 ,5 mi l joen.   
 
9.  Risico’s  in verband met eindtermijnen subsidies  
De EFRO-subs id ie  loopt  tot  31 december  2014.  De provinc ie  geeft  over igens aan dat  ar t .  56 l id  1 
van de  EFRO verordening a ls  u i ters te  dec larat ie termi jn  31 december  2015 aangeeft .  Mocht  b l i jken 
dat  we te  z i jner  t i jd  tot  nog langer  nodig hebben,  dan kunnen we daar  een beroep op doen.  Kr i jgen 
we d i t  dan niet  toegewezen,  dan kunnen we voor het  desbetreffende dee lgebied een nieuwe afwe-
g ing maken.  
 
De over ige subs id ies  lopen nog door in 2015.  Daarom za l  het  doe l  z i jn voor de  af loop van de 
EFRO termi jn  a l le  dec larat ies  in te  d ienen en ervoor te  zorgen dat  projecten d ie  n iet  gereed z i jn  
kunnen worden gef inancierd u i t  andere  subs id ies  of  u i t  de  e igen b i jdrage  en om t i jd ig  SNN te in-
formeren dat  het  project  we l iswaar  nog n iet  k laar  i s  maar  dat  dat  b innen afz ienbare  t i jd  we l  het  
geval  za l  z i jn .   
 
Over igens heeft  SNN zel f  a l  aangegeven dat  facturer ing en u i tvoer ing n ie t  noodzake l i jkerwi j s  op 
hetze lfde  moment  hoeven te  va l len .  Dat  betekent in  fe i te  dat  in  december 2014 nog kan worden 
gefactureerd voor kosten d ie  we pas  in  2015 maken. Als  hetze lfde pr inc ipe voor de  andere  subsi -
d ies  ge ldt ,  kunnen ze lf  nog kosten u i t  2016 worden gedec lareerd .  
 
Vooropgeste ld ,  we verwachten dat  we a l les  af  kunnen hebben op 31 december 2014.  Ind ien d i t  
echter  n ie t  mogel i jk  is ,  z i jn  er  nog voldoende mogel i jkheden om a l le  toegezegde subs id ie  a lsnog 
ve i l ig  te  s te l len.  
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10.  Werkgelegenheid 
Aanvul lend aan de raadscommiss ievergader ing i s  door de CDA fract ie  gevraagd nadere  informat ie  
te  geven over  de 35 f te .  Als  onderbouwing van de subs id ieaanvragen van het  Meerschap,  de  pro-
v inc ie  en Haren i s  door de Grontmi j  het  Koepe lp lan opgeste ld .  Daar in z i jn  a l le  40 projecten 
rondom het  meer  de komende jaren in onder l ing  verband in bee ld gebracht  en de economische  
effecten z i jn berekend.  Op bas is  van de verwachtte  invester ingen is  een ext ra  werkgelegenhe id van 
105-135 arbe idsplaatsen berekend.  35 daarvan worden d irect  toegeschreven aan de  ontwikke l ingen 
aan de Meerweg.  Die  arbe idsplaatsen worden ui teraard  a l leen maar  gecreëerd  door  de rea l i sa t ie  van 
de pro jecten en door de mul t ip l iereffecten d ie  dat  met  z ich meebrengt .  Het  gehee l  i s  meer  dan de 
som der  de len.  
 
Die arbe idsplaatsen kunnen dee ls  worden toegeschreven aan de u i tvoer ing van de d iverse  projecten 
(bouw, aanleg  etc) ,  voor  een be langr i jk  dee l  doordat  in  het  gebied ze l f  arbe idsplaatsen worden ge-
creëerd in  o .a .  horeca en recreat ieve  voorz ien ingen.  Daarnaas t  za l  het  toenemend aanta l  bezoekers  
en recreat ieve ontwikke l ingen effect  sp in-off  hebben naar  het  dorp Haren en zul len ook winke l iers  
en Haren en toe lever ingsbedr i jven prof i teren van de toegenomen act iv i te i ten langs de Meerweg en 
op het  Paterswoldsemeer .   
 
11 .  Planning 
De planning i s  cruc iaa l  in  d i t  project .  De deadl ines  in  de  p lanning worden bepaa ld  door  de subs i-
d ievoorwaarden.  De daadwerke l i jke  haa lbaarhe id van de planning is  voor een be langr i jk  dee l  a f -
hanke l i jk  van de  procedures  d ie  moeten worden door lopen en van het  ver loop van onderhandel in-
gen met  part icu l iere  gronde igenaren en ontwikke lende part i jen .   
Aan de bas is  van de planning za l  een strateg ie  ten gronds lag moeten l iggen d ie  le idt  tot  een pad 
waar in  f inanc ier ingsstromen,  het  instrumentar ium van de Wro,  de  Cr is is -  en herste lwet  en onder-
handel ingen met  ontwikke laars  opt imaa l  worden benut .  Uit  zo ’n s trateg ische aanpak zou kunnen 
b l i jken dat  het  we l l icht  nie t  in a l le  geva l len z invol  i s  om met  een ontwikke laar  tot  voorafgaande 
(anter ieure )  a fspraken te  komen maar  dat  de publ iekrechte l i jke  route v ia  een exploi tat iep lan moge-
l i jk  de  voorkeur  geniet .  Voorui t lopend op een def in i t ie f  plan van aanpak gaan we ervan u i t  dat  de  
te  k iezen aanpak wordt  gekenmerkt  door :  
  een sne l le  ontwikke l ing van openbare voorz ien ingen;  
  rea l i sa t ie  van quick wins ;  
  dee lp lanontwikke l ing op bas is  van een integraa l  e indplaat je ;  
  geen projecten oppakken waarvan de  f inanc ier ing n iet  i s  zeker  geste ld ;  
  projecten para l le l  opstarten;  
  s treven naar  win-win s i tuat ies  en draagvlak .  
 
Op 31 mei  a . s .  bes lu i t  de raad  tot  overname van de  Meerweg en de inzet  van de  bru idsschat  a ls  
gemeente l i jke  b i jdrage .  Daarmee is  aan de voorwaarden voldaan om het  pro ject  te  s tar ten en komt 
ge ld  beschikbaar  voor  de u i tvoer ing  (de e igen bruidschat  en/of  een eerste  voorschot  van 
EFRO/provincie) .  Ui tgangspunt  i s  dat  de projectorganisat ie  wordt  u i tbesteed  en dat  het  projectbu-
reau zorgt  voor  een gedegen p lanning op bas is  van h ierboven genoemde u i tgangspunten.  Op 
hoofdl i jnen za l  het  proces  er  naar  ons  idee  a ls  volgt  u i tz ien:  
 
Zomer 2010 
1.  Interne projectverantwoorde l i jke  en s tuurgroep insta l leren met  a ls  eerste  opdracht  de  project -

organisat ie  op te  ze t ten en te  zorgen voor de  inhuur van exper t i se  op het  gebied  van project -  
en procesmanagement ,  subs id iebeheer ,  p lan-economische ondersteuning,  jur id ische onders teu-
n ing,  c iv ie l technische onders teuning.  

2 .  Select ie  ondersteunende par t i jen.  
 
Najaar 2010 
1.  Strateg ievorming,  af ronding p lan van aanpak,  planning en projectorganisat ie  vasts te l len op 

bas is  van vorste l  van gedetec teerd projectbureau.  Vastste l l ing  van de aanpak door col lege ,  de 
raad wordt  ge ïnformeerd.  

2 .  Per dee lproject  v i s ie  nader  u i twerken en tot  ontwerp en s tedenbouwkundige  (verkeerskundige)  
invul l ing  komen.  De raad wordt  gevraagd in te s temmen met  (s tedenbouwkundige)  dee lp lannen 
d ie  k laar  z i jn ,  voordat  bestemmingsplanprocedures  worden gestar t .  
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3.  Bestaande  projecten (Helder ,  Vi l la  Sasso)  verder  u i twerken en zo moge l i jk  tot  (s tedenbouw-
kundige)  af ronding komen met het  oog op sne l le  ontwikke l ing .  De raad  wordt  gevraagd in te  
s temmen met  het  s tedenbouwkundig p lan.  

4 .  Star t  onderhande l ingen met  ontwikke laars ,  se lect ie  van potent ië le  ontwikkelaars ,  onderhande-
l ingen re levante  bestaande part i jen met  het  oog op de rea l i sat ie  van intent ie -  en/of  vooraf -
gaande (anter ieure)  overeenkomsten en f inanc ië le  afspraken.  De raad wordt  ge ïnformeerd over  
de voortgang en de resu l ta ten.  

5 .  1 januar i  2011 overname van de Meerweg.  
 
Eerste hel f t  2011  
1.  Star t  van dee lprojecten d ie  zonder  bestemmingsplanwi jz ig ingen kunnen worden gerea l i seerd 

(qu ick -  wins) .  De raad wordt  ge ïnformeerd.  
2 .  Star t  van de eerste  procedures .  
3 .  Voortzet t ing  onderhandel ingen en planvorming .  
4 .  Star t  u i tvoer ing van eerste  dee lpro jecten.  

 
Vanaf tweede helf t  2011  
1.  Waar  nodig voortzet t ing ver traagde dee lprojecten .  
2 .  Voortzet t ing ingezet te  u i tvoer ing .  
3 .  Procedures  afronden en/of voortzet ten.  

 
Op hoofd l i jnen is  het  een proces  van:  
1 .  gezamenl i jk  ontwerpen van (s tedenbouwkundige)  dee lp lannen 
2 .  daarover  nadere  ( f inanc ië le)  afspraken maken met  ontwikke laars/par t i jen 
3 .  bestemmingsplanprocedures  voeren en vergunningen ver lenen en tens lot te  
4 .  uitvoeren.    
 
Een en ander  onder  verantwoorde l i jkhe id van het  col lege .  De raad za l  rege lmat ig  worden ge ïnfor-
meerd over  de voortgang en om instemming worden gevraagd b i j  s tedenbouwkundige p lannen a ls  
bas is  voor  een bestemmingsplanprocedure .  Verder  za l  de raad worden ge ïnformeerd over  dre igende 
ver t rag ing,  afwi jk ingen van de kostenramingen en andere f inanc ië le  verrass ingen.  En de raad  za l  
u i taard  haar  ro l  spe len in de  (bestemmingsplan)  procedures  en daar  waar  wordt  gekozen voor  ex-
plo i ta t ieplan in p laats  van voorafgaande (anter ieure)  overeenkomst .  De verwacht ing i s  dat  de 
Meerweg minstens  eens  per  kwartaa l  za l  worden geagendeerd voor de  raad.  
 
12.  Doorloopti jd per  deelproject  
De vraag i s  aan de orde  geweest  naar  de  door loopt i jd  van de  dee lprojecten inc lus ie f  de noodzake-
l i jke  procedures  en of  we de  procedures  b innen de subs id ietermi jn kunnen afronden.  
 
Onomst r ed en  p l annen  
Gemaksha lve nemen we dr ie/kwart  jaar  voorbere id ingst i jd  per  dee lproject .  In dat  jaar  v inden on-
derhande l ingen met  de  ontwikke laar  en bewoners  p laats  om tot  een gedragen dee lp lan te  komen en 
worden de nodige vooronderzoeken t .b .v .  het  bes temmingsplan u i tgevoerd,  voor zover  dat  nog 
nodig i s .  Het  gaat  om f lora-  en fauna onderzoeken,  mi l ieu ,  ge lu id e tc .  Een procedure  voor  een p lan 
dat  voldoende draagvlak heeft  b i j  bewoners  en ondernemers  en dus onomstreden i s  heef t  een door-
loopt i jd  van 9 maanden.  Van star t  p lanvorming tot  daadwerke l i jk  s tar t  bouw zou dus maximaa l  1 ,5  
jaar  duren.  Voor  een aanta l  p lannen i s  een dee l  van de  p lanvorming a l  gebeurd  en voor een deel  
van de p lannen za l  de  planvorming een kortere  door loopt i jd  hebben.   
 
Omst reden p lannen  
Omstreden p lannen hebben u i teraard een langere door loopt i jd .  P lanvorming za l  meer  t i jd  vergen 
omdat  za l  worden getracht  tot  overeenstemming te  komen met  bewoners  en/of ondernemers .  Lukt  
dat  n iet  dat  moet  rekening worden gehouden met  bezwaren en de gang naar  de Raad van State .  In 
het  meest  zwarte  scenar io za l  de  procedure pas  na  2  jaar  kunnen worden afgerond.  Daarbi j  opge-
te ld dr ie/kwart  jaar  p lanvorming betekent  in totaa l  b i jna  3  jaar  voorbere id ingst i jd  voor  omstreden 
p lannen.  Dat  betekent  dat  we dan nog een k le ine twee jaar  hebben voor de  facturat ie  van de u i t -
voer ing en hoogstwaarschi jn l i jk  nog een jaar  extra  zoa ls  onder  9 .  u i tge legd.   
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Al le  onderde len van het  p lan kunnen qua u i tvoer ing b innen twee jaar  worden afgerond,  dus ook in  
het  zwarts te  scenar io  b l i jven we binnen de ‘ subs id ieplanning’ .  
 
Naar  onze mening hoeft  het  nie t  tot  het  meest  zwarte  scenar io te  komen a ls  we gedurende de 
voorbere id ing bewoners  en ondernemers maximaa l  betrekken en a l s  we in  s taa t  z i jn  de bekende 
p i jnpunten zoveel  moge l i jk  weg te  nemen.  Zoals  we h iervoor  hebben aangegeven b iedt  de  v is ie  de 
mogel i jkhe id op onderde len een andere  invul l ing  te  geven dan eers t  gedacht  zonder  de  v is ie  ze lf  
geweld aan te  doen.  
 
13.  Organisatie en ambtel i jke inzet  
Naar  verwacht ing za l  he t  project  zovee l  mogel i jk  extern worden u i tbesteed.  De kostenraming voor-
z iet  daar in .  In een k le ine organisat ie  a ls  de  onze i s  gewoon onvoldoende expert i se  aanwezig om 
een derge l i jk  complex project  met  succes  t i jd ig  af  te  ronden.  En ervar ing  met  een derge l i jk  om-
vangr i jk  project  i s  e r  n iet .  Maar  door ju is t  u i t  te  besteden aan een ervaren par t i j  b iedt  onze organi -
sat ie  we l  de  kans  over  de schouder  mee te  k i jken en z ich een dee l  van de kennis  e igen te  maken ten 
behoeve van de  inzet  in  andere  pro jecten.  
 
Een goede  u i tbesteding  betekent  dat  de  inzet  van e igen medewerkers  beperkt  i s  en dat  andere  pro-
jecten dus  geen ver t rag ing oplopen.  De exacte  inzet  kan op di t  moment  n iet  worden ingeschat ,  
mede omdat  ze  afhankel i jk  z i jn van de afspraken d ie  we daarover  met  externe bureaus over  maken 
en van het  tempo waarmee de u i tvoer ing ver loopt .  Ui tgangspunt  moet  naar  onze  mening z i jn  dat  
andere  essent ië le  projecten niet  in  gevaar  komen doordat  te  vee l  inzet  nodig  i s  voor  de  Meerweg.  
De exacte  vorm waar in wordt  u i tbesteed  is  evenmin op d i t  moment zeker .  Het  kan interessant  z i jn  
nog eens  goed te  k i jken of  het  we l l icht  handig  i s  t i jde l i jk  personeel  in  te  huren voor het  projec t  in  
p laats  van u i t  te  besteden.  Maar  dat  vraagt  nader  over leg  o .a .  met  SNN, vanwege de subs id ievoor-
waarden.  
 
14.  Conclusie col lege 
Het project  ‘Meerweg ontwikke l t  meer ’  i s  een ambit ieus  project ,  dat  gepaard  gaat  met  r i s ico’ s .  Het  
co l lege  i s  z ich echter  bewust  van de  r i s ico’s  en i s  e r  van overtu igd dat  door een goede projects tu-
r ing deze  r is ico’s  beheersbaar  z i jn .  Het  co l lege v indt  daarom dat  Haren een unieke  kans  geboden 
wordt  d i t  gebied een enorme impuls  te  geven en wi l  z ich daar  dan ook vol  voor  inzetten.  
 
Haren,  25 mei  2010 
 
burgemeester  en wethouders ,  

 
 
 
secretar i s   burgemeester  
 
 


