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1 .  INLEIDING 
 
Evena ls  voorgaande jaren hebben we nu ook de  reserves  en voorzien ingen doorge l icht  om te  k i jken of  ze  
nog voldoen aan het  doel  waarvoor  ze z i jn gevormd.  Van be lang is  dat  in een raadsbes lu i t  –  hetz i j  
a fzonder l i jk ,  hetz i j  b innen het  kader  van een nota  reserves  en voorz ien ingen – duide l i jk  het  doe l  en 
wi jze  van aanwending wordt  vastge legd.  Een per iodieke  herziening  van het  aanta l  en de omvang van de  
reserves  en voorz ieningen is  zowel  vanuit  bestuur l i jk  a l s  vanuit  bedr i j f seconomisch oogpunt  bezien 
noodzake l i jk .  Aangez ien de  omstandigheden voortdurend wi jz igen moet  het  reserve-  en 
voorz ien ingenbele id  rege lmat ig  aan d ie  gewi jz igde omstandigheden worden getoets t  en eventuee l  
aangepast .  Dit  behoort  door het  bestuur  in  casu  de gemeenteraad te  gebeuren,  aangezien het  met  name 
bi j  reserves  gaat  om het  bestemmen van vr i j  bes teedbaar  vermogen.  Hiermee wordt  opt imaa l  inhoud 
gegeven aan het  budgetrecht  van de gemeenteraad.  
 
In  deze nota  zu l len wi j  a l l e  reserves en voorz ien ingen d ie  voorkomen in  de begrot ing 2010 en/of het  
j aarvers lag  2009 bespreken.  Voor  e lke  reserve  en voorzien ing worden het  doe l ,  de  wi jze  van aanwending ,  
de bodem,  het  p lafond en de over ige  cr i ter ia ,  voor zover  van toepass ing,  besproken.  In  de b i j lage  wordt  
aangegeven wat  het  sa ldo per  1  januar i  2010 van e lke reserve of  voorz iening is  en wat  het  verwachte  
ver loop i s  gedurende per iode 2010 tot  en met  2015.  Naast  de besprek ing  van de  bestaande reserves  en 
voorz ieningen ste l len we voor om één n ieuwe bestemmingsreserve en een tweeta l  n ieuwe voorz ieningen 
te  vormen.  
 
In  hoofdstuk 2 worden a lgemene zaken behandeld d ie  te  maken hebben met  reserves  en voorz ieningen.  
Elke reserve wordt  afzonder l i jk  in  hoofdstuk 3 besproken,  eventuee l  voorz ien van een voorste l .  Voor de 
voorz ien ingen doen we dat  in  hoofdstuk 4 .  In hoofdstuk 5 wordt  de  nota  reserves  en voorz ien ingen u i t  
2009 besproken.  Hoofdstuk 6  is  een samenvat t ing  van a l le  afzonder l i jke  voorste l len d ie  in de  
hoofdstukken 2 tot  en met  5  s taan vermeld .   
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2.  ALGEMEEN 
 
In  d i t  hoofdstuk za l  in paragraaf  2 .1  worden aangegeven wat  we onder  reserves moeten verstaan.  In 
paragraaf  2 .2  wordt  aangegeven wat  een voorz iening i s  en wanneer  deze gevormd moet  worden en in  
paragraaf  2 .3  wordt  het  begr ip bespaarde rente  nader  toege l icht .  Vervolgens  worden in  paragraaf  2 .4  de 
spe lrege ls  behande ld ten aanzien van onttrekkingen aan reserves  en het  inste l len van n ieuwe reserves  en 
voorz ien ingen.   
 
B i j  reserves  en voorz ien ingen kunnen we een aanta l  funct ies  ondersche iden :  
  Financieringsfunctie ;  a l l e  kapitaa lu i tgaven ( invester ingen)  worden gef inanc ierd met  lang lopende 

midde len.  Dit  kan in de vorm van e igen vermogen ( reserves)  of  vreemd vermogen (vaste  schulden en 
/ of  voorz ien ingen) .  

  Bestedingsfunctie ;  een reserver ing om de rea l iser ing van act iva  mogel i jk  te  maken.  In derge l i jke  
geval len wordt  het  gereserveerde bedrag gebru ikt  voor de  beta l ing  van de  invester ingsu i tgaven.  

  Bufferfunctie:  het  mogel i jk  maken om noodzake l i jke  aanpass ingsprocessen n ie t  schoksgewi js  maar  
ge le ide l i jk  te  la ten ver lopen en onverwachte  tegenva l lers  op te  vangen.   

  Inkomensfunctie :  de door de  reserve gegenereerde –  bespaarde –  rente  wordt  gebru ikt  a ls  
budgetta i r  dekkingsmidde l .  De bespaarde rente  van o.a .  de Algemene Reserve  komt vol led ig  ten 
gunste  van de gewone d ienst  en doet  derha lve  d ienst  a ls  dekkingsmidde l .  Aan deze  methodiek k leven 
echter  wel  een aanta l  nade len.  Zie  voor een nadere  toe l icht ing paragraaf  2 .3 .  

 
2.1  Wat zi jn reserves?  
 
In  het  Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoord ing provinc ies  en gemeenten (BBV) (ar t .  42 en 43)  worden 
reserves  omschreven a ls  bestandde len van het  e igen vermogen.  De reserves worden ondersche iden in :  
  de a lgemene reserve ;  
  bestemmingsreserves d ie  d ienen om ongewenste  schommel ingen op te  vangen in de tar ieven d ie  aan 

derden in rekening worden gebracht ,  maar  d ie  n iet  spec if iek besteed hoeven te  worden;  
  over ige  bestemmingsreserves .  
 
Ind ien door de raad  aan reserves  een bepaalde  bestemming i s  gegeven tene inde bepaa lde doe len te  
kunnen rea l i seren spreken we van bestemmingsreserves .  De bestemmingsreserves  hebben een expl ic ie t  
karakter ,  omdat  het  bes lu i t  tot  inste l l ing ervan bewust  i s  genomen.  Bestemmingsreserves  worden tot  het  
e igen vermogen gerekend omdat  deze reserves  b i j  een heroverweging van be le id een andere bestemming 
kunnen kr i jgen dan we l  aan de  a lgemene reserve  kunnen worden toegevoegd.  Het  i s  daarom z invol  om 
rege lmat ig  de bestemming van de reserves te  toetsen.  
 
2.2 Wat zi jn voorzieningen? 
 
Voorz ieningen z i jn  bestandde len van het  vreemd vermogen.  Beschikk ing erover  kan a l leen p laatsv inden 
voor  het  doe l  of  r is ico waarvoor  ze z i jn ingeste ld .  B i j  voorzieningen gaat  het  om min of  meer  onzekere 
verp l icht ingen d ie  te  z i jner  t i jd  tot  schulden kunnen le iden.  
 
Art ike l  44 van de  BBV geeft  aan dat  voorz ien ingen worden gevormd in verband met :  
  verpl icht ingen en ver l iezen waarvan de omvang op de ba lansdatum onzeker  i s ,  doch rede l i jkerwi js  i s  

in  te  schat ten ;  
  bestaande r is ico’ s  te r  zake van bepaa lde  te  verwachten verpl icht ingen of  ver l iezen waarvan de  

omvang rede l i jkerwi js  i s  in  te  schat ten ;  
  kosten d ie  in  een volgend begrot ings jaar  zu l len worden gemaakt ,  mits  het  maken van d ie  kosten z i jn 

oorsprong vindt  in het  begrot ings jaar  of  in een voorgaand begrot ings jaar  en de  voorz ien ing s trekt  tot  
ge l i jkmat ige  verde l ing van de las ten over  een aanta l  begrot ings jaren;  

  van derden verkregen midde len d ie  spec i f iek besteed moeten worden (u i tgezonderd de nog niet  
bestede doe lu i tker ingen/subs id ies  van EU,  Ri jk en provinc ies ,  want  d ie  moeten vanaf  2008 
gepresenteerd onder  de  over lopende pass iva) .  
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Volgens de BBV d ient  er  dus een voorz iening te  worden opgenomen a ls  er  sprake  i s  van een te  
kwant if iceren f inanc ië le  verp l icht ing,  ver l ies  of  r is ico.  De omvang moet  rede l i jkerwi j s  geschat  kunnen 
worden en er  moet  een oorzake l i jk  verband bestaan met  het  lopend jaar  of  een voorgaand jaar .  De 
voorz iening mag dus  n ie t  k le iner  maar  ook n iet  groter  z i jn dan de verp l icht ing ,  het  ver l ies  of  het  r i s ico.  
Een voorz iening heeft  het  karakter  van vreemd vermogen,  omdat  er  sprake is  van een schuld  aan de  
toekomst  met  een oorzake l i jke  re lat ie  met  het  heden (matching-pr inc ipe) .  Als  het  r i s ico n iet  
kwant if iceerbaar  i s  za l  het  opgenomen moeten worden in  de paragraaf  Weerstandsvermogen in  de 
begrot ing en het  jaarvers lag .  
 
2.3  Bespaarde rente 
 
Door het  vormen van reserves  en voorz ieningen wordt  vermogen afgezonderd.  Reserves  behoren tot  het  
e igen vermogen en voorz ien ingen tot  het  vreemd vermogen.  Door de  reserves en voorz ien ingen te  
gebruiken a ls  f inanc ier ingsmidde l  wordt  rente  bespaard d ie  anders  betaa ld had moeten worden voor aan 
te  t rekken vreemd vermogen.  Omdat  n ie t temin aan a l le  invester ingen rente  wordt  toegerekend,  komt 
deze bespaarde rente  fe i te l i jk  beschikbaar ,  en kan a ldus  worden toegevoegd aan de reserve  ze lf  of  
te ruggele id  worden naar  de  begrot ing  om daar  te  fungeren a ls  dekkingsmidde l .  
 
De f ic t ieve rentebaten mogen worden toegevoegd aan de  reserves .  Het  i s  n iet  verpl icht  de  f ic t ieve 
rentebaten aan de  reserves toe te  voegen.  Het  bestuur  heeft  de vr i jhe id over  de  aanwending van de  
rentebaten te  bes l i ssen.  Rentetoerekening aan reserves  i s  dus ,  zoa ls  h ierboven reeds  i s  aangegeven,  
toegestaan.  Door de  rente  toe te  voegen aan de  reserve handhaaft  men de koopkracht  van de reserve .   
Ui teraard mag de f ic t ieve rente  / bespaarde  rente  tot  u i tdrukking worden gebracht  in  de exploi ta t ie .  
 
Aan voorz ieningen mag geen rente  toegevoegd worden (ar t ike l  45 BBV).  Het  toevoegen van rente  i s  
immers n iet  nodig ,  omdat  de omvang van de voorz ien ingen a l t i jd  even groot  moet  z i jn  a l s  de 
verp l icht ingen,  ver l iezen of  r is ico’s .  
 
Ind ien we de bespaarde  rente  ten gunste  van de explo i tat ie  (gewone d ienst )  la ten komen creëren we 
ruimte in de begrot ing .  Wel  z i jn er  een aanta l  aandachtspunten te  noemen a ls  de  bespaarde  rente  a ls  
dekkingsmidde l  fungeert :  
  bi j  aanwending van de reserve  onts taat  er  een “gat”  in  de  begrot ing ;  
  de koopkracht  van de reserves  wordt  aangetast  door de inf la t ie .  
 
We la ten u i ts lu i tend de bespaarde rente  van de Algemene Reserve ten gunste  van de explo i tat ie  komen 
a ls  s t ructuree l  dekkingsmidde l .  
 
De bespaarde rente  van de h ieronder  genoemde reserves  wordt  toegevoegd aan de  desbetreffende 
reserve :  
  Bestemmingsreserve  Monumentenzorg .  
  Reserve Dekking Gerea l i seerde Invester ingen;  de rente  welke  wordt  toegevoegd is  ge l i jk  aan de 

rente  d ie  wordt  ont trokken in verband met  de  dekking van de aan de  (betreffende)  invester ingen 
toegerekende rente .  

  Reserve Dekking Kapi taa l las ten Gemeentehuis  (nieuw) .  
  
Ten aanzien van de over ige  reserves  wordt  de  bespaarde  rente  n iet  berekend en/of toegevoegd.  Het  
voordee l  (bespaarde  rente)  komt ind irec t  tot  u it ing  op het  product  “onverdee lde  omslagrente” .  
 
2.4  Spelregels  
 
Ten aanzien van onttrekkingen aan (bestemmings)reserves  en het  inste l len van n ieuwe reserves en 
voorz ien ingen worden de volgende spe lrege ls  gehanteerd :  
 
Onttrekk ingen (bestemmings)reserve 
Vooraf  toestemming vragen om bested ingen ten laste  van een bestemmingsreserve te  doen is  n iet  nodig ,  
want  de  bestemming l ig t  vast  in de nota  reserves  en voorz ieningen,  we lke door de raad i s  geaccordeerd .  
Voor  een beschikking over  de Algemene Reserve of  de Algemene Ris ico Reserve i s  wel  toestemming van 
de raad  nodig .  Het  betref t  immers  a lgemene bested ingsmiddelen.  
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Inste l len nieuwe reserves en voorz ieningen 
Ind ien z ich tussent i jds  de noodzaak voordoet  om nieuwe reserves  of  voorz ieningen in  te  s te l len c .q .  te  
vormen geschiedt  d i t ,  in  het  kader  van het  budgetrecht ,  b i j  bes lu i t  van de  gemeenteraad.  Hierbi j  d ient  
we l  te  worden opgemerkt  dat  voorzieningen een verpl ichtend karakter  hebben voor zover  ze betrekking 
hebben op (r i s ico’ s  op)  verp l icht ingen en ver l iezen of  op midde len van derden d ie  spec if iek besteed 
moeten worden.  Het  kan dus voorkomen dat  in  de jaarrekening n ieuwe voorzien ingen worden 
opgenomen in  verband met  ontwikke l ingen d ie  z i jn  opgetreden na de tweede bestuursrapportage .   
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3.  RESERVES 
 
3.1  Algemene Reserve (AR) 
 
De AR is  het  dee l  van het  e igen vermogen dat  “vr i j”  beschikbaar  i s .  Samen met  de  Algemene 
Ris icoreserve en de onbenut te  be last ingcapac i te i t  vormt de AR het  weers tandsvermogen,  dat  wi l  zeggen 
de buffer  om onverwachte  r i s ico’s  op te  vangen.  Over de r i s ico’s  en het  benodigde weerstandsvermogen 
doe wi j  u i tvoer ig  vers lag  in de paragraaf  Weeers tandsvermogen van zowel  de  begrot ing a ls  het  
jaarvers lag .  De meest  actue le  beschouwing t ref t  u  aan in het  jaarvers lag  2009.  Aangezien de bespaarde 
rente  over  de AR ten gunste  van de gewone d ienst  komt i s  de vr i jhe id om over  de AR te  beschikken 
beperkt .  Als  we over  de  AR beschikken neemt de ( rente)bate  af ,  waardoor er  een dekkingsprobleem kan 
ontstaan.  Voor een nadere  toe l icht ing over  de bespaarde  rente  wordt  verwezen naar  paragraaf  2 .3 .   
 
De tota le  omvang van de AR bedroeg per  1-1-2010 € 553.647, - .  In de  beheersbegrot ing  2010 is  een 
toevoeg ing aan de  AR geraamd van € 240.417, - .  Deze  toevoeg ing bestaat  u i t  twee componenten:  
  Het kapitaa l las tenvoordee l  van €  66.054, -  in verband met  de afboeking van act iva  u i t  hoofde van 

de mot ie  Afboeking van geact iveerd onderhoud,  d ie  door u i s  aangenomen bi j  de  vasts te l l ing  van 
de nota  Reserves  en Voorz ien ingen 2006 op 30 oktober  2006.  

  Het te  reserveren dee l  van het  bedrag dat  we in  2010 zu l len ontvangen van de  
Gemeenschappel i jke  Explo i ta t ie  Maatschappi j  Haren Noord C.V.  (GEM Haren Noord) ,  te  weten 
een bedrag van ¤ 174.363, - .   

 
B i j  de  vasts te l l ing van de nota  Reserves  en Voorzieningen 2006 op 30 oktober  2006 i s  door de raad een 
mot ie  aangenomen met  betrekking tot  de  afboeking van geact iveerd  onderhoud.  Door midde l  van deze 
mot ie  i s  bes loten om:  
  Per 1 januar i  2007 over  te  gaan tot  afboeking van geact iveerd onderhoud tot  een bedrag van  

€  3 .518 .000, - .  
  De afboeking te  dekken u i t  een onttrekking  aan de Algemene Reserve van €  3 .518.000, - .  
  De uit  de  afboeking voortv loe iende bespar ing  op de kapi taa l las ten in  de jaren 2007 tot  en met  

2009 eveneens  te  gebruiken voor  afboeking van geact iveerd onderhoud (h ierna te  noemen:  
secundaire  afboekingen) .  In de  jaren 2007 tot  en met  2009 g ing het  om bedragen van 
respect ieve l i jk  € 423 .000, - ,  €  410.000, -  en € 398.000 , - .  

  De bespar ing  op de  kapi taa l las ten d ie  het  gevolg i s  van de  secunda i re  a fboekingen toe te  voegen 
aan de  Algemene Reserve .   

 
Tot  deze  afboeking  is  bes loten om f inanc ië le  ru imte  te  scheppen om de verhoging van de kapitaa l las ten 
te  kunnen dekken d ie  het  gevolg  za l  z i jn  van de n ieuwbouw van het  gemeentehuis .  In  het  kader  van de  
vasts te l l ing  van de nota  reserves  en voorz ien ingen 2008 op 23 juni  2008 heef t  u  bes loten om ook het  
kapitaa l las tenvoordee l  van 2010,  een bedrag van ru im € 385.000 , -  te  gebru iken voor  de  afboeking van 
geact iveerd onderhoud en de h ieru i t  resul terende bespar ingen op de kapi taa l las ten eveneens toe  te  
voegen aan de AR.  Deze voorde len waren onts taan in  verband met  de verschuiv ing in  de  p lanning van de 
(oplever ing van)  de  nieuwbouw van het  gemeentehuis  van 1-1-2010 naar  1-1-2011.  In d i t  kader  bes loot  u  
tevens om eventue le  n ieuwe kapi taa l las tenvoorde len a ls  gevolg  van een aanpass ingen in de  p lanning 
(waar  op d i t  moment  geen sprake van is )  ook te  gebruiken voor verdere afboekingen.  In het  kader  van de 
vasts te l l ing  van de (be le ids)begrot ing  2010 op 5 november  2009 heef t  u  bes loten om een dee l  van het  
bedrag van €  385.000, -  dat  in  2010 beschikbaar  i s  voor de afboeking van geact iveerd onderhoud,  te  
weten een bedrag van €  217.000, - ,  te  gebruiken voor  de extra  las t  d ie  in  2010 ontstaat  ten gevolge  van de 
versne lde  afschr i jv ing van de  boekwaarde van het  oude gemeentehuis .   
 
Van de GEM Haren Noord zu l len we naar  verwacht ing vanaf  2010 gedurende 10 jaar  jaar l i jks  een bedrag 
van € 588.863, -  (exc l .  toekomst ige  indexat ies)  ontvangen onder  de noemer  “Fonds Bovenwi jks” .  Het  
betref t  vr i j  besteedbare  ge lden waarvan u heeft  bes loten om het  grootste  dee l  te  reserveren (d i t  laats te  
ge ldt  n ie t  voor het  jaar  2010,  omdat  in  de begrot ing voor 2010 rekening is  gehouden met  de 
reconstruct ie  van het  kru ispunt  Onnerweg d ie  gedekt wordt  u i t  de GEM-ge lden) .  In paragraaf  4 .2  Het  
dekkingsplan van de begrot ing 2010 s taat  een tabe l  vermeld waar in  per  jaar  een overz icht  wordt  gegeven 
van de  te  besteden en de te  reserveren bedragen.     
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Onderdee l  van ons  voors te l  tot  bestemming van het  pos i t ieve sa ldo 2009 (onderdee l  van het  
raadsvoors te l  over  het  jaarvers lag 2009)  i s  een toevoeg ing aan de AR van € 562.000, - .  
 
Ui tgaande van de  beg instand per  1  januar i  2010 en rekening houdend met  bovenstaande mutat ies  en 
bovendien rekening houdend met  de  begrot ingssald i  u i t  de  jaren 2010 tot  en met  2015 (u i t  de  
beheersbegrot ing 2010 en de b i jbehorende meer jarenramingen) ,  z ie t  het  geraamde ver loop van de AR er  
a ls  volgt  u i t :    
 
Ver loop saldo Algemene Reserve 
 
(bedragen x  €  1 .000 , - )  
 
Jaar  Beginstand 1-

1  
Mutat ie  
i .v .m. 
GEM-
gelden* 

Mutat ie  i .v .m.  
sa ldo 
voorgaand 
jaar  

Kapitaal lastenvoordeel  
afboekingen* 

Eindstand 
31-12 

2010 554 174 562 66 1 .356 
2011 1 .356 474 209* 63 2 .102 
2012 2 .102 474 147* 60 2 .783 
2013 2 .783 474 286* 57 3 .600 
2014 3 .600 474 334* 56 4 .464 
2015 4 .464 474 438* 55 5 .431 
 
*  Conform staande begrot ing = beheersbegrot ing  2010 

 

Doel   De AR is  een a lgemeen bestedingsmidde l  en een component  van het  weerstandsvermogen.  
Ook heeft  de AR een inkomensfunct ie ,  de bespaarde rente  over  het  sa ldo per  1  januar i  komt 
ten gunste  van de  explo i tat ie .   

Voeding  Inc idente le  baten,  zoals  de ontvangst  van ge lden ui t  de  GEM Haren Noord en      
    rekeningoverschotten .   
Bodem   €  0 , - .  
P lafond   Niet  van toepass ing.  
Besteding  Nadel ige  rekeningsa ld i ,  dekking éénmal ige  afboekingen.    
Laatste  jaar  
besteding 2009 (betref t  onttrekking nade l ig  sa ldo 2008)  

 
3 .2  Algemene Risico Reserve (ARR) 
 
De ARR d ient  ter  dekking van de door ons in de paragraaf  Weerstandsvermogen van de  begrot ing  
beschreven r i s ico’ s .  De omvang van de ARR bedroeg per  1 januar i  2010 € 1 .089.212, - .  U heeft  b i j  de 
vasts te l l ing  van de nota  Reserves  en Voorz ieningen 2006 op 30 oktober  2006 een mot ie  aangenomen 
waar in  u onder  andere heeft  bes loten om de  ARR s lechts  aan te  vu l len vanui t  pos i t ieve rekeningsa ld i .  Bi j  
negat ieve  resu l taten volgt  geen toevoeg ing.  
 
Bi j  de  behandel ing van de be le idsbegrot ing 2009 op 6 november  2008 heef t  u  de  mot ie  Verhoging ARR 
aangenomen,  waar in u  heeft  bes loten om de  ARR zo spoedig  moge l i jk  te  verhogen naar  minimaa l  €  
1 .500.000, -  en maximaa l  € 2 .000.000, - .  In het  voorste l  tot  resu l taatsbestemming in het  jaarvers lag  2009 
hebben wi j  aan u voorgeste ld om een dee l  van het  pos i t ieve  sa ldo 2009 van € 1 .351.000, - ,  te  weten een 
bedrag van €  661.000, - ,  toe  te  voegen aan de ARR.  Inc lus ie f  deze toevoeg ing komt de ARR u it  op € 
1 .750.000, - ,  oftewel  op het  midden van de  door  u vastgeste lde bandbreedte .  
 
De mot ies  vormen een normer ing  van een component  van het  weers tandsvermogen.  Het  
weerstandsvermogen is  de  tota le  buffer  waarmee onverwachte  tegenva l lers  kunnen worden opgevangen.  
Het  tota le  weerstandsvermogen i s  ge l i jk  aan de som van de a lgemene reserves ,  d i t  z i jn  b i j  onze gemeente  
de  AR en de ARR, en de onbenutte  be las t ingcapac i te i t .  Zoa ls  aangegeven in de  paragraaf .  
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Weerstandsvermogen in het  jaarvers lag  2009 bedroeg het  weerstandsvermogen per  31 december  2009 
c irca  € 3 ,2  mi l joen (b i j  een benodigd weerstandsvermogen van €  4 ,3  mi l joen) .  
 

Doe l     Dient  a ls  buffer  voor de in de  paragraaf  Weerstandsvermogen van de  begrot ing omschreven 
    r i s ico’ s .  
Voeding  Betref t  een afgezonderd dee l  van de AR.  Indien het  rekeningsa ldo pos i t ie f  i s ,  za l  (een dee l  

van)   d i t  sa ldo b i j  de resu l taatsbestemming b i j  de  jaarrekening aan de ARR worden 
toegevoegd om de  ARR (minimaa l)  op “bodemniveau” te  brengen.  

Bodem € 1 .500 .000, - .  
P lafond   €  2 .000 .000, - .  
Bested ing  Opvangen van de  in  de paragraaf  Weerstandsvermogen van de begrot ing beschreven r i s ico’ s .  
Laatste  jaar  
besteding 2008  

 
3.3  Reserve Dekking Gereal iseerde Investeringen (RDGI) 
 
In het  ver leden werden d iverse  invester ingen ineens  gedekt  u i t  de reserves .  Dit  betekende,  dat  op de 
betreffende producten geen kapitaa l las ten drukten.  Als  gevolg  h iervan gaf  het  betreffende product  geen 
ju is t  bee ld  van de  explo i ta t ie las ten .  Om dit  te  ondervangen i s  in 1991 de RDGI ingeste ld .  Vanuit  de  AR 
werd de  reserve RDGI gevoed met  de invester ingsbedragen.  De invester ingen worden op de gebruike l i jke  
wi jze  afgeschreven en de kapitaa l las ten (rente  en afschr i jv ing)  worden op de bet ref fende producten 
verantwoord.  Uit  de RDGI worden jaar l i jks  de bedragen van deze kapitaa l las ten gehaa ld  en verantwoord 
op product  303,  zodat  de  begrot ing h ierdoor  in  evenwicht  b l i j f t .  De kapitaa l las ten be lasten het  product  
waar  de betreffende invester ingen aan b i jdragen,  waardoor  er  een goed inz icht  i s  in  de kosten van het  
product .  Bovendien b l i j f t  z ichtbaar  wat  de  boekwaarde is  van de d iverse  invester ingen.   
 

Doel  F inanc ië le  compensat ie  van kapitaa l lasten van act iva  waarop wel  wordt  afgeschreven,  maar  
waarvan de dekking van deze las ten moet  worden gevonden in  een éénmal ige  ont trekking aan 
de AR.   

Voeding    Thans  a l leen nog door rentebi j schr i jv ing op het  sa ldo per  1  januar i .  
Bodem  €  0 , - .   
P lafond  Is  ge l i jk  aan de  boekwaarde  van de act iva  waarvan de kapi taa l las ten worden gedekt  door de 

RDGI.  
Besteding Afdekking van kapitaa l las ten (mn van de invester ingen in het  afges loten Komplan-Oost ) .  
Laatste  jaar  
besteding  2009   

 
3.4  Bestemmingsreserve Monumentenzorg 
 
De bestemmingsreserve  Monumentenzorg is  gevormd voor de f inancier ing  van de subs id iër ing  van 
onderhoud en res taurat ie  van gemeente l i jke  monumenten.  De s tand van de reserve  bedroeg per  1-1-2010 
€  49.000, - .   
 
De jaar l i jkse  rentebi j schr i jv ing in 2010 bedraagt  ruim € 3 .240, - .  In 2010 z i jn  geen onttrekkingen 
geraamd.  In 2009 i s  € 12.500, -  ont t rokken ter  dekking van een extra  subsid ie  voor  de res taurat ie  van 
molen De Hoop.  Dit  op bas is  van uw bes lu i t  van 15 december 2008 om deze subs id ie  toe te  kennen en te  
dekken middels  een onttrekking  aan de bestemmingsreserve monumentenzorg .  Tege l i jker t i jd  bes loot  u  
toen het  bested ingsdoe l  te  verbreden.  S indsd ien is  het  bes ted ingsdoe l :  s t imu l e r en  van de  in s tandhoud ing  van 
he t  h i s t o r i s ch  ( cu l tuur ) land s chap .  De achtergronden h iervan s taan u i tvoer ig  beschreven in  het  raadsvoorste l  
van 15 december  2008.  
 

Doel  S t imuleren van de  instandhouding van het  h is tor isch (cu l tuur) landschap.  
Voeding  Vol led ige  rentebi j schr i jv ing op het  sa ldo per  1  januar i .  
Bodem  €  0 , - .   
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Besteding Projecten d ie  b i jdragen aan de instandhouding van het  h is tor i sch (cu l tuur) landschap.  
Laats te  jaar  besteding 2009 
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3.5 Egal isatiereserve Materieel  Gemeentewerken 
 
De ega l i sat iereserve i s  in  1988 ingeste ld .  Door  deze reserve  worden de kapi taa l las ten van mater iee l  voor 
de bui tendienst  van de afde l ing Gemeentewerken gemaximal iseerd.  Aangezien de reserve  per  1  januar i  
2000 een behoor l i jke  omvang had,  i s  bes loten om met  ingang van d ie  datum voora lsnog geen dotat ies  
meer  p laats  la ten te  v inden.  Gekoppeld daaraan z i jn  een bodem en een plafond vastgeste ld .  De stand per  
1  januar i  2010 was  € 716.000, - .  Aangez ien de vastgeste lde  bodem van €  453.000, -  b innen de 
p lanningshor izon in  z icht  kwam heef t  u  b i j  de  vasts te l l ing  van de Nota  Reserves  en Voorzieningen 2007 
het  volgende bes loten:   
  Het maximeren van de onttrekking aan de  reserve met  ingang van het  jaar  2013;  
  Een maximale  ont t rekking in het  jaar  2013 van € 80.000, - ;  
  De maximale  ontt rekking ieder  jaar  ver lagen met  €  10.000, - .  Dus :  in  2014 een maximale  

ont t rekking van € 70.000, - ,  in  2015 een maximale  ont t rekking van €  60.000, -  enzovoort ;  
  De maximale  onttrekking  vanaf  2020 s tab i l i seren op € 10.000, - .  
 
De reserve za l  naar  verwacht ing  rond 2026 u i tgeput  z i jn .  De kapitaa l las ten van het  mater iee l  van 
Gemeentewerken worden dan vol led ig  u i t  de  normale  explo i ta t ie  gedekt .  Door d i t  l aats te  i s  de afweg ing 
om bepaa lde invester ingen a l  dan n iet  te  doen,  in  ieder  geval  f inanc iee l  gez ien,  een s tuk zu iverder .   
 

Doe l  Bufferfunct ie ,  voor het  af toppen van de  kapi taa l lasten van de invester ingen in het  mater iee l  
voor  de bu i tend ienst  van de  afdel ing  Gemeentewerken.  

Voeding  Met  ingang van 2000 v inden er  geen toevoegingen meer  p laats .   
Bodem € 0, - .  
P lafond  €  862.182, - .  
Bested ing Er  wordt  aan deze ega l isa t iereserve  onttrokken a ls  de  kapitaa l las ten van de invester ingen in 

mater iee l  voor de  buitendienst  van de afde l ing Gemeentewerken meer  bedragen dan €  
220.990, -  per  jaar .  Maximale  bested ing i s  in  2013 € 80.000, -  en daa l t  daarna  met  €  10.000,-  
per  jaar  tot  €  10.000, -  vanaf  2020.  

Laatste  jaar  
besteding 2009  

 
3 .6  Reserve Personele Maatregelen     
 
De reserve i s  ingeste ld  om de las ten op subproduct  563.30 (wachtge lden en u i tker ingen)  s tabie l  te  
houden op € 43.109,- .  Ind ien de werke l i jke  lasten hoger  l iggen,  wordt  het  meerdere  onttrokken aan de 
reserve .  Indien de  werke l i jke  lasten lager  l iggen,  wordt  het  verschi l  toegevoegd aan de reserve .  
 
Per  1 januar i  2010 bedroeg de s tand van deze  reserve  €  108.000, - .  Voor 2010 is  een toevoeging  geraamd 
van € 21.669, - ,  waarmee de verwachte  s tand van de reserve  per  31 december 2010 u i tkomt op ru im € 129 
duizend.  
 

Doel     De begrot ingsdruk op subproduct  563 .30 s tab ie l  te  houden.  
Voeding  De reserve wordt  gevoed midde ls  een eventuee l  overschot  op product  563.30.  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Bested ing Op het  moment dat  de  (begrot ings)druk op subproduct  563.30 hoger  i s  dan €  43.109, - ,  wordt  

het  meerdere  ontt rokken aan de reserve .   
Laatste  jaar  
besteding 2009 
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3.7 St imuleringsfonds Duurzaam Bouwen 
 
In  1994 is  de  voorz iening gevormd om de ( toekomst ige)  par t icu l iere  bouwers  van een woning in de  
woonwi jk de  Mikke lhorst  dusdanig  te  pr ikke len en te  s t imuleren dat  z i j  hun woning energ iezuin ig  en 
mi l ieuvr iende l i jk  (duurzaam) wi l len gaan bouwen.  In 1997 i s  de  voorz ien ing geëva lueerd .  Op grond 
daarvan is  het  werkingsgebied u i tgebre id ,  namel i jk  voor  a l le  nieuwbouwwoningen in de  gemeente  in  
p laats  van a l leen in de  Mikke lhorst .  De bewoners  /  bouwers  kunnen een b i jdrage  kr i jgen van €  2 .268, -  
u i t  het  fonds .  Daarnaast  i s  door  u  bepaa ld  (notanummer 71/1999)  dat  het  ins ta l leren van een 
zonneboi ler  in  bestaande bouw in aanmerking komt voor  subs id iër ing  ten laste  van het  
s t imuler ingsfonds.  Per  1  januar i  2004 is  het  s t imuler ingsfonds  veranderd  van een voorz iening in  een 
bestemmingsreserve  ( in  verband met  de  invoer ing  van de BBV).  De stand van de bestemmingsreserve  per  
1-1-2010 i s   €  48.000, - .   
 

Doel  Het  s t imuleren en pr ikke len van energ iezu in ige  en mi l ieuvr iende l i jke  bouw van woningen 
(bested ingsfunct ie ) .  

Voeding   Is  éénmal ig  gevoed in 1994 u i t  de reserves van het  voormal ige  grondbedr i j f .  
Bodem    €  0 , -  
P lafond   Niet  van toepass ing.  
Bested ing Subs id ies  aan par t icu l ieren voor  duurzaam bouwen.   
Laatste  jaar  
besteding 2009 

 
3.8  Fonds Sociale Woningbouw  
 
In 2003 is  d i t  fonds gevormd.  De achtergrond van d i t  fonds is  dat  van de n ieuwbouw op 
inbre id ings locat ies  min imaa l  1/3 dee l  moet  bestaan u i t  soc ia le  woningbouw.  Daarnaast  ge ldt  voor  
u i tbre id ings locat ies  een minimum van 10 % soc ia le  huurwoningen.  Het  fonds is  in  2003 voor het  eers t  
gevoed v ia  een b i jdrage  u i t  het  woningbouwproject  aan de Heide-  en Watersteeg .  Per  1  januar i  2004 is  
het  fonds op grond van de  BBV veranderd  van een voorzien ing in  een bestemmingsreserve .  De stand per  
1  januar i  2010 was  € 89.000, - .  De bestemming za l  p laatsv inden in de vorm van subsid ies  aan explo i tanten 
van soc ia le  woningbouwprojecten.  In  concreto is  door  u  op 28 november  2008 bes loten om subsid ies  van 
€  204 .000, -  en € 85.000, -  te  vers t rekken voor de  rea l i sa t ie  van respect ieve l i jk  12 soc ia le  
huurappartementen in het  pro ject  Borgheerd en 5  extra  soc ia le  huurwoningen b innen het  pro ject  Van 
Spoor tot  Steeg .  In  combinat ie  daarmee i s  door u  bes loten om het  tota le  subs id iebedrag van €  289.000, -  
te  dekken door midde l  van een onttrekking aan het  Fonds Socia le  Woningbouw.  De subs id ie  voor  het  
project  Borgheerd en de b i jbehorende onttrekking  aan de bestemmingsreserve  z i jn afgewikke ld  in 2009.  
Het  project  Van Spoor tot  Steeg moet  nog worden u i tgevoerd.  Het  bedrag  van ¤.  89 .000, -  dat  z ich nog 
in  de bestemmingsreserve bevindt  za l  in de nabi je  toekomst  dus nagenoeg gehee l  besteed worden aan het  
project  Van Spoor tot  Steeg .  
  

Doel  Het  b i jdragen aan de rea l i sa t ie  van nieuwe,  dat  wi l  zeggen niet -vervangende,  soc ia le  
huurwoningen in de  gemeente Haren (bested ingsfunct ie ) .  

Voeding Bi jdragen van projectontwikke laars  u i t  woningbouwprojecten,  waar in het  aandeel  soc ia le  
huurwoningen n ie t  (voldoende)  is  gerea l i seerd .  De bi jdrage i s   €  11 .000, -  per  n iet -
gerea l i seerde soc ia le  huurwoning.  

Bodem    €  0 , - .  
P lafond   Niet  van toepass ing.  
Bested ing Als  subs id ie  aan exploi tanten van woningbouwprojecten waar in n ieuwe soc ia le  huurwoningen 

worden gebouwd en waarbi j ,  naar  het  oordee l  van de  gemeente ,  een gemeente l i jke  b i jdrage 
gerechtvaard igd i s .  De rechtvaard ig ing moet  worden gezocht  in de  economische  context  en 
f inanc ië le  onderbouwing van het  betreffende  project .  

Laatste  jaar  
besteding 2009 
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3.9  Bestemmingsreserve Budgetoverhevel ing  
 
In het  kader  van de Nota  Reserves en Voorz ien ingen 2006 en de resul taa tsbestemming b i j  de 
jaarrekening 2005 is  bes loten om over  te  gaan tot  de  vorming van een nieuwe bestemmingsreserve  
Budgetoverheve l ing .  De bedoel ing van de reserve i s  het  om door de raad  geautor iseerde budgetten voor  
inc idente le  zaken waarvoor per  31 december  van een bepaa ld jaar  nog geen verp l icht ingen z i jn  
aangegaan,  te  kunnen gebru iken in het  volgende jaar .  Zonder  reserver ing  i s  d i t  op grond van de  
boekhoudrege ls  n ie t  toegestaan.  Om op geen enke le wi jze  afbreuk te  doen aan het  budgetrecht  van de 
raad za l  ieder  jaar  b i j  het  voorste l  tot  resu l taat sbestemming b i j  de  jaarrekening opnieuw worden 
gemot iveerd waarom bepaa lde bedragen (voor het  eerst  of  opnieuw) gereserveerd zouden moeten 
worden.  
 
In  het  kader  van de vasts te l l ing  van het  jaarvers lag 2009 hebben wi j  u  voorgeste ld om een dee l  van het  
pos i t ieve sa ldo over  2009 van € 1 .351.000, - ,  te  weten €  110.000, - ,  toe  te  voegen aan de 
bestemmingsreserve  Budgetoverheve l ing .  De achtergronden h iervan hebben wi j  beschreven in  het  
jaarvers lag  2009.   
 

Doe l    Het  meenemen van budget ten naar  het  volgend boekjaar  zonder  “dubbe le”  bes lu i tvorming.  
Voeding  Via  restant -budgetten bi j  resu l taatsbestemming in het  kader  van jaarrekening.  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Bested ing Bi j  u i tvoer ing  van de projecten waarvoor de  budget ten oorspronkel i jk  ter  beschikk ing waren 

geste ld .  Uiter l i jk  in  het  jaar  volgend op het  jaar  waar in  de budget ten ter  beschikking z i jn 
geste ld .   

 
3 .10  Bestemmingsreserve Speelplaatsen  
 
In het  kader  van de Nota  Reserves en Voorz ien ingen 2006 en de resul taa tsbestemming b i j  de 
jaarrekening 2005 is  bes loten om deze bestemmingsreserve in te  s te l len en een eers te  toevoeging te  doen 
van € 21.000, - .  De bestemmingsreserve is  bedoe ld om de u i tgaven voor het  onderhoud van spee lplaatsen,  
d ie  een zeer  onrege lmat ig  ver loop vertonen,  te  ega l i seren.   
 
De systemat iek is  om de net to-be last ing van het  subproduct  142.30 Spee lp laa tsen / kostencategor ie  
4 .34 .51.00 (aanschaf  vervangende spee l toes te l len)  te s tab i l i seren op € 23.000, - .  Het  verschi l  tussen de 
werke l i jke  u i tgaven en het  bedrag van € 23.000, -  za l  dan worden toegevoegd of  ont t rokken b i j  het  
voorste l  tot  resu l taatsbestemming in het  kader  van de  jaarrekening .   
 
Voor  verdere  ( inhoudel i jke)  achtergronden verwi jzen we naar  de  bes lu i tvorming van de raad  van 26 
maart  2007 inzake de  her i jk ing van het  spee lplaatsenbele id .    
 
In  verband met  het  nade l ige  sa ldo over  2008 is  er  door  u ,  conform ons voorste l ,  vanaf  gez ien om bi j  de  
resu l taatsbestemming bi j  de  jaar rekening 2008 een toevoeg ing  te  doen aan deze reserve .  Aangez ien er  in  
2008 €  12.112, -  minder  is  u i tgegeven dan bovengenoemd standaard begrot ingsbedrag van €  23.000, - ,  
heef t  u  op bas is  van van ons  voors te l  we l  bepaa ld dat  er  bi j  een pos i t ie f  rekeningresu l taat  in 2009 in ons  
voorste l  tot  resu l taatsbestemming bi j  de  jaar rekening 2009 een inhaa ls lag  gemaakt  moet  worden door  het  
verschi lbedrag van € 12.112, -  a lsnog te  reserveren.  Daarom hebben wi j  in het  jaarvers lag  2009 a ls  
onderdee l  van het  voorste l  tot  resu l taatsbestemming een toevoeg ing van € 18.000,-  opgenomen.  Dit  
bedrag bestaa t  u i t  het  bedrag van afgerond € 12.000,-  u i t  2008 en een bedrag van €  6 .000, -  u i t  2009.  De 
s tand van de reserve  per  1  januar i  2010 bedroeg €  64.407, - .  
 

Doe l    Ega l i sat ie  (onderhouds) lasten op subproduct  Spee lp laatsen.  
Voeding  B i j  resu l taatsbestemming jaarrekening:  pos i t ie f  verschi l  tussen € 23.000, -  en werke l i jke    
    u i tgaven.  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing  
Bested ing Bi j  resu l taatsbestemming jaarrekening:  negat ie f  verschi l  tussen € 23.000, -  en werke l i jke    
    u i tgaven.  
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3.11 Bestemmingsreserve Prakti jklokalen (V)SO  
 
Een bedrag van € 144.000, -  ten behoeve van de bouw/inr icht ing van prakt i jk loka len in het  (Voortgezet )  
Spec iaa l  Onderwi js  maakte  per  1-1-2007 dee l  u i t  van de bestemmingsreserve  Budgetoverheve l ing ,  maar  
kon in 2007 n ie t  worden u i tgegeven.  De p lanvorming (door  de  scholen)  en u i tvoer ing  kost te  meer  t i jd  
dan voorz ien .  Aangez ien de af ronding van de werkzaamheden in 2008 ook onzeker  was ,  i s  door u in  het  
kader  van de resu l taatsbestemming b i j  de  jaar rekening 2007 bes loten om het  bedrag toe te  voegen aan 
een afzonder l i jke  nieuwe bestemmingsreserve ,  waaraan we a l leen zouden onttrekken b i j  daadwerke l i jke  
u i tgaven.  Dit  in tegenste l l ing  tot  de  bestemmingsreserve  Budgetoverheve l ing,  d ie  op grond van onze 
spe lrege ls  in deze  nota  vr i j  moet  va l len b innen een jaar .  
 
In  2008 is  begonnen met  de  u i tvoer ing van de  bouw/inr icht ing van de prakt i jk loka len .  Om de in  2008 
gedane u i tgaven te  dekken is  in  dat  jaar  een onttrekking gedaan van €  50.000, - .  De stand per  1 januar i  
2009 bedroeg daardoor  € 94.000, - .  In 2009 z i jn er  geen ont trekkingen gedaan,  waardoor  de s tand per  1-
1-2010 nog s teeds  ¤.  94.000, -  bedroeg .  
 

Doe l    Het  dekken van u i tgaven voor de  bouw/inr icht ing  van prakt i jk loka len in het  (V)SO 
Voeding  Via  resu l taatsbestemming in het  kader  van de jaarrekening  2007.  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Bested ing Bi j  u i tvoer ing  van de betreffende projecten.   

 
 
3.12 Bestemmingsreserve Dekking Kapitaal lasten Gemeentehuis  (NIEUW) 
 
In de f inancië le  opzet  van het  n ieuwe gemeentehuis  is  er  rekening mee gehouden dat  een dee l  van de 
kosten van het  n ieuwe gemeentehuis  worden gedekt  door de  te  beha len winst  op de grondexplo i ta t ie  
Haderaple in/Raadhuisple in .  B i j  het  n ieuwe raadhuis  gaat  het  in BBV-termen om een act ief  met  
economisch nut .  Dat  houdt  in  dat  d i t  act ie f  voor het  vol le  bedrag moet  worden afgeschreven en dat  we 
de dekkingsbi jdrage  u i t  de grondexplo i tat ie  n iet  mogen sa lderen met  het  invester ingsbedrag (d i t  
zogenaamde net to-act iveren i s  over igens  we l  toegestaan b i j  invester ingen met  maatschappe l i jk  nut  en b i j  
invester ingsbi jdragen door derde part i jen) .   
 
Om het  toch mogel i jk  te  maken om een dee l  van de kosten van het  gemeentehuis  te  dekken u i t  de  te  
beha len winst  op de grondexplo i tat ie  Raadhuisp le in/Haderaple in ,  d ient  er  een Bestemmingsreserve 
Gemeentehuis  te  worden gevormd,  waar in de winst  op de grondexplo i tat ie  wordt  gestort  op het  moment 
dat  deze winst  gerea l i seerd  wordt .  De bestemmingsreserve va l t  dan vr i j  conform de  parameters  voor de 
berekening van afschr i jv ing en rente  op het  n ieuwe gemeentehuis .  Eén en ander  naar  ana log ie  van de  
Reserve Dekking Gerea l i seerde Invester ingen.  
 

Doel    Het  dekken van een dee l  van de kapitaa l las ten van het  n ieuwe gemeentehuis .  
Voeding Via  de  s tort ing van de gerea l i seerde winst  op de grondexplo i tat ie  Haderaple in/Raadhuisp le in 

en rentetoevoeging per  1 januar i  van ieder  jaar .    
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Bested ing Vr i jva l  op bas is  van afschr i jv ings-  en renteparameters  n ieuw gemeentehuis .   
Voorste l   Inste l len van een n ieuwe bestemmingsreserve Dekking  Kapitaa l las ten Gemeentehuis .  
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4.  VOORZIENINGEN 
 
4.1  Algemeen 
 
In  de hu id ige s i tuat ie  wordt  de jaar l i jkse  dotat ie  aan een dee l  van onze onderhoudsvoorz ien ingen ( te  
weten de  Voorz ien ing  Vervang ing Toplaag  Kunstgrashockeyve lden en de Voorz ien ing  Vervanging 
Toplaag  Voetba lve lden)  ge ïndexeerd  met  de s tandaard nomina le  ontwikkel ing in de begrot ing  en een 
ander  dee l  n iet .  Aangez ien de  funct ie  van de onderhoudsvoorz ien ingen het  ega l i seren van de  
begrot ingsbe las t ing door  onderhoud is ,  i s  he t  log i sch om de koopkracht  van de voorz ieningen middels  
indexat ie  van de dotat ies  in  s tand te  houden.  Op d ie  manier  wordt  namel i jk  voorkomen dat  er  a lsnog 
onverwachte kosten optreden.  Wi j  s te l len daarom voor om met  ingang van de  begrot ing 2011 de 
jaar l i jkse  dotat ie  aan a l  onze onderhoudsvoorz ieningen te  indexeren met  onze s tandaard nomina le  
ontwikke l ing .  
 

Voorste l  Met  ingang van de  begrot ing 2011 indexat ie  van de  dotat ie  aan a l le  onderhoudsvoorzieningen 
met  de  s tandaard nomina le  ontwikke l ing in de  begrot ing .  

 
4.2  Voorziening Vervanging Toplaag Kunstgrashockeyvelden 
 
Met  de  St icht ing Kunstgrasve ld Haren heeft  de gemeente  de afspraak om 1 keer  in de 4 jaar  een 
kunstgrasve ld te  gaan vern ieuwen.  Deze afspraak i s  vastge legd in de  erfpachtovereenkomst  van 30 juni  
1994.  Maximaal  wordt   €  108.907, -  op dec larat iebas is  beschikbaar  geste ld  voor het  vervangen van een 
toplaag van een kunstgrasve ld ,  de ver l icht ing en de infras tructuur .  De voorz ien ing loopt  tot  en met  
2018.  In dat  jaar  za l  de  voorz iening op bas is  van een ver loopoverz icht  “op” z i jn .  In  2018 e ind igt  tevens 
de overeenkomst  tussen de gemeente  en de “St icht ing Kunstgrasve ld  Haren”.   
 
In  verband met  het  fe i t  dat  de  verplaats ing van de hockeyvelden in  verband met  de  woningbouw in 
Haren-Noord n iet  doorgaat ,  i s  het  de bedoe l ing een extra  kunstgrashockeyve ld aan te  leggen.  Wij  s te l len 
voor  om ook voor het  onderhoud van d i t  n ieuwe ve ld ge ld te  doteren aan de  voorz iening.  Dit  le idt  tot  
een verhoging van de dotat ie  aan de voorz ien ing met  €  12.523, -  d ie  voor de  jaren vanaf  2011 c i j fermat ig  
i s  verwerkt  in  de  meer jarenramingen b i j  de  begrot ing 2010.  In deze verhoging z i t  ook een aanpass ing  
begrepen aan het  hu id ige pr i jsn iveau ( tot  nu toe was de  dota t ie  nooit  ge ïndexeerd) .  Voorts  heeft  u  in  het  
kader  van de vastste l l ing van de Nota  Reserves  en Voorz ien ingen 2009 op 29 juni  2009 bes loten om de 
dotat ie  vanaf  2011 voortaan jaar l i jks  te  indexeren met  de  s tandaard nomina le  ontwikke l ing in de 
begrot ing .  
 

Doel  Deze  voorz ien ing is  inges te ld  om de  lasten van de vervanging van de kunstgrasve lden 
ge l i jkmat ig  over  een per iode van 15 jaren te  spre iden,  zodat  eens  in  de  4 jaar  een 
kunstgrasve ld kan worden vervangen (bufferfunct ie )  

Voeding Jaar l i jkse  dotat ie  van  €  24 .277, - . ;  vanaf  2011 te  verhogen tot  €  36.800, - .  Vanaf  2011 wordt  
de dotat ie  ge ïndexeerd.  

Bodem   €  0 , - .  
P lafond  Geen 
Bested ing Eenmaal  per  4  jaar  wordt  er  een toplaag vervangen ten laste  van deze  voorz ien ing.  
Laatste  jaar  
besteding 2006   

 
4.3  Voorziening Vervanging Toplaag Kunstgrasvoetbalvelden  
 
In 2008 is  een kunstgrasvoetba lve ld  aange legd voor  de v .v .  Gl immen.  Net  zoa ls  b i j  de  vervanging van de 
toplagen voor de  hockeyve lden is  het  verstandig  om hiervoor jaar l i jks  een bedrag te  reserveren,  zodat  we 
over  ongeveer  10 jaar  een n ieuwe toplaag kunnen aanschaffen .  U heeft  u  in het  kader  van de vasts te l l ing  
van de Nota  Reserves  en Voorz ieningen 2009 op 29 juni  2009 bes loten om di t  v ia  een voorz ien ing te  
doen.  Met  ingang van 2010 is  h iervoor een jaar l i jkse  dotat ie  van € 20.000, -  in de begrot ing opgenomen.   
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Ook voor de twee  nieuwe kunstgrasvoetba lve lden d ie  in het  kader  van de  sportverplaats ing zu l len 
worden aange legd (en d ie  betaa ld zul len worden u i t  midde len d ie  door  GEM Haren Noord C.V.  te r  
beschikk ing  z i jn  ges te ld voor  de sportverplaats ing)  heeft  u  bes loten om met  ingang van 2011 €  20 
du izend per  ve ld doteren aan de  voorz ien ing.  Ook deze dotat ie  i s  opgenomen in (de  meer jarenramingen 
b i j )  de  begrot ing 2010.  De tota le  dotat ie  aan de n ieuwe voorz ien ing kunstgrasvoetbalve lden komt 
h iermee in 2010 u i t  op € 20 duizend en vanaf  2011 op een s t ructuree l  jaar l i jks  bedrag van €  60 duizend.   
 
Tevens  heef t  u  bes loten om de dotat ie  vanaf  2011 voortaan jaar l i jks  te  indexeren met  de  s tandaard 
nomina le  ontwikke l ing in  de  begrot ing .  
 

Doel De las ten van de vervang ing van toplagen van kunstgrasve lden ega l i seren.  
Voeding  Jaar l i jkse  dotat ie  van  €  20 .000, - . ;  vanaf  2011 te  verhogen tot  €  60.000, - .  Vanaf  2011 te  
indexeren.  
Bodem   €  0 , - .  
P lafond  Geen 
Bested ing Voor  ieder  voetba lve ld wordt  eens in  de 10 jaar  de  toplaag vervangen ten las te  van deze  
    voorz iening.    

 
4 .4  Egalisatiefonds Groot  Onderhoud Scholen 
 
Deze  voorz iening heef t  betrekking op de ega l i sat ie  van de kosten van het  groot  onderhoud aan gebouwen 
voor  bas isonderwi js  (zowel  de  openbare  a ls  de  b i jzondere  bas isscholen)  en spec iaa l  onderwi j s .  Dit  groot  
onderhoud is  een gemeente l i jke  taak .   
 
Vanaf  2010 bedraagt  de  jaar l i jkse  dotat ie  aan het  Ega l isa t iefonds Groot  Onderhoud € 172.000, - .  Op bas is  
van de laats te  actua l i sa t ie  van de meer jar ige  onderhoudsplanning bl i jkt  dat  de  dotat ie  in pr inc ipe  
voldoende i s .   
 

Doel    Het  ega l i seren van de  kosten van groot  onderhoud van de onderwi jsgebouwen      
    (buffer funct ie ) .  
Voeding  Jaar l i jkse  dotat ie  ten las te  van de resu l ta tenrekening .  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Besteding Jaar l i jkse  u itgaven voor groot  onderhoud schoolgebouwen.  
Laatste  jaar   
besteding 2009 

 
 
4.5  Voorziening Onderhoud Gymzalen 
 
Deze  voorz ien ing is  ingeste ld om niet  s teeds geconfronteerd  te  worden met  f luc tuat ies  in  de 
onderhoudskosten.  De jaar l i jkse  dotat ie  is  gebaseerd  op een meer jar ige  onderhoudsplanning .  
 
De stand van de voorz iening bedroeg per  1  januar i  2010 € 23 .000, - .  In het  kader  van de  vas tste l l ing van 
de Nota  Reserves  en Voorz ieningen 2007 i s  door de  raad bes loten om de voorz ien ing met  ingang van 1 
januar i  2008 te  verbreden van a l leen schi lderwerk tot  a l  het  onderhoud (dus ook het  bouwkundig en 
insta l la t ie technisch onderhoud en derge l i jke) .  Per  d ie  datum is  de  naam van de voorz ien ing dan ook 
gewi jz igd van Voorz ien ing Schi lderwerk Gymzalen in  Voorziening Onderhoud Gymzalen.   
 
Bovengenoemde verbreding betref t  u i t s lu i tend het  onderhoud dat  voorheen rechtstreeks  ten las te  van de  
resu l tatenrekening  werd gebracht .  In verband met  het  ontbreken van actue le  onderhoudsplannen voor 
bouwkundig-  en insta l l a t ie technisch onderhoud kon de verbreding tot  nu toe  nog n ie t  worden 
geëffectueerd.   
 
Wi j  s te l len voor om deze voorzien ing op te  la ten gaan in de nieuwe voorziening  Onderhoud Gebouwen.  
Zie  4 .10 voor  de achtergronden daarvan.  
 

2010 -  1384 



 15

 

Doel    Bufferfunct ie ,  voor het  ega l i seren van de  onderhoudskosten van gymzalen.  
Voeding Jaar l i jkse  dotat ie  van  €  13 .613, -  ( schi lderwerk) .  Bedrag jaar l i jks  herbeoorde len op bas is  van 

geactua l i seerde onderhoudsplanning.  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Bested ing Op bas is  van de meer jar ige  onderhoudsplanning wordt  het  onderhoud u i tgevoerd .  
Laatste  jaar  
besteding 2009 
Voorste l  Op laten gaan in de n ieuwe voorz iening Onderhoud Gebouwen.  

 
4.6  Voorziening Onderhoud Brede School Octopus  
 
Deze  voorz ien ing i s  ingeste ld om de  wisse lende  onderhoudslasten van de Brede School  Octopus in  
Oosterhaar  te  ega l iseren en om de  vol led ige  kostendekkendhe id te  kunnen garanderen en monitoren .  
Vanaf  het  boekjaar  2006 wordt  per  jaar  een bedrag van € 7 .500 , -  aan de voorz iening gedoteerd.  De 
werke l i jke  u i tgaven worden aan de voorzien ing onttrokken.   
 
T i jdens de  accountantscontrole  van de jaarrekening 2008 i s  door  de accountant  geconstateerd dat  de 
onderhoudsplanning d ie  ten gronds lag  l ig t  aan deze voorz iening in het  l icht  van de 
boekhoudvoorschr i f ten (Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoording provinc ies  en gemeenten (BBV) en de 
interpretat ie  daarvan door  de  Commiss ie  BBV),  n ie t  gedeta i l l eerd  genoeg i s .  Daarom was het  n iet  
toegestaan om op de  e indba lans  2008 een voorziening voor  het  onderhoud aan de  Octopus  op te  nemen.  
U bes loot  daarom om de dotat ie  en de voorz ien ing op 0 , -  te  s te l len in afwacht ing van het  beschikbaar  
komen van een onderhoudsplan.  
 
Wi j  s te l len voor om deze voorzien ing op te  la ten gaan in de nieuwe voorziening  Onderhoud Gebouwen.  
Zie  4 .10  voor de  achtergronden daarvan.  
 

Doel    Ega l i seren onderhouds las ten Brede School .  
Voeding  Dotat ie  gebaseerd  op meer jar ig  onderhoudsplan.  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Geen.  
Besteding Werke l i jke  u i tgaven.   
Voorste l  Op laten gaan in de n ieuwe voorz iening Onderhoud Gebouwen.   

 
4 .7  Voorziening Onderhoud Buitensport   
 
In  het  kader  van de Nota  Reserves  en Voorz ieningen 2007 i s  bes loten om deze voorz iening  in  te  s te l len 
per  1 januar i  2008.  Doel  i s  het  ega l i seren van de schommel ingen in  de  onderhoudskosten van de 
buitensportaccommodat ies  (k leedgebouwen en derge l i jke) .  Er  i s  bes loten tot  een gefaseerde invoer ing :  
met  ingang van 2008 het  onderhoud dat  voorheen rechtst reeks  ten las te  kwam van de resu l ta tenrekening 
v ia  de  voorziening  la ten lopen en met  ingang van 2009 s toppen met het  act iveren van (groot)  onderhoud 
en de  betreffende  posten ook v ia  de voorzien ing la ten lopen.  
 
T i jdens de  accountantscontrole  van de jaarrekening 2008 i s  door  de accountant  geconstateerd dat  de 
onderhoudsplanning d ie  ten gronds lag  l ig t  aan deze voorz iening in het  l icht  van de 
boekhoudvoorschr i f ten (Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoording provinc ies  en gemeenten (BBV) en de 
interpretat ie  daarvan door  de  Commiss ie  BBV),  n ie t  gedeta i l l eerd  genoeg i s .  Daarom was het  n iet  
toegestaan om op de  e indba lans  2008 een voorziening voor  het  onderhoud aan bui tensportaccomodat ies  
op te  nemen.  U bes loot  daarom om de dotat ie  en de voorz ien ing op 0 , -  te  s te l len in afwacht ing van het  
beschikbaar  komen van een onderhoudsplan.  
 
Wi j  s te l len voor om deze voorzien ing op te  la ten gaan in de nieuwe voorziening  Onderhoud Gebouwen.  
Zie  4 .10 voor  de achtergronden daarvan.  
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Doel    Ega l i seren onderhouds las ten .  
Voeding  Dotat ies  gebaseerd  op meer jar ig  onderhoudsplan.   
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Geen.  
Besteding Werke l i jke  u i tgaven.  
Voorste l  Op laten gaan in de n ieuwe voorz iening Onderhoud Gebouwen.   

 
4 .8  Voorziening Onderhoud Dorpshuizen 
 
In  het  kader  van de Nota  Reserves  en Voorz ieningen 2007 i s  bes loten om deze voorz iening  in  te  s te l len 
per  1 januar i  2008.  Doel  i s  het  ega l i seren van de schommel ingen in  de  onderhoudskosten van de 
dorpshuizen.  Er i s  bes loten tot  een gefaseerde invoer ing:  met  ingang van 2008 het  onderhoud dat  
voorheen rechtstreeks  ten las te  kwam van de resu l ta tenrekening v ia  de  voorziening la ten lopen en met  
ingang van 2010 s toppen met  het  act iveren van (groot)  onderhoud en de betreffende posten ook v ia  de  
voorz ien ing la ten lopen.  
 
T i jdens de  accountantscontrole  van de jaarrekening 2008 i s  door  de accountant  geconstateerd dat  de 
onderhoudsplanning d ie  ten gronds lag  l ig t  aan deze voorz iening in het  l icht  van de boekhoud-
voorschr i f ten (Bes lu i t  Begrot ing  en Verantwoord ing provincies  en gemeenten (BBV) en de  interpre tat ie  
daarvan door  de Commiss ie  BBV),  n iet  gedeta i l leerd  genoeg is .  Daarom was het  n iet  toegestaan om op 
de e indba lans  2008 een voorziening voor het  onderhoud aan dorpshuizen op te  nemen.  U bes loot  daarom 
om de  dotat ie  en de voorz ien ing  op 0 , -  te  s te l len in  afwacht ing  van het  beschikbaar  komen van een 
onderhoudsplan.  
 
Wi j  s te l len voor om deze voorzien ing op te  la ten gaan in de nieuwe voorziening  Onderhoud Gebouwen.  
Zie  4 .10  voor de  achtergronden daarvan.  
 

Doel   Ega l i seren onderhouds las ten .  
Voeding  Dotat ies  gebaseerd  op meer jar ig  onderhoudsplan.   
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Geen.  
Besteding Werke l i jke  u i tgaven.  
Voorste l  Op laten gaan in de n ieuwe voorz iening Onderhoud Gebouwen.   

 
4.9  Voorziening Onderhoud Kinderopvang  
 
In  het  kader  van de Nota  Reserves  en Voorz ieningen 2007 i s  bes loten om deze voorz iening  in  te  s te l len 
per  1 januar i  2008.  Doel  i s  het  ega l i seren van de schommel ingen in  de  onderhoudskosten van de 
gebouwen voor  k inderopvang.  Er  is  bes loten tot  een gefaseerde invoer ing :  met  ingang van 2008 het  
onderhoud dat  voorheen rechtstreeks ten las te  kwam van de resu l ta tenrekening v ia  de voorzien ing la ten 
lopen en met  ingang van 2011 s toppen met  het  act iveren van (groot)  onderhoud en de bet ref fende 
posten ook v ia  de  voorziening laten lopen.  
 
T i jdens de  accountantscontrole  van de jaarrekening 2008 i s  door  de accountant  geconstateerd dat  de 
onderhoudsplanning d ie  ten gronds lag  l ig t  aan deze voorz iening in het  l icht  van de 
boekhoudvoorschr i f ten (Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoording provinc ies  en gemeenten (BBV) en de 
interpretat ie  daarvan door  de  Commiss ie  BBV),  n ie t  gedeta i l l eerd  genoeg i s .  Daarom was het  n iet  
toegestaan om op de  e indba lans  2008 een voorziening voor  het  onderhoud aan de  gebouwen voor  
k inderopvang op te  nemen.  U bes loot  daarom om de  dotat ie  en de voorz ien ing op 0 , -  te  s te l len in 
afwacht ing van het  beschikbaar  komen van een onderhoudsplan.  
 
Wi j  s te l len voor om deze voorzien ing op te  la ten gaan in de nieuwe voorziening  Onderhoud Gebouwen.  
Zie  4 .10 voor  de achtergronden daarvan.  
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Doel    Ega l i seren onderhouds las ten .  
Voeding  Dotat ies  gebaseerd  op meer jar ig  onderhoudsplan.   
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Geen.  
Besteding Werke l i jke  u i tgaven.  
Voorste l  Op laten gaan in de n ieuwe voorz iening Onderhoud Gebouwen.  

 
4.10 Voorziening Onderhoud Gebouwen (NIEUW)  
 
In  het  kader  van het  project  Verbreed Beheer  i s  bes loten om de  verantwoorde l i jkhe id voor het  
onderhoud van de  gebouwen binnen de organisa t ie  s tapsgewi js  centraa l  neer  te  leggen en we l  b i j  de 
afde l ing Beheer  Openbare Ruimte en Gebouwen (BORG).  Het  onderhoud za l  p lanmat ig  worden 
u i tgevoerd op bas is  van ac tue le  meer jar ige  onderhoudsplannen.  De verwacht ing is  dat  e ind 2010 de 
eerste  p lannen beschikbaar  komen.  Aangezien er  in totaa l  ru im 40 gebouwen in gemeente l i jk  bezi t  z i jn i s  
het  de  verwacht ing dat  het  daarna nog enige t i jd  vraagt  voordat  er  voor a l le  gebouwen 
onderhoudsplannen z i jn .   
 
De wens bestaat  a l  geru ime t i jd  om de (administrat ieve)  rompslomp d ie  gemoeid gaat  met  het  onderhoud 
van de  gebouwen te  verminderen en om toe te  werken naar  een begrot ingsbes lag  dat  in  meer jar ig  
perspect ief  een ge l i jkmat ig  en voorspe lbaar  patroon te  z ien geef t .  Dit  i s  dan ook de reden dat  u  voor  wat  
betreft  de  gebouwen in het  kader  van de Nota Reserves  en Voorzien ingen 2007 heeft  bes loten tot  het  
inste l len van voorzieningen voor het  onderhoud van bui tensportaccomodat ies ,  dorpshuizen en 
k inderopvanggebouwen.   
 
We hebben in  d ie  Nota Reserves  en Voorz ien ingen 2007 ook aangegeven dat  de  omschake l ing naar  het  
onderhoudsvoorz ien ingen-systeem eenmal ig  ge ld zou gaan kosten,  omdat  we komen vanuit  de 
zogenaamde  componentenmethode.  Vervangende componenten worden immers n iet  meer  geact iveerd ,  
waardoor  er  vooraf  gespaard moet  worden.  Vandaar  dat  u  de omschake l ing  goedgekeurd  heeft  onder  
voorbehoud van de  budget ta i re  effecten.  
 
Aangez ien er  gekozen i s  voor het  voorz ien ingen-systeem en aangez ien een omschake l ing van de  (hu id ige)  
componentenmethode naar  de  voorzieningenmethode goedkoper  kan u i tpakken met  één grote  
voorz ien ing in  plaats  van meerdere  k le inere (het  zwaartepunt  van groot  onderhoud loopt  in de t i jd  
bez ien per  categor ie  gebouwen ui teen,  waardoor d i t  compenserende ef fecten met  z ich meebrengt) ,  s te l len 
wi j  voor  om de  volgende voorzien ingen onderhoud onder  te  brengen in een n ieuwe voorz ien ing  
Onderhoud Gebouwen:  
  Voorz iening Onderhoud Gymzalen.  
  Voorz iening Onderhoud Brede School  Octopus .  
  Voorz iening Onderhoud Buitensport .  
  Voorz iening Onderhoud Dorpshuizen.  
  Voorz ien ing Onderhoud Kinderopvang.  
 
Voorts  s te l len wi j  voor  om in pr incipe voor a l  onze gebouwen het  voorzieningen-systeem te  gebru iken,  
waarbi j  we  het  (groot)  onderhoud van een categor ie  gebouwen v ia  deze  voorziening la ten lopen vanaf  het  
moment dat  er  een onderhoudsplan beschikbaar  i s .  In  pr inc ipe ,  omdat  we d i t  a fhanke l i jk  wi l len maken 
van de  f inanc ië le  haa lbaarhe id .  Mocht  het  voor  (een)  bepaalde (categor ie)  gebouwen te  duur z i jn om om 
te  schake len,  dan zu l len  we voors te l len om voor deze  gebouwen voor lopig de componenten-methode te  
b l i jven hanteren.  Uiteraard zu l len wi j  h ier  op de gei jkte  momenten in de  Planning & Control -cyc lus  op 
terugkomen.     
 
Gezien de spec if ieke wet-  en rege lgev ing op onderwi jsgebied s te l len wi j  voor  om de afzonder l i jke  
voorz iening Ega l i sat ie fonds Groot Onderhoud Scholen te  handhaven.   
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Doel  Bufferfunct ie ,  voor  het  ega l i seren van de  kosten van bouwkundig (groot)  onderhoud van a l le  
gebouwen.  

Voeding Jaar l i jkse  dotat ie  ten las te  van de resu l ta tenrekening .  Bedrag jaar l i jks  herbeoordelen op bas is  
van geactua l i seerde onderhoudsplanning.   

Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Niet  van toepass ing.  
Bested ing Op bas is  van de meer jar ige  onderhoudsplanning wordt  het  onderhoud u i tgevoerd  en ten laste  

van de  voorz ien ing gebracht .  
Voorste l  Inste l len van n ieuwe voorz ien ing Onderhoud Gebouwen voor het  ega l i seren van de kosten 

van (groot)  onderhoud van a l le  gebouwen en daar in de  bestaande onderhoudsvoorz ien ingen 
voor  gebouwen op la ten gaan (m.u.v .  Ega l isa t iefonds  Groot  Onderhoud Scholen) .  

 
 
4.11 Voorziening Regiovisie  
 
In het  kader  van de Regiovis ie  beta len wi j  op voorschotbas is  onze b i jdragen.  Om de daadwerke l i jke  
kosten van de Regiovis ie  voor u  z ichtbaar  te  maken,  en daarmee tevens de u i ts taande voorschotten,  
s te l len wi j  voor  deze voorz iening te  t reffen.  In de  jaarrekening i s  de  voorz iening gesa ldeerd met  een 
vorder ing (het  u i ts taande,  nog n ie t  verantwoorde voorschot) ,  zodat  op de ba lans n iets  te  z ien is .  Per  1  
januar i  2010 bedraagt  de s tand van de voorz ien ing (en de  vorder ing)  € 653.626, - .   
 

Doe l    Het  z ichtbaar  maken van de  kosten van de  Reg iovis ie .  
Voeding  Jaar l i jkse  dotat ie  ten las te  van resu l ta tenrekening ,  op bas is  van kasplanning Regiovis ie .  
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Geen.  
Besteding Kosten Regiovis ie ,  op bas is  van jaar l i jkse  verantwoordingen.   
Jaar  laats te  
besteding 2009 

 
4 .12  Voorziening Wachtgelden/Arbeidsconfl icten (NIEUW)  
 
Op de ba lans  per  31 december  2009 zoa ls  d ie  i s  opgenomen in  de jaarrekening 2009 i s  voor  het  eers t  een 
voorz ien ing Wachtge lden/Arbeidsconf l ic ten opgenomen voor een bedrag van €  138.000, - .  Het  bet ref t  
een voorzien ing d ie  op grond van het  BBV verpl icht  moest  worden opgenomen aangez ien het  g ing om 
( toekomst ige)  verp l icht ingen met  een onzekere  omvang waarvan het  bedrag echter  we l  rede l i jk  
nauwkeur ig  was te  schatten.  Meer  spec if iek schr i j f t  het  BBV voor  dat  voor arbe idskostengere la teerde  
verpl icht ingen d ie  jaar l i jks  n ie t  van verge l i jkbare  omvang z i jn  (waarbi j  wordt  gekeken naar  een per iode 
van 4 jaar )  een voorz ien ing moet  worden gevormd.  Als  de  verpl icht ingen jaar l i jks  we l  van verge l i jkbare  
omvang z i jn ,  dan moeten de bedragen worden opgenomen in  de resul tatenrekening van het  jaar  waar in  ze  
tot  u i tbeta l ing komen.  Over igens  hebben wi j  l aa ts tgenoemde verpl icht ingen gemaximeerd midde ls  de 
bestemmingsreserve  Personele  Maatrege len d ie  vr i jwi l l ig  i s  ingeste ld  door  de raad (z ie  paragraaf  3 .6) .  De 
voorz ien ing betreft  de  geraamde (af lopende)  kosten van wachtge ldui tker ingen aan een ex-wethouder  en 
aan een ambtenaar  voor de he le  resterende u i tker ingsduur .  Daarnaast  bevat  de voorz ien ing een bedrag 
voor  de verwachte  kosten van een in  2009 ontstaan arbe idsconf l ic t  met  een medewerker .     
 
In  2010 en verder  zu l len de  betreffende beta l ingen van wachtge lden en andere  u i tgaven in verband met  
genoemd arbe idsconf l ic t  ten las te  van de voorz iening worden gebracht .  In  2010 zu l len we ( in het  kader  
van de  tweede bestuursrapportage en de jaar rekening)  beoorde len of  er  een dotat ie  aan deze  voorz ien ing 
nodig i s  vanwege  ( toekomst ige)  verpl icht ingen d ie  in het  jaar  2010 z i jn onts taan.    
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Doel    Het  afdekken van arbe idskostengere la teerde verpl icht ingen d ie  n ie t  van jaar l i jks  verge l i jkbare  
    omvang z i jn .  
Voeding  Ten las te  van de resu l ta tenrekening .    
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Geen.  
Bested ing Uitbeta l ing van wachtge lden of  doen van ander  u i tgaven in  verband met  arbe idsconf l ic ten.   
Jaar  laats te  
besteding geen 

 
 
4.13 Voorziening Procedures Bouwzaken (NIEUW)  
 
Op de ba lans  per  31 december  2009 zoa ls  d ie  i s  opgenomen in  de jaarrekening 2009 i s  voor  het  eers t  een 
voorz ien ing Wachtge lden/Arbeidsconf l ic ten opgenomen voor een bedrag van €  38.000,- .  Het  bet ref t  een 
voorz iening d ie  op grond van het  BBV verpl icht  moest  worden opgenomen aangez ien het  g ing om 
( toekomst ige)  verp l icht ingen met  een onzekere  omvang waarvan het  bedrag echter  we l  rede l i jk  
nauwkeur ig  was te  schatten.  De voorz ien ing betref t  de  voor 2010 en verder  verwachte  jur id ische kosten 
van een v ier ta l  per  31 december  2009 lopende bezwaar-  en beroepsprocedures  (het  betreft  voora l  zaken 
betreffende de hoogte van bouwleges  met  betrekking tot  een aante l  grote  projecten) .   
 
In  2010 en verder  zu l len de  betreffende beta l ingen aan advocaten en derge l i jke  in  verband met  genoemde 
procedures  ten las te  van de voorz iening worden gebracht .  In  2010 zul len we ( in het  kader  van de tweede 
bestuursrapportage en de jaarrekening)  beoorde len of  er  een dotat ie  aan deze voorz ien ing nodig  i s  
vanwege ( toekomst ige)  verp l icht ingen d ie  in het  jaar  2010 z i jn  onts taan.    
 

Doe l    Het  a fdekken van ( toekomst ige)  verpl icht ingen m.b. t .  procedures  rondom bouwzaken.  
Voeding  Ten las te  van de resu l ta tenrekening .    
Bodem  €  0 , - .  
P lafond  Geen.  
Besteding Uitbeta l ing van kosten in  verband met  de procedures .   
Jaar  laats te  
besteding geen 
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5.  EVALUATIE NOTA “RESERVES EN VOORZIENINGEN 2009” (raadsbeslui t  d.d.  29-6-2009)  
 
Naar  aanle id ing van de  nota  reserves  en voorz ien ingen 2009 i s  door de  raad bes loten tot :  
 
1 .  Het verhogen van de jaar l i jkse  dotat ie  aan de voorz ien ing kunstgrashockeyve lden met  €  12.523, -  

vanaf  2011 in  verband met  de  aanleg  van een extra  kunstgrashockeyveld .  
2 .  De voorz iening onderhoud gymzalen in afwacht ing van de u i tkomsten van project  Verbreed 

Beheer  beperkt  houden tot  het  schi lderwerk.  
3 .  De voorz ieningen onderhoud brede school  Octopus ,  onderhoud bui tensport ,  onderhoud 

dorpshuizen en onderhoud k inderopvang in afwacht ing van de u i tkomsten van het  project  
Verbreed Beheer  op 0 , -  s te l len en de  jaar l i jkse  dotat ie  opschorten.  

4 .  Het vormen van een n ieuwe voorz iening kunstgrasvoetba lve lden en daaraan in 2010 €  20 .000, -  
doteren en vanaf  2011 € 60 .000, - .  

5 .  Het indexeren van de jaar l i jkse  dotat ies  aan de  voorzien ingen kunstgrashockeyve lden en 
kunstgrasvoetba lve lden met  de normale  nomina le  ontwikke l ing vanaf  de  begrot ing 2011.   

 
Over de  u i tvoer ing van deze bes lu i ten kunnen wi j  u  het  volgende ber ichten :  
 
Ad 1.  Deze  verhoogde dotat ie  z i t  verwerkt  in  de  (meer jarenramingen in de)  begrot ing 2010.  
 
Ad 2 .  In  2009 hebben wi j  u i ts lu i tend gedoteerd en onttrokken met  betrekking tot  schi lderwerk.   
 
Ad 3.  Wi j  hebben in 2009 n ie t  gedoteerd aan deze voorz ien ingen,  waardoor de  s tand van de  
voorz ien ingen per  1-1-2010 nog s teeds  op 0, -  s tond.   
 
Ad 4 .  De dotat ies  z i jn  opgenomen in de begrot ing 2010 en de b i jbehorende meer jarenramingen.  
 
Ad 5.  Wi j  zul len d i t  doen b i j  het  verwerken van de nomina le  ontwikke l ing in de  begrot ing 2011.
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6.  SAMENVATTING VOORSTELLEN  
 
In  de voorgaande hoofdstukken hebben wi j  de volgende voorste l len gedaan:  
 
1 .  Inste l len van een n ieuwe bestemmingsreserve Dekking Kapitaa l las ten Gemeentehuis  voor het  

dekken van een dee l  van de  kapi taa l lasten van het  n ieuwe gemeentehuis .  
 

2 .  Indexat ie  van de dotat ies  aan a l le  onderhoudsvoorz ieningen met  de s tandaard nominale  
ontwikke l ing in de  begrot ing met  ingang van 2011.  

 
3 .  Inste l len van een n ieuwe voorz ien ing Onderhoud Gebouwen voor het  ega l i seren van de kosten 

van (groot)  onderhoud van a l le  gebouwen en daar in de  bestaande onderhoudsvoorz ien ingen voor 
gebouwen op la ten gaan (m.u.v .  Egal i sa t iefonds Groot  Onderhoud Scholen) .   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Voor  een f inanc iee l  overz icht   van de s tanden en het  ver loop van de aanwezige  reserves  verwi jzen we u  
naar  bij lage 1 .  Voor een f inanc iee l  overz icht  van de  s tanden en het  ver loop van de aanwezige 
voorz ien ingen verwi jzen we u naar  bij lage 2 .  
 
De mutat ies  in  de  reserves en voorz ien ingen zoa ls  d ie  z i jn  verwerkt  in  de b i j lagen 1 en 2 z i jn  gebaseerd  
op de beheersbegrot ing 2010.    
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