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2009 ‘eva luat ie  Reg io’  
  Vers lag Informat iebi jeenkomst  voor de ge-

meenteraad op 27 oktober  2009 
  Concept  raadsbes lu i t   

 
 
 
 
 

Samenvatting :  De stuurgroep Reg io Groningen Assen heef t  voor  def in i t ieve 
bes lu i tvorming stukken toegezonden over  de  eva luat ieresul ta ten 
van de  reg iona le  samenwerking Groningen Assen en het  Meer-
jareninvester ingsprogramma (MIP)  2010-2020 met  het  verzoek 
deze aan uw raad  voor te  leggen voor  def in i t ieve ins temming.   

   
Voorgestelde besl issing :    Instemmen met  de u i tkomsten van de eva luat ie  a l s  bas is  

voor  toekomst ige reg iona le  samenwerking;  
  Instemmen met  het  werken met  programmaopdrachten a ls  

bas is  voor  de  u i tvoer ing van de reg iona le  programma’s ,  met  
ac t ieve  inbreng van raden en staten;  

  Instemmen met  de gehanteerde u i tgangspunten voor  het  op-
s te l len van een n ieuw MIP 2010-2020 
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Inleiding 
De stuurgroep Reg io Groningen-Assen heef t  op 9  december j l .  de  resul taten van de menings-
vormende ronde langs  raden en s taten over  de  eva luat ie  besproken en wi l  nu overgaan tot  
formele  bes lu i tvorming.  Bi j  br ief  van 17 december  2009 heef t  de  s tuurgroep ons col lege  voor 
def in i t ieve bes lu i tvorming stukken toegezonden over  de eva luat ieresul taten van de  reg ionale  
samenwerking Groningen Assen en het  Meer jareninvester ingsprogramma (MIP)  2010-2020 
met  het  verzoek deze aan uw raad voor te  leggen ter  def in i t ieve instemming.  
 
Het  gaat  om de  volgende s tukken (deze z i jn  voor  u  ter  inzage ge legd) :  
1 .  De Nota Introduct ie  bes lu i tvorming eva luat ieresu l taten en meer jareninvester ingspro-

gramma (MIP)  2010-2020.   
2 .  De bi j  deze  introduct ienota  behorende aanbiedingsbr ief  van de voorz i t ter  van de s tuur-

groep Regio Groningen-Assen.   
3 .  De concept  begrot ing voor het  jaar  2010,  waar in de resu l taten van de  bes lu i tvorming 

over  de  eva luat ie  z i jn  verwerkt .  Volgens het  convenant  gaat  deze begrot ing ter  kennisne-
ming naar  raden en sta ten .  Een geactua l i seerde  tabe l  voor  het  MIP 2010-2020.  Het  gaat  
om een momentopname.  Met  de  jaars tukken za l  komend voor jaar  een def in i t ieve  vers ie  
beschikbaar  komen.  

4 .  Een beantwoording van spec i f ieke  vragen u i t  uw raad  ges te ld b i j  de informerende en me-
ningsvormende ronde in het  na jaar  van 2009.  

 
Toelichting 
 
Ad 1  
Het  gaat  om def in i t ieve  bes lu i tvorming over  de Not i t ie  ‘ Introduct ie  bes lu i tvorming eva luat ie  
reg iona le  samenwerking Groningen-Assen’ .  Dit  i s  deze lfde  not i t ie  d ie  i s  gebruikt  voor  de 
informerende en meningsvormende ronde in  het  na jaar  van 2009.   
 
Ad 2  
In deze br ief  wordt  ingegaan op de resu l ta ten van de informerende/meningsvormende ronde.  
In 2009 is  de  reg iona le  samenwerking door  de  s tuurgroep Regio Groningen-Assen geëva lu-
eerd .  Naar  aanle id ing h iervan heeft  de s tuurgroep mede na over leg  met  s takeholders  en 
raads-  en staten leden voorste l len/bes l i spunten gepresenteerd.  Deze z i jn  vervolgens d i t  na jaar  
informat ief  en meningsvormend besproken in raden en sta ten .  In de b i jeenkomsten met  ra -
den en s taten over  de  eva luat ie  i s  aandacht  gevraagd voor de  re lat ie  met  thema's  a l s  recess ie  
en kr imp.  Be ide thema’s  vragen volgens  de s tuurgroep om een samenhangende aanpak.  In het  
navolgende wordt  eerst  kort  b i j  deze be ide thema’s  s t i lges taan.  Daarna  wordt  ingegaan op de 
bes lu i tvorming over  de eva luat ieresul taten.  
 
Gevolgen recessie  
Begin d i t  jaar  heeft  de s tuurgroep een portefeu i l lehoudersover leg  woningbouw en vers tede-
l i jk ing opger icht .  Be langr i jks te  aanle id ing h iervoor  vormt de verander ing in  de  woningmarkt  
a l s  gevolg van de  economische  recess ie .  Reg iona le  afs temming van de woningbouw -  zowel  
kwant i ta t ie f  a l s  kwal i ta t ie f  -  draagt  volgens de  s tuurgroep b i j  aan het  zo goed mogel i jk  func-
t ioneren van de  reg iona le  woningmarkt .  Ui tgangspunt  van de stuurgroep i s  het  vasthouden 
van en het  s turen op kwal i te i t  van de  reg iona le  woningmarkt .  In 2010 za l  d i t  le iden tot  een 
geactua l i seerde  reg ionale  woonvis ie .  
 
De s tuurgroep heef t  voorts  in september  2009 bes loten om de gevolgen in  kaar t  te  brengen 
van de  recess ie  voor de u i tvoer ing van de  reg iona le  programma’s .  Doel  is  de  reg iona le  sa-
menwerking te  benutten om de  u i tvoer ing van de reg ioprogramma’s  op gang te  houden en zo 
mogel i jk  te  versne l len.  Voorkomen moet  worden dat  invester ingsmiddelen ongebruikt  b l i j -
ven,  omdat  de deelnemers  vanwege bezu in ig ingen e igen cof inanc ier ing niet  rond kunnen kr i j -
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gen.  Het  adviesbureau BMC is  momentee l  bez ig  een en ander  te  ana lyseren.  Begin 2010 wor-
den de  resul ta ten van deze ana lyse  verwacht .  
 
Omgaan met krimp en groei  
Het s tede l i jk  netwerk Groningen-Assen vertoont  volgens  recente bevolk ingsprognoses  ook 
op langere  termi jn nog groe i  van inwoners  en huishoudens .  Omdat  in de len van de oml iggen-
de reg io ju is t  sprake  i s  van s tab i l i sa t ie  en ze l fs  kr imp (b i jvoorbee ld  de  Eemsmond en Oost-
Groningen)  i s  een gezamenl i jke  s t ra teg ie  voor zowel  het  s tede l i jk  netwerk a l s  de  oml iggende 
reg io van grote  economische  betekenis  om het  voorzieningennetwerk -  inc lus ie f  de  hoog-
waardige  voorz ien ingen b innen het  s tede l i jk  netwerk-  op pe i l  te  houden.  In samenhang daar-
mee gaat  het  de  s tuurgroep ook om het  zorgen voor  aantrekke l i jke  woonmi l ieus .  Dit  zeer  
ged i fferent ieerde  woonmil ieu var iërend van dorps tot  centrum-stede l i jk  vormt  immers één 
van de  be langr i jke  ondersche idende kwal i te i ten van de  reg io en i s  daarmee medebepalend 
voor  de  ontwikke l ing van de (kennis )economie .  
 
Op de b i jeenkomst  d ie  de reg io Groningen-Assen heef t  georganiseerd  met  leden van raden en 
s taten op 4 februar i  2010 is  over  deze thema’s  verder  van gedachten te  gewisse ld ,  mede aan 
de hand van de  eerste  resu l taten van de  ana lyse  van BMC.  
 
Uit  de  meningsvormende ronde z i jn verder  nog een tweeta l  spec if ieke punten naar  voren 
gekomen.  
  De sta tus  d ie  de  reg io heef t  in het  r i jksbe le id  a l s  Nat ionaa l  Stede l i jk  Netwerk.  In de 

s tuurgroep is  afgesproken om gezamenl i jk  in te zet ten op het  behoud van deze  s ta tus  ook 
in  de toekomst .  Deze s ta tus  i s  van be lang voor de  pr ior i te i t s te l l ing  bi j  inzet  van r i jks-
midde len.  

  Vragen over  de  spec if ieke ro l  van gemeenteraden en staten.  In  het  komend voor jaar  za l  
de  s tuurgroep deze ro l len aanscherpen en verduide l i jken en het  resu l taa t  bespreken in een 
bi jeenkomst  met  raads-  en s tatenleden.   

 
Besluitvorming evaluatie regionale samenwerking 
De stuurgroep legt  de volgende v ier  bes l i spunten voor  def in i t ieve bes lu i tvorming aan uw 
raad voor .   
1 .  Het eerste  bes l i spunt  betref t  instemmen met  de  u i tkoms t en  van  de  e va lua t i e .   

Het formuleren van een economische agenda,  het  geven van een extra  impuls  aan het  
landschap,  het  verbeteren van de  reg ie  op de u i tvoer ing van de reg ioprogramma's ,  het  
s terk verbeteren van de interne en externe  communicat ie  en prof i ler ing  van de  reg io kun-
nen rekenen op draagvlak .  Dit  was  over igens  ook a l  gebleken u i t  eerdere  sess ies  d i t  voor-
jaar  met  raads-  en s tatenleden.  

2 .  Het tweede  bes l i spunt  bet reft  het  ins temmen met  he t  we rken me t  j aa r l i jks e  b e s tuur l i jke  p r o -
g rammaopdra ch t en .  
Dit  voorste l  van de s tuurgroep v indt  b i jva l .  De suggest ie  om hiermee te  werken vormt  
een goed middel  om jaar l i jks  met  de  raden en s ta ten te  praten over  de  voortgang van de 
reg iona le  samenwerking en de daarvoor opgeste lde programma's .   

3 .  Het derde  bes l i spunt  betref t  de instemming met  he t  voo r s t e l  van  de  s tuurg ro ep  om de  n i e t -
s t ed e l i jke  g emeen t en  in  d e  g e l e g enh e id  t e  s t e l l e n  t e  komen t o t  e en  subs tan t i e e l  r e g i opro j e c t ,  pas s end  b i j  
d e  r o l l en  van d e  d i v e r s e  g emeen t en  in  de  r e g i o .  
Dit  voors te l  i s  eveneens pos i t ie f  ontvangen.  Er z i jn  lopende het  bes lu i tvormingsproces a l  
projectvoorste l len door een aanta l  gemeenten aangekondigd .  De s tuurgroep za l  beg in 
2010 h iervoor  komen met  een procedurevoorste l ,  om ervoor  te  zorgen dat  zo sne l  moge-
l i jk  kan worden begonnen met  de  ontwikke l ing en u i tvoer ing van d i t  soort  be langr i jke  
projecten.  U wordt  daarover  t .z . t .  nader  ge ïnformeerd.  

4 .  Het v ierde bes l i spunt  betref t  het  instemmen met  de  door  d e  s tuurg ro ep  g ehant e e rd e  u i t gang s -
punt en  voo r  h e t  op s t e l l en  van  e en n i euw Mee r ja r en inve s t e r ing sp ro g ramma voo r  d e  p e r i od e  2010-2020.  
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Hiervoor i s  eveneens draagvlak .  Naast  het  vasthouden en actua l i seren van het  lopende 
MIP 2008-2015 wordt  het  programma reg iora i l  ingepast  voor  de  per iode 2015-2020.  De 
jaar l i jkse  b i jdrage van de dee lnemers  wordt  n i e t  verhoogd of  ge ïndexeerd  en er  wordt  een 
vorm van overplanning  gehanteerd.  Deze  overplanning houdt  in dat  er  meer  projecten 
voor  u i tvoer ing gereed worden gemaakt  dan er  midde len z i jn .  

 
Ad 3  
Projectenl i js t  MIP 2010-2020 
Ter kennisneming z i jn de  geactua l iseerde projectenl i j s ten MIP 2010-2020,  onderde len Regio-
park en Bere ikbaarhe id meegestuurd.  Een meer  def in i t ieve vers ie  za l  worden meegestuurd 
met  de  jaars tukken in het  voor jaar  van 2010.  
 
Concept begroting 2010 
Ook is  ter  kennisneming i s  meegestuurd de concept  begrot ing  voor het  jaar  2010,  waar in de 
bes lu i tvorming over  de  eva luat ie  is  verwerkt .  Voor het  opste l len van de begrot ing i s  het  con-
venant  Regio Groningen-Assen (s tuurgroep november  2004)  a l s  le idraad gehanteerd .  Met  
deze begrot ing maakt  de  s tuurgroep Reg io Groningen-Assen de verwachte  f inanc ië le  s t romen 
voor  2010 inz ichte l i jk .  De resu l ta ten van de eva luat ie  z i jn ook f inanc iee l  ver taa ld  in de  con-
cept  begrot ing.   
 

Ad 4 
In deze br ief  gaat  de  programmadirecteur  van de Regio in op de vragen/opmerkingen,  we lke 
namens u  door  ons  col lege  aan de voorz i t ter  van de s tuurgroep z i jn  gestuurd bi j  br ie f  van  
28 mei  2009 (kenmerk 2009-1423) .  Dit  naar  aanle id ing van het  op 12 mei  2009 in  de  raads-
commiss ie  geagendeerde d iscuss ies tuk ‘Eva luat ie  Reg io Groningen Assen’ .  (z ie  BIJLAGE 1en 
2)  Voor d i t  d iscuss iestuk was de Not i t ie  ‘u i tkomsten eva luat ie  reg ionale  samenwerking’  Reg io 
Groningen-Assen,  op weg naar  een reg ionaa l  act ieprogramma a ls  input  gebru ikt .  Deze Not i t ie  
geef t  in hoofdl i jnen inz icht  in het  proces  en de u i tkomsten van de eva luat ie  van de reg iona le  
samenwerking Groningen-Assen.  In het  b i jzonder  i s  de  raadscommiss ie  gevraagd haar  mening 
te  geven over  de  in de  Not i t ie  per  hoofdadvies  van de heer  Mei jdam geformuleerde s te l l in-
gen.  Aan de portefeu i l lehouders  i s  gevraagd deze s te l l ingen te  bespreken en de s tuurgroep 
h ierover  te  adviseren.   
 
In  onze h iervoor  bedoelde br ie f  is  namens uw raadscommiss ie  een aanta l  opmerkingen in 
a lgemene z in (1)  gemaakt .  Daarna gaat  deze  br ie f  in  op de v ier  hoofdthema’s  van de eva lua-
t ie ,  namel i jk :  
A.  opmerking in  a lgemene z in ;  
B.  het  opste l len van een economische  agenda ;  
C.  s te l  ondersche id s tad/ land voorop in  offens ieve aanpak;  
D.  verbinding met  s takeholders  en u i tvoer ing op afs tand;  
E.  prof i ler ing van de  Reg io Groningen-Assen. (maak de  reg io Groningen-Assen intern en 

extern tot  een symbool  van succes ;  creëer  een merk)  
 
Ad A.  Algemeen.  
De raad p l e i t  om voo ra l  aandach t  t e  b e s t ed en  aan  de  l op ende  p rog ramma’ s  en  t e  zoeken naar  p ragmat i s ch e  
aanpakken en  de  su c c e s s en  mee r  onde r  d e  aanda ch t  t e  b r eng en  van de  raad  en  d e  b e vo lk ing .  Verde r  i s  d e  
raad van men ing  da t  he r i jk ing  van won ingbouwa f sp raken  e en  hog e r e  f r equen t i e  d i en t  t e  h ebben ,  b i j v oo r -
b e e l d  1  ke e r  p e r  d r i e  j aa r   
Commentaar  
Er i s  door de s tuurgroep gekozen om samen met  de s takeholders  de  u i tvoer ing te  versterken 
en om een duide l i jker  prof ie l  neer  te  ze t ten van de reg ionale  samenwerking.  De s tuurgroep i s  
het  verder  eens  met  de  opvat t ing van de raad  om met een hogere  f requent ie  woningbouw-
afspraken te  maken in  reg ionaa l  verband.  Er  i s  recent  een portefeui l lehoudersover leg wonen 
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gevormd waar in na jaar  2009 de eers te  s tappen z i jn  gezet  om medio 2010 op bas is  van een 
reg iona le  woonvis ie  en nieuwe prognoses te  komen tot  hernieuwde reg iona le  afstemming.   
 
Ad B Economische  agenda .  
De raad  z i e t  we in i g  h e i l  in  d e  t o e vo e g ing  van  e en  e c onomis ch e  p e i l e r ,  maar  z i e t  we l  d e  noodzaak voor  
samenwerking  in  de  aanpak en  exp lo i t a t i e  van d e  r e g i ona l e  b ed r i j v en t e r r e inen .  
Commentaar  
Door de  s takeholders  i s  aangegeven dat  e r  behoefte  bestaa t  aan een reg iona le  economische  
agenda.  De s tuurgroep heef t  eervoor  gekozen om deze behoefte  nader  te  inventar i seren,  met  
a l s  randvoorwaarde dat  reg iona le  samenwerk ing we l  een toegevoegde waarde  moet  hebben op 
de bestaande samenwerking op economisch terrein .  In  het  voor jaar  van 2010 za l  de  s tuur-
groep de  resu l taten van deze inventar i sat ie  bespreken en daarover  nadere keuzes maken.  Wat 
betref t  de  samenwerking rond de reg iona le  bedr i jventerre inen worden binnenkort  gezamen-
l i jke  s tappen gezet  om te  komen tot  meer  marktconforme u i tg i f tepr i jzen en daaraan gekop-
pe ld verbeter ing van kwal i te i t  op bestaande terre inen.  De Regio Groningen Assen loopt  h ier -
b i j  lande l i jk  voorop.  
 
Ad C Ste l  ondersche id  stad land voorop in offens ieve  aanpak.  
De raad onde r s ch r i j f t  h e t  th ema en  g e e f t  aan da t  Haren  z i chze l f  r eken t  t o t  d e  ca t e go r i e  s chake l g emeen t en .  
Commentaar  
In de s tuurgroep is  u i tdrukke l i jk  gesproken over  de  ro l  van de niet -s tede l i jke  gemeenten in  
het  samenwerkingsverband.  Uitkomst  h iervan i s  dat  vastgehouden wordt  aan de eerder  on-
derscheiden categor ieën gemeenten.  Dit  houdt  in  dat  e r  schragende kernen z i jn ,  d ie  een on-
dersteunende funct ie  hebben voor de verstedel i jk ing van de reg io.  Dit  z i jn  de  kernen 
Leek/Roden en de  kern Hoogezand-Sappemeer  a l s  weste l i jk  respect ieve l i jk  ooste l i jk  anker-
punt  van de T-st ructuur  in  aanvul l ing  op de s teden Groningen en Assen.  Daarnaast  kennen 
de schake lgemeenten aan de  noordkant  van de s tad  Groningen een spec i f ieke ro l  a l s  schake l  
tussen de s tad  enerz i jds  en het  noorde l i jk  ge legen plat te land .  De resterende ker-
nen/gemeenten Haren,  S lochteren en Tynaar lo kennen een e igen spec i f ieke funct ie  zoa ls  
aangegeven in  de  Regiovis ie  van 2004.  Haren vervult  h ier in een funct ie  in het  s tede l i jk  ge-
b ied Groningen-Haren a ls  een hoogwaardig  groenstede l i jk  woonmi l ieu .  Haren vormt een 
groen woonkern met  een s terke e igen ident i te i t  gekoppe ld  aan het  op pei l  houden van het  
voorz ien ingenniveau.  De gemeente  heef t  ge let  op de l igg ing ook een be langr i jke  funct ie  in de  
“doorader ing” van het  watersysteem en voor de ecolog ische verbindingszones  in de  reg io.  
Ook is  in 2004 een opgave benoemd voor  een toplocat ie  voor  bedr i jv ighe id (Nesc io laan)  en 
voor  het  beter  funct ionee l  benut ten van de  s tat ions locat ie .  De stuurgroep heef t  er  voor  ge-
kozen om in aans lu i t ing  op de voor iedere  gemeente spec if iek  ondersche iden reg iona le  ro l len 
en funct ies ,  ge ld  vr i j  te  maken voor een substant iee l  reg ioproject .  Voor Haren houdt  dat  in  
dat  een bedrag beschikbaar  i s  van ca  €  700.000. -  vanui t  het  reg iofonds  a ls  cof inanc ier ing 
voor  het  rea l i seren van een derge l i jk  project .  
 
Door  de  raad  word t  t en  b ehoe ve  van  e en  o f f en s i e v e  r e g i ona l e  aanpak g ep l e i t  voo r  mee r  s la gkra ch t  en  inv e s -
t e r in g s ru imte  in  h e t  p ro g ramma Reg iopark .  
Commentaar  
De stuurgroep geef t  h ieraan gevolg  door  het  creëren van meer  invester ingsru imte  en het  ver -
s terken van de u i tvoer ingskracht ,  ondermeer door  nadrukke l i jke  samenwerking met  s takehol-
ders .  
 
Ad D Verbind ing met  s takeholders  en u i tvoer ing op afs tand.  
De raad g e e f t  h e t  du id e l i jke  s i gnaa l  om g e en  n i euwe  u i t vo e r ing s o r gan i sa t i e  t e  c r e ë r en ,  maar  u i t  t e  gaan 
van  v e rbe t e r ing  van d e  b e s taande  u i t v o e r ing s s t ru c tuur .  
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Commentaar  
De stuurgroep heeft  de  keuze gemaakt  om de bestaande u i tvoer ingsstructuur  gezamenl i jk  met  
de s takeholders  te  vers terken.  Met  name bi j  het  bere ikbaarheidsprogramma wordt  gekeken op 
we lke wi jze  de reg ie  op de u i tvoer ing  van met  name het  programma regiora i l  kan worden 
versterkt .  Het  gaat  in  d i t  programma om complexe met  e lkaar  samenhangende projecten op 
en rond het  spoor ,  waarvoor  onder l inge afstemming absolute  noodzaak is  om te  kunnen stu-
ren op t i jd ,  ge ld  en kwal i te i t .  
 
Ad E Maak de reg io Groningen-Assen intern en extern tot  een symbool  van succes ;  creëer  
een merk.  
De raad adv i s e e r t  om in  d i t  th ema n i e t  t e v e e l  ene r g i e  t e  s t eken .  Geen ( in t e rna t i ona l e )  v e rg ez i ch t en  en  g e en  
apar t e  r e g i o l obby i s t en .  We l  p l e i t  d e  raad  voo r  v e r s t e rk ing  van de  c ommuni ca t i e  me t  raad s l ed en  en  burg e r s .  
Commentaar  
Voor een groot  dee l  k ies t  de  s tuurgroep een ze l fde benader ing.  Accent  l ig t  de komende ja ren 
op het  gezamenl i jk  met  de  s takeholders  creëren en u i tdragen van een ondersche idend reg io-
naa l  prof ie l  (geen merk ! ) .  Ui tgangspunten h ierb i j  z i jn  de kenniseconomie ,  het  u i tnut ten van 
het  thema stad- land en het  daarmee samenhangende,  r i jk  geschakeerde  en ged i fferent ieerde  
woonmi l ieu van de  reg io .  Voorts  wordt  aanges loten op de SNN lobbystructuur .  Een tweede 
be langr i jk  accent  vormt de komende jaren de communicat ie  met  raden en s taten.  Gebleken is  
dat  h ieraan grote  behoefte  i s .  De communicat ie  met  de burger  i s  voor het  draagvlak van be-
lang.  De concrete  projecten/programma’s  vormen een goed aanknopingspunt  om de burger  te  
la ten z ien wat  reg iona le  samenwerking oplevert .  
 
Afs lu i tend wordt  geconc ludeerd dat  de  hoofd l i jnen van de eerdere  react ie  van de raadscom-
miss ie  goed aans lu i ten bi j  de bes lu i tvorming van de  stuurgroep Reg io Groningen-Assen.  
 
Conclusie  
Wij  z i jn  met  de  s tuurgroep van mening dat  met  een pos i t ief  bes lu i t  over  bovenstaande stuk-
ken opnieuw een s tev ige  bas is  wordt  ge legd voor  reg iona le  samenwerking in  de komende pe-
r iode.  De pos i t ie  van Haren i s  in d ie  z in  verbeterd doordat  in  het  MIP 2010-2020 een bedrag 
van €5 mi l joen is  opgenomen voor één substant iee l  pro ject  per  gemeente l i jke  opgave (scha-
ke lgemeenten Zuidhorn,  Bedum, Winsum, Ten Boer  en de gemeenten S lochteren,  Tynaar lo en 
Haren) .   
 
Voorstel  
  Instemmen met  de u i tkomsten van de eva luat ie  a l s  bas is  voor toekomst ige reg ionale  sa-

menwerking ;  
  Instemmen met  het  werken met  programmaopdrachten a ls  bas is  voor de u i tvoer ing  van de  

reg iona le  programma’s ,  met  ac t ieve  inbreng van raden en s taten;  
  Instemmen met  de gehanteerde u i tgangspunten voor  het  opste l len van een n ieuw MIP 

2010-2020 
 
Haren,  23 februar i  2010 
 
burgemeester  en wethouders ,  

 
 
 
secretar i s   burgemeester  
 


