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(Laten) zien zonder weten 
 
Verkenning voor een toekomstvis iedocument Haren 2020 
Voorwoord  (bron :  r ode  d raden raadsb i j e enkoms t  ( ‘d e  v r i j e  i nva l ’ )  
‘Over  10 jaar  s taat  Haren op de ra i l s .  Het  spoor  da t  het  dorp nu doorsni jdt ,  maar  ook de  A28 en de 
Ri jksst raa tweg z i jn verzonken of  a ls  tunne l  onder  het  maa ive ld  gebracht .  Haren is  in  fys ieke  z in 
één dorp is ,  ge legen aan het  Parerswoldsemeer ,  een dorp dat  i s  getransformeerd tot  een be jaarden-
park,  dat  onderdee l  u i tmaakt  van de  gemeente Groningen.  De inwoners  rege len a l  hun zaken,  d ien-
s ten en boodschappen dig i taa l  en genieten van de Hortus a l s  mult i funct ioneel  en innovat ief  cen-
trum. ’  
 
Of 
 
‘Over  10 jaar  i s  Nesc iopark a l  geru ime t i jd  k laar  en dat  heef t  gezorgd voor  een instroom van n ieu-
we inwoners  in de  leef t i jd  van 25 tot  40 jaar ,  ook omdat  Haren koos  voor het  Scandinavisch mo-
de l  van een beperkt  aanta l  grote  bas isscholen met  k inderopvang,  dagarrangementen en sportfac i l i -
te i ten.  Haren is  een popula i re ,  pret t ige  woongemeenschap van vr i je  mensen,  met  dorpen zonder  
vanda l isme,  d ie  net  b i jgekomen is  van het  kampioenschapsfeest  van landskampioen GHHC’ 
 
Ziehier  een compi la t ie  van een ideeën d ie ,  zonder  en ige h inder  van kaders  of  doe len,  z i jn  neergezet  
in  een informele  b i jeenkomst  van raads leden e ind november  2009.  
 
Z iet  Haren er  zo u i t ,  over  10 jaar?  Wi j  weten het  n iet .  Het  en ige  dat  zeker  i s ,  i s  dat  de were ld  n ie t  
s t i l  s taat  en dat  wi j  in  Haren de komende 10 jaar  met  ontwikke l ingen te  maken zul len kr i jgen.  Ons 
u i tgangspunt  i s  om onze inwoners  / externe partners  b i j  be le idsontwikke l ingen te  betrekken.  Wi j  
z ien hen a ls  ge l i jkwaardige  par tners ,  en wi j  s te l len ons h ierb i j  a l s  gemeente  ook a ls  zodanig  op.  Wi j  
wi l len la ten z ien waar  wi j  voor  gaan en daarom is  het  de  moeite  waard  di t  vast  te  leggen in een 
toekomstv is ie .   Kortom: we weten n iets ,  maar  wi j  kunnen we l  wat  la ten z ien!  ‘Z ien zonder  weten’ ,  
het  i s  één van de moge l i jke  t i te l s  voor  die  toekomstvis ie ,  d ie  in  de  h iervoor  genoemde raadsbi jeen-
komst  genoemd werden.  
 
Deze  verkenning voor  het  toekomstv is iedocument i s  samengeste ld u i t  de opbrengsten van een 
reeks van act iv i te i ten,  d ie  vanaf  e ind 2008 heeft  p laa tsgehad .  Het  bestuur ,  d i rect ie ,  afde l ingshoof-
den en de denktank van onze be le idsmedewerkers  hebben ge ïnventar iseerd we lke  be le idsu i tgangs-
punten er  nu bestaan en een eerste  SWOT-ana lyse  gemaakt .  De gemeenteraads leden hebben vervol-
gens in  v ie r  kana len hun aandachtspunten aange leverd:  
  De droom: hoe  z iet  Haren er  over  10 jaar  u i t?  
  De di lemma’s :  we lke  keuzen/di lemma’s  voorzien wi j  de  komende 10 jaar?  
  De thema’s :  we lke thema’s  zu l len de komende 10 jaar  een rol  spe len in  Haren? 
  De vr i je  inva l :  denkend aan Haren,  we lke ideeën borre len op?  
 
Deze  verkenning i s  een hafproduct ,  geschreven voor  – en met  de burgemeestersbr ief  op 5 maart  
2010 aangeboden aan de  raads leden,  d ie  op 3 maart  2010 z i jn gekozen in de gemeenteraad van de 
gemeente  Haren.  Die  raads leden k iezen op hun beur t  wethouders  aan wie  z i j  kunnen opdragen om 
er  voor te  zorgen,  dat  d i t  ha l fproduct  af  wordt  gemaakt .  Nadere  ideeën daarvoor  z i jn  vastge legd in 
mi jn mai lber icht  aan de raad en l i j s t t rekkers/niet -raads leden van 26 februar i  2010.  Bi j  d i t  mai lbe-
r icht  i s  ook de vol ledige vast legg ing van de  opbrengsten van de raadsbi jeenkomst  gevoegd.  
 
de  burgemeester ,  
 
 
 
mr .  M.  Boumans MPM 
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De plaatsbepal ing van de toekomstvisie  
Bron:  raadsbe r i ch t  2009-26 d .d .  18 jun i  2009 
Vanuit  de  toekomstv is ie  communiceren wi j  op een he ldere manier  naar  onze inwoners  en partners .  
De v is ie  geeft  een gemeenschappe l i jke  taa l .  ‘Een v i s ie  i s  waarheen je  gaat ’ ,  een paraplu ,  een verza-
mel ing van samenhangende,  r icht inggevende u i tgangspunten.  De v is ie  i s  het  overkoepe lend kader  
waarop wi j  onze  be le idskeuzes baseren en tege l i jkert i jd  leg i t imeren.   
 
Een v is ie  moet  he lder ,  duide l i jk  en compromis loos z i jn .  ‘Van a l les  wat ’  b iedt  geen du ide l i jkhe id .  
Gemot iveerd afwi jken kan a l t i jd .  S terker  nog :  de v is ie  – a l s  p laat je ,  a ls  toekomstbee ld –  za l  er  ze-
ker  n iet  komen:  wi j  werken immers  a ls  ge l i jkwaard ige  partners  samen met  anderen? De resu l taten 
van d ie  samenwerking zul len er  per  def in i t ie  anders  u i t  komen te  z ien dan de bee lden d ie  in  deze  
v is ie  worden gepresenteerd,  maar  wi j  kunnen – samen met  onze partners  – we l  u i t leggen waarom is  
a fgeweken.  
 
De toekomstv is ie  za l  he lpen om, ondanks  verschi l len in  pol i t ieke samenste l l ingen van raden en 
col leges  van burgemeester  en wethouders ,  een cons is tent ie  koers  te  varen (z ie  paragraaf  le idmo-
t ief ) .  De verwacht ing i s ,  dat  pol i t ieke  tegenste l l ingen z ich voora l  voordoen b i j  de  u i twerk ing van 
be le idsdoe lste l l ingen.  Over  wat  op de lange termi jn  goed is  voor  de  ontwikke l ing van Haren,  b l i jkt  
u i t  de v igerende be le idskaders  grote  mate van overeenstemming te  bestaan (z ie  paragraaf  ambit ies) .  
Dat  komt natuur l i jk  ook door de aard van het  s tuk ;  het  gaat  om een st rateg ische  v is ie  op de toe-
komst .  De nadere u i twerk ing kr i jgt  z i jn  bes lag  in be le idsdocumenten en,  e lke v ier  jaar  na de ver-
k iezingen in een n ieuw coa l i t ieprogramma,  waar in  de be le idspr ior i te i ten voor  de eerstvolgende v ier  
jaren worden benoemd.  
 
Een toekomstv is ie  vastste l len is  te  beschouwen a ls  een eers te  s tap van een lange  re is .  De v is ie  
moet  vervolgens  bi j  raads leden,  col lege leden en medewerkers  van de organisat ie  ‘ tussen de oren 
gaan z i t ten’ .  B i j  externe contacten met  onze par tners  za l  de  v is ie  z i jn weers lag  moeten kr i jgen,  net  
a l s  b i j  communicat ie -u i t ingen van de  gemeente .  Ook in be langr i jke  documenten u i t  de  p lan-
ning&controlcyc lus  za l  s teevast  de re la t ie  met  de v is ie  worden ge legd.  
 

 
 
 

R   A toekomstv is ie  I    D 

Be le ids-
documenten 

Coal i t ie -  
programma 

Be le ids-
begrot ing 

Afde l ings-  
jaarplannen 

Projectp lannen 

E   N N   E 
G   D V     
E   E L   S  
L   R O   A 
G   E E   M 
E D   E 
V   O     N 
I    V V   L  
N   E A   E 
G   R N   V 
   H U   I  
   E I    N 
   D T   G 
   E  
   N 



 4

INHOUDSOPGAVE  

(LATEN) ZIEN ZONDER WETEN.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2  

Verkenning voor een toekomstvis iedocument Haren 2020 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2  
Voorwoord (bron:  rode draden raadsbi jeenkomst  ( ‘de  vr i je  inva l ’ ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2  

De Plaatsbepal ing van de toekomstvisie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3  
Bron:  raadsber icht  2009-26 d .d .  18 juni  2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3  

HET LEIDMOTIEF .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5  

Of:  de essentie van ons handelen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5  
Bron:  inventar i sa t ie  van  be le idsui tgangspunten door  bestuur  en organisat ie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5  

DE IDENTITEIT .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6  

Of:  wat maakt  Haren nu Haren? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6  
Bron:  inventar i sa t ie  van be le idsu i tgangspunten door  bestuur  en organisat ie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6  

DE AMBITIE .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7  

Of:  hoe moet  Haren er in 2020 uitzien? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7  
Bronnen:  rode draden raadsbi jeenkomst  ( ‘de  droom’) ;  inventar i sa t ie  van be le idsu i tgangspunten 
door  bestuur  en organisat ie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7  

DE LEGITIMATIE .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9  

Of: hoe verhouden wi j  ons tot  kansen,  bedreigingen, zwaktes  en sterkten (ook vanuit  
europees,  nat ionaal en provinciaal  perspectief) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9  

Bronnen:  rode draden raadsbi jeenkomst( ‘de  d i lemma’s ’ ) ;  SWOT-ana lyse  door bestuur  en 
organisat ie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 

DE DILEMMA’S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11  

Of:  wat weegt  zwaar voor  ons de komende 10 jaar? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11  
Bronnen:  rode draden raadsbi jeenkomst ( ‘de d i lemma’s ’ ) ;  inventar i sa t ie  van 
be le idsu i tgangspunten door  bestuur  en organisat ie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11  

DE VISIE .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13  

Of:  Welke beelden horen er bi j  Haren in 2020? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13  
Bron:  rode  draden raadsb i jeenkomst  ( ‘de  thema’s ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13  

DE BEELDEN .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14  

Of:  hoe ziet  u Haren in 2020? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14  
Bron:  burgerraadpleg ing na jaar  2010 ???? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14  

DE BIJLAGEN .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20  

Bij lage 1 :  Ambit ies  en uitvoeringsprogramma’s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20  

Bij lage 2:  De SWOT-matrix . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21  
 



 5

 
Het Leidmotief 
Of:  de essentie van ons handelen 
Bron:  inven ta r i sa t i e  van   b e l e i d su i t gangspun t en  doo r  b e s tuur  en  o rgan i sa t i e   
Ons gemeente l i jk  handelen heef t  a l s  gronds lag ,  dat  wi j  net  a ls  onze inwoners  vee l  p lez ier  en t rots  
ha len u i t  het  rea l i seren van concre te  ac t ies  op grond van ze lf  gemaakte  (be le ids )keuzes .  In  Haren 
leven inwoners  van a l le  generat ies  samen en v inden e lkaar  Zi j  benaderen de  gemeente over  loka le  
i ssues .  De gemeente  kent  de s i tuat ie  waarover  z i j  bes l i ss ingen nemen.  Bestuurskracht  i s  he t  argu-
ment  voor ons :  wi j  wi l len n iet  opscha len:  op onze (k le ine)  schaa l  i s  het  vee l  gemakke l i jker  om te  
reg isseren.  Je  kent  en v indt  e lkaar ;  de  verban den z i jn  makkel i jker  te  leggen,  creat ieve  oploss ingen 
beter  te  v inden.  Zoa ls  het  gemeentebestuur  haar  inwoners  wi l  kennen en v inden,  zo wi l len wi j  ook 
ontwikke l ingen st imuleren d ie  het  samenleven en het  e lkaar  v inden versterken.   
Kortom: wi j  gaan ontwikkel ingen aan met onze inwoners 1 a ls  geli jkwaardige partners.  Part-
ners zoeken bi j  e lkaar zaken die beide aanspreken.  Met andere woorden: de essentie van ons 
handelen is  het benutten van kansen.  In gesprek met onze partners  zoeken we op basis  van 
geli jkwaardigheid het  gemeenschappeli jk belang.  Wij  r ichten ons op kansen en negeren de 
onmogeli jkheden.  
 
Met  d i t  l e idmot ief  onderscheidt  Haren z ich niet .  Deze essent ie  van ons  hande len zou ook kunnen 
opgaan voor de  andere  gemeentebesturen in  Neder land.  We moeten echter  n ie t  vergeten dat  het  
hande len ze l f  we l  dege l i jk  ondersche idend kan z i jn .  Niet  a l leen a ls  Haren ten opzichte  van andere  
gemeenten maar  ook a ls  ene coa l i t ie  ten opzichte  van de andere .  In  de afge lopen 10 ja ren hebben 
a l le  raadsfract ies  hun bi jdrage ge leverd aan het  gemeente l i jk  bestuur .  Hieronder  z i jn de  miss ies  
weergegeven van de coa l i t ies  d ie  Haren s inds 1998 hebben bestuurd.  In  e lk  van d ie  miss ies  i s  het  
h iervoor  geschets te  le idmot ief  te  herkennen,  terwi j l  z i j  z ich ondersche id(d)en in het  handelen ze lf .  
 

Haren in beweging!  
 

De gemeente Haren regisseert  op open en transparante wi jze veranderingsprocessen in de 
samenleving.  Ze wi l  een betrouwbare partner zi jn die het goede behoudt en nieuwe vragen 
samen met de burgers  oppakt;  een partner die groen,  sociaal  en ondernemend is .  

Huid ige  coa l i t ie  Groen Links ,  PvdA,  CU 
 
Haren wi l  een zelfstandige gemeente zi jn,  waarin aandacht  en ruimte is  voor 

 
  Behoud en versterking van de groene waarden 
  Een plezierig leefklimaat en een dynamisch kloppend hart  in de vorm van een nieuwe 

dorpskom 
  Een eigen beleid binnen de kaders van de regionale samenwerking 
  Welzi jn en ontwikkeling van de inwoners en de mogeli jkheid voor verenigingen,  instel-

l ingen en bevolking om hieraan zel f  vorm te geven 
  Een open opstel l ing voor init iat ieven uit  de samenleving 
  Een klantvriendeli jk ,  bedri j fsmatig en doelgericht werkende organisat ie  
  Behoud van f inanciële ruimte,  ook voor de toekomst  

Coal i t ie  VVD, CDA, PvdA 
 
Haren wi l  een zelfstandige gemeente zi jn 
 
Met zorg voor haar inwoners en met name het  toenemend aantal  ouderen onder  hen 
 
Met een plezier ig leefkl imaat,  een natuurl i jke uits tral ing en – in de vorm van een vernieuw-
de dorpskom – een dynamisch kloppend hart  
 
Met een gemeentebestuur dat open staat voor de inwoners en dat  gesteund wordt  door een 
ef f ic iënt ,  k lantvr iendeli jk,  bedri j fsmatig werkende ambtel i jke organisat ie  

Coal i t ie  VVD, PvdA,  D66 

                                                           
1 Hieronder  ook begrepen andere  externe partners .  
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De Identiteit 
Of:  wat maakt  Haren nu Haren? 
Bron:  inven ta r i sa t i e  van  b e l e id su i t gangspun t en  doo r  b e s tuur  en  o r gan i sa t i e  
Haren heef t  een sterke e igen en dus  ondersche idende ident i te i t .  Dat  ondersche idende z i t  in :  
  De l igg ing  
  Het landschap en de natuur ,  de  onbebouwde omgeving dus .  
  Het s tatusr i jk  woonmil ieu .  (Het  Wassenaar  van het  Noorden)  
  Het hoge voorz ieningenniveau 
  Het grote  aanbod op het  gebied van zowel  bas isonderwi js  a l s  voortgezet  en spec iaa l  onderwi js  
  De bevolk ingsopbouw 
 
Je  zou kunnen ste l len dat  er   z ich h ier ,  vanwege de l igg ing een aantrekke l i jk ,  s ta tusr i jk  woonmi l ieu  
met  een goed voorz ieningenniveau heeft  ontwikke ld .  
 
De l igging 
Haren is  Haren omdat  Groningen Groningen i s .  De Harense ident i te i t  wordt  ook gevormd door (de 
nabi je  l igg ing van)  de  s tad .  Andersom is  het  een Groningse kwal i te i t  dat  e r  zoie ts  moois  a ls  Haren 
om de hoek l ig t .  Onze  geograf ische  pos i t ie  ten opzichte  Groningen biedt  voorde len (werkge legen-
he id ,  s tuderen u i tgaan,  kunst  en cu l tuur) ,  maar  dwingt  ons  ook tot  medeverantwoordel i jkhe id  voor  
b i jvoorbee ld de  bere ikbaarhe id  van de s tad ,  zoa ls  t ransfer ia  (P+R) en een goed funct ioneren van 
het  ( reg iona le)  openbaar  vervoer .  
 
Het landschap en de natuur 
Misschien is  het  wel  zo dat  de ondersche idende kwal i te i ten in  Haren voora l  l iggen op het  gebied 
van landschap en natuur ,  de  onbebouwde omgeving dus .  Deze vormt zowel  voor de Harenaars  ze l f  
(aantrekke l i jk  en sta tusr i jk  woonmi l ieu)  a l s  voor  anderen ( leefmi l ieu ,  recreat ief  medegebruik ,  u i t -
loopgebied)  een grote  kwal i te i t .  
 
Het statusri jk  woonmilieu 
De nabi je  l igg ing en hechte  re lat ie  met  de s tad Groningen zorgen voor een f l inke marktdruk a ls  het  
gaat  om wonen en werken.  De ondersche idende woonomgeving ( ru ime lanenstructuren,  r iante  v i l -
la ’ s  landhuizen e .d . )  draagt  daar  aan bi j .  Vee l  burgers  van Haren z i jn hoog opge le id z i jn ,  hebben 
een rede l i jk  tot  goed inkomen hebben en voe len z ich rede l i jk  tot  goed gezond.  Zi j  z i jn  ze lfbewust ,  
en z i jn  erg  geste ld  op hun pr ivacy  en hun persoonl i jke  leefomgeving.  Verander ingen in  d ie  leefom-
geving worden zeer  kr i t i sch tegemoet  getreden.  
 
Het hoge voorzieningenniveau 
De Harense schaa l  i s  ve i l ig  en overz ichte l i jk ,  maar  kent  desa ln ie t temin een grote  d ivers i te i t  aan 
winke ls ,  medische voorzieningen,  welz i jnsd iensten , zorg inste l l ingen en een vee lhe id  aan act iv i te i -
ten/c lubs/verenig ingen.  Daarnaast  i s  Haren de enige noorde l i jke  gemeente van z i jn omvang met  
een gemeente l i jk  cul turee l  centrum annex muziekschool  
 
Het grote aanbod op het  gebied van zowel  basisonderwijs  a ls  voortgezet en speciaal  onder-
wi js  
Haren is  een pre t t ige  gemeente  voor k inderen en jongeren om in te  wonen en te  leven,  waar in k in-
deren en jongeren de ru imte  kr i jgen om hun ta lenten te  ontplooien en waar in naar  ze  wordt  ge lu is-
terd en met  hun wensen rekening wordt  gehouden.  Het  onderscheidende van Haren i s ,  dat  ouders  
vee l  te  k iezen hebben en dat  de  voorz ieningen van een hoog n iveau z i jn ,  zowel  op het  gebied van 
bas isonderwi j s  a ls  voortgezet  en spec iaa l  onderwi j s .  Daarnaas t  zor g en  de  v e l e  onde rw i j s in s t e l l ing en  voo r  
v e e l  we rkg e l e g enhe id  in  Haren  ( ??  Ik  ken h i e r  d e  onde rbouw ing  n i e t  van?? ) .  
 
De bevolkingsopbouw 
De gemidde lde leeft i jd  in  Haren l igt  boven het  lande l i jke  gemidde lde .  Een derde van de bevolk ing 
i s  ouder  dan 65 jaar .  De leef t i jdscategor ie  20 tot  40 jaar  is ,  voora l  in de  k le ine  kernen,  onderverte-
genwoord igd.  
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De Ambitie 
Of:  hoe moet  Haren er in 2020 uitzien? 
Bronnen :  r ode  d rad en raadsb i j e enkoms t  ( ‘d e  d room’ ) ;  i nv en ta r i sa t i e  van  be l e i d su i t gang spunt en  doo r  b e s tuur  en  
o r gan i sa t i e   
Met onze par tners  zoeken we op bas is  van ge l i jkwaard ighe id  naar  het  gemeenschappel i jk  be lang .  
Die  ge l i jkwaardighe id  impl iceer t  dat  ook wi j  aan onze par tners  kenbaar  maken wat  wi j  wi l len,  wat  
onze ambit ies  z i jn .  Ook wi j  moeten pos i t ie  k iezen in het  maatschappe l i jke  krachtenve ld  en aange-
ven we lke  koers  wi j  wi l len varen.  Het  vas t leggen daarvan geeft  een gemeenschappe l i jk  re ferent ie -
kader  voor  de organisa t ie ,  het  col lege  en de gemeenteraad,  maar  voora l  i s  he t  ook een referent ie -
kader  voor  onze  inwoners  en andere (externe)  partners .  Dit  kader  i s  u i tgesproken en besproken.  
 
Als  we k i jken naar  de ambit ies  d ie  in  v igerende be le idskaders  z i jn vastgeste ld ,  dan z ie t  Haren er  
over  10 jaar  n ie t  wezenl i jk  anders  u i t .  ‘Haren,  zoals  het  er  nu voor  s taat ,  moet  behouden b l i jven,  
een ons je  meer  mag’ .  Dit  betekent  n iet  dat  wi j  een beheersgemeente  z i jn .  Een beheersgemeente  zou 
de hu id ige  ident i te i t  l angzaam maar  zeker  verkwanselen.  Toepasse l i jk  in  d i t  verband i s  de u i t spraak 
“Je  behoudt  je  geschiedenis  a l leen door te  ontwikke len”.   
 
Een k le in  onderzoek lever t  de  volgende t ien ambit ies  op.  
  
1 .  Mensen wonen met  plez ier  in  Haren,  mede a ls  gevolg  van gemeente l i jke  inspanningen d ie  z i jn 

ger icht  op het  b i jdragen aan welz i jn en ge luk van de  Harense burgers ,  respect ieve l i jk  op het  
bevorderen dat  mensen e lkaar  ontmoeten en ( leren)  kennen.  ‘Over  10 jaar  z i jn  de inwoners  
meer  betrokken op e lkaar  en draagt  ieder  b i j  aan de samenleving ,  aan het  maatschappel i jk  we l -
bevinden.  Over 10 jaar  i s  Haren een levendig bruisend en dynamisch dorp waar  vee l  te  doen is :  
winke len,  act iv i te i ten,  evenementen,  theater ,  cu l tuur .  Er  is  reur ing ’  

2 .  Haren en Groningen zul len n iet  aan e lkaar  groe ien (er  i s  een b l i jvende v isuee l  herkenbare  
sche id ing) ,  mede a ls  gevolg  van gemeente l i jke  inspanningen om het  cu l tuur landschap dat  Haren 
kenmerkt ,  nader  te  accentueren.  ‘Over  10 jaar  i s  Haren een stev ige ze l fs tand ige gemeente en 
nog s teeds  de  groene pare l  van het  noorden’ .  

3 .  Nieuwe woningen bouwen voort  op de kwal i te i ten van het  harens  landschap,  mede a ls  gevolg 
van gemeente l i jke  inspanningen om die  kwal i te i ten in bee ld  te  brengen.  ‘Over  10 jaar  is  het  
aanta l  woningen in Haren in beperkte  mate  toegenomen.  De bee ldkwal i te i t  en de fys ieke sa-
menhang z i jn  versterkt ’ .  

4 .  Haren draagt  haar  s teent je  b i j  aan de  economische en toer is t ische  ontwikke l ing van de reg io,  
met  een bi jzonder  accent  op de  instandhouding van de  economische  bedr i jv ighe id  in  de bui ten-
dorpen.  Dit  mede a ls  gevolg  van gemeente l i jke  inspanningen d ie  ger icht  z i jn  op het  u i tvoeren 
van opgaven ui t  de reg iovis ie ,  respect ieve l i jk  het  fac i l i teren van ontwikkel ingen op di t  terre in .  
‘Over  10 jaar  i s  e r  meer  bedr i jv ighe id in  Haren,  meer  ondernemers ’ .  

5 .  Met het  accent  op waterkwal i te i t  draagt  Haren ook bi j  aan de instandhouding van de  gezond-
he id van mens en dier ,  mede a ls  gevolg  van gemeente l i jke  inspanningen d ie  z i jn  ger icht  op de 
u i tvoer ing van ons  waters tructuurplan .  ‘Over  10 jaar  i s  ieder  inwoner doordrongen van het  be-
lang  van natuur  en mi l ieu  voor de  kwal i te i t  van het  leven’ .  

6 .  Haren reageer t  op de toenemende vergr i jz ing ,  mede a ls  gevolg  van gemeente l i jke  inspanningen 
d ie  z i jn  ger icht  op het  mensen in s taat  s te l len zo lang mogel i jk  ze l fs tandig  te  wonen (a l s  z i j  dat  
wensen) ,  respect ieve l i jk  het  bevorderen van de ze l fredzaamheid .   

7 .  Mensen verkeren ve i l ig  in  de openbare  ru imte van Haren,  mede a ls  gevolg  van gemeente l i jke  
inspanningen d ie  z i jn ger icht  op een gedee lde  openbare  ru imte  a ls  kwal i te i t .  

8 .  In Haren z i jn  geen s laapdorpen,  mede a ls  gevo lg  van gemeente l i jke  inspanningen voor de  in-
s tandhouding van peuterspee lzaa l ,  k inderopvang en school  in e lk dorp,  d ie   -  naast  dat  het  
noodzake l i jke  voorz ieningen z i jn -  ook fungeren a ls  be langr i jke  soc ia le  bindmiddelen voor  een 
gemêleerde bevolk ing .  

9 .  Haren prof i leer t  z ich a ls  gemeente  waar in k inderen en jongeren z ich in  a l l e  rust  en geborgen-
he id zo opt imaa l  moge l i jk  kunnen ontwikke len.  We v inden ta lentontwikke l ing van groot  be lang,  
zeker  ook wanneer  de  mogel i jkheden voor bepaa lde  groepen k inderen beperkter  z i jn .  Di t  mede 
dankzi j  gemeente l i jke  inspanningen om een u i tgebre id aanbod aan scholen te  huisvesten .  ‘Over  
19 jaar  veroorzaakt  de Harener  jeugd geen over last  meer  en vern ie l t  n iets .  Er  z i jn  voldoende 
voorz ien ingen en bez igheden voor hen op d iverse  p lekken in Haren en de k le ine kernen’ .  
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10 .  Haren is  hard op weg per  sa ldo geen broe ikasgassen te  produceren mede a l s  gevolg van ge-
meente l i jke  inspanningen d ie  ger icht  z i jn op de u i tvoer ing van onze  nota  k l imaatbe le id .  ‘Over  
10 jaar  in  Haren een s tuk duurzamer .  Haren is  een k l imaatneutra le  gemeente  en de inonwers  
van Haren hande len en leven op een duurzame wi jze .  Nieuwbouwwoningen z i jn  nul -energ ie  
woningen’  

 
In  b i j lage  1 z i jn  deze ambit ies  gekoppeld aan (bovengemeente l i jke  of  gemeente l i jke)  u i tvoer ings-
programma’s  d ie  recent  z i jn  vastgeste ld .  
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De Legitimatie 
Of:  hoe verhouden wi j  ons tot  kansen,  bedreigingen, zwaktes  en sterkten (ook vanuit  euro-
pees,  nationaal  en provinciaal  perspectief)  
Bronnen :  r ode  d rad en raadsb i j e enkoms t ( ‘d e  d i l emma ’ s ’ ) ;  SWOT-ana l y s e  doo r  b e s tuur  en  o r gan i sa t i e .  
 
Het bestuur ,  d irect ie  en de ambte l i jke  denktank van be le idsmedewerkers  hebben een eerste  SWOT- 
en krachtenve ldana lyse  gemaakt .  Ui t  d ie  ana lyse  komen 3 ‘ rode draden’  naar  voren:  
1 .  Zelfstand ighe id :  Haren is  een k le ine  gemeente .  Wi j  worden vanui t  Europese ,  nat iona le  en pro-

v inc ia le  hoek rege lmat ig  geconfronteerd  met  onze omvang dan we l  met  het  gebrek daaraan.  
Vee la l  hebben d ie  confrontat ies  a l s  s t rekking ,  dat  schaa lvergrot ing  noodzake l i jk  i s  om vol-
doende kwal i te i t  en kwant i te i t  te  genereren.  In d it  kader  i s  het  van be lang om door  a l le  par t i jen 
te  la ten onderschr i jven we lke leg i t imat ie  ten gronds lag  l ig t  aan de ze l f s tand ighe id van Haren.  
Met  andere woorden:  wat  voegt  de gemeente  Haren toe aan en onderscheidt  Haren van de an-
dere  gemeenten in het  noorden?  

2 .  Ondersche idend:  Haren heef t  vee l  p luspunten.  De groene u i ts t ra l ing ,  de ru ime opzet ,  het  win-
ke laanbod,  de  grote  d ivers i te i t  aan voorzien ingen op het  gebied van sport ,  cu l tuur ,  we lz i jn ,  on-
derwi js  en zorg ,  de geograf ische  l igg ing,  de  r i jke  bebouwing en de  natuur  om de hoek.   

3 .  Burgers :  onze inwoners  z i jn  betrokken b i j  zowel  het  e igen a ls  het  a lgemene be lang .  Ze z i jn 
mondig ,  gezond,  vee la l  op leef t i jd ,  ac t ief  en s taan kr i t i sch tegenover  de  ( loka le )  overhe id 2.   

 
Het  i s  opva l lend,  dat  deze conc lus ies  e igenl i jk  ook in  de raadsbi jeenkomst  naar  boven dreven,  maar  
dan a ls  d i lemma’s 3 .  De keuzes in  deze rode  draden z i jn  essent iee l .  Zi j  vormen a ls  het  ware  de bed-
d ing voor ons  le idmot ie f  van het  in gesprek met  onze par tners  op bas is  van ge l i jkwaard ighe id op 
zoek gaan naar  het  gemeenschappe l i jk  be lang.  Op bas is  van de waargenomen gevoe lens in de  
raadsbi jeenkomst  i s  er  een voor e lk  van deze  draden een voorzet  voor  die  keuze te  maken 
 
1 .  Haren b l i j f t  ze l f s tandig  
Waarom wi l len we ze l fs tandig  b l i jven?  Waarom kunnen we niet  verder  onder  de vlag  van de s tad?  
Ons antwoord lu idt :  wi j  ha len vee l  p lez ier  en trots  u i t  het  rea l iseren van concrete  act ies  op grond 
van ze l f  gemaakte be le idskeuzes .  Wij  worden opgebe ld of  op s traat  aangesproken over  loka le  i s -
sues .  Wi j  kennen de s i tuat ie  waarover  wi j  bes l i ss ingen nemen.  Wi j  wi l len n iet  opscha len:  op onze  
(k le ine)  schaa l  i s  het  vee l  gemakke l i jker  om te  reg isseren.  We kennen e lkaar ;  de  verbanden z i jn 
makke l i jker  te  leggen.  Kortom:  (ook)  voor ons  ge ldt  een gevoe l  van bekend z i jn  en gekend worden.  
 
2 .  Haren k ies t  bewust  voor het  ondersche idend z i jn 
Wi j  benadrukken en bevorderen onze  bestaande p luspunten.  Het  ondersche idend z i jn  is  onafhan-
ke l i jk  van de d iverse  be le ids terre inen.  Ondersche idend z i jn  i s  een s t i j le lement :  ‘ zo z i jn  onze  ma-
nieren’ .   
 
3 .  Haren is  mensger icht  en zoekt  (h)erkenning bi j  haar  burgers  
De gemaakte  keuze voor  ze l fs tandighe id i s  op een emot ionee l  argument  gestoe ld .  De ui tdag ing  i s  
dat  de (act ieve en bet rokken)  burgers ,  onze par tners ,  dat  gevoe l  herkennen,  z ich rea l i seren dat  d i t  
overeenkomt met  hun e igen (bas is )  gevoelen.   Onze (be le ids- )  keuzes komen in fe i te  u i t  overeen-
komende gevoelens  voort .  

                                                           
2 U i t  d e  S W O T -  e n  k r a c h t e n v e l d a n a l y s e s  k omt  d e  b u rg e r  p ro m i n e n t  n a a r  vo r e n .  O n z e  i n w o n e r s  z i j n  z o w e l  s t e r k t e ,  

z w a k t e ,  k a n s  a l s  b e d r e i g i n g !  I n  b i j l a g e  2  i s  e e n  m a t r i x  S WO T - an a l y s e  o p g e n o m e n .  
3 I n  r e l a t i e  t o t  z e l f s t a nd i g h e id :  ‘ Z e l f s t an d ig he id  v e r s u s  s ame n g a a n  m e t  G ro n i n g e n ’ ,  ‘ Z e l f s t an d ig h e i d  o f  n i e t ’ ,   ‘ h o e  

h o u d t  j e  d e  s t ad  o p  a f s t a n d ’  ‘R i j k s o v e r h e i d  v e r s u s  g e m ee n t e ’  ‘ B e s t u u r s k r a c h t  h o ud e n  o f  s a m en g a an  m e t  a nd e r e  g e -

m e e n t e ’ .  

I n  r e l a t i e  t o t  o n d e r s c h e id e n d h e i d :  ‘ d i v e r s i t e i t  v e r s u s  e x c l u s i v i t e i t ’  

I n  r e l a t i e  t o t  b u r g e r s  ‘ W a t  w i l  d e  k i e z e r  e n  w a t  k a n  e e n  r aa d s l i d  v o o r  d e  k i e z e r  b e t e k e n e n ’ ,  ‘ S pa n n i ng s v e l d  t u s s e n  w a t  

d e  b u r g e r  v e r w a c h t  e n  w a t  d e  g em ee n t e  k a n  l e v e r e n ’  ,  ‘ H o e  k o m  j e  i n  d e  t o e k o m s t  n o g  a a n  r a a d s l e d e n ’  
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De gemaakte  keuze voor  onderscheidend z i jn  a ls  s t i j le lement  betekent  dat  onze inwoners  onze  ma-
nieren erkennen:  
  De gemeente heeft  e igen be le id(skeuzes)en legt  d ie  u i t .  
  De gemeente kent  haar  burgers  en de vraag .   
  De gemeente heeft  bet rokken inwoners .  
  Onze inwoners  voe len z ich h ier  thuis .  
  Wij spreken onze  inwoners  rege lmat ig .  
  De gemeente  heef t  burgers ,  inste l l ingen etc .  d ie  een meerwaarde bere iken door nauwe samen-

werk ing .  
 
Kortom: onze s t i j l  a ls  gemeente  i s  mensger icht .   
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De Dilemma’s 
Of:  wat weegt  zwaar voor  ons de komende 10 jaar?  
Bronnen :  r ode  d rad en raadsb i j e enkoms t  ( ‘d e  d i l emma’ s ’ ) ;  i nven ta r i sa t i e  van b e l e id su i t gangspunt en  doo r  b e s tuur  
en  o r gan i sa t i e   
De hiervoor geschetste  ambit ies  la ten z ien dat  wi j  a l s  par tner  in ontwikke l ingen zu l len aangeven,  
dat  Haren n iet  r igoureus  op de kop hoeft ,  maar  dat  wi j  wel  ge ïnteresseerd z i jn in  n ieuwe ontwikke-
l ingen,  a l  was  het  a l leen maar  om het  be lang van de (potent ië le)  partners  te  leren kennen en moge-
l i jke  kansen te  ident i f iceren.  Het  l i jkt  n ie t  gewaagd te  s te l len,  dat  het  de  komende jaren met  name 
onze  partners  zu l len z i jn d ie  met  ideeën voor ontwikke l ingen zu l len komen.  
 
Het  is  ondoenl i jk  om hier  een weergave  te  geven van d ie  mogel i jke  ontwikke l ingen.  Gegeven het  
fe i t  dat  ons le idmot ief  wordt  gevormd door de  u i tdag ing om te  zoeken naar  het  gemeenschappe l i jk  
be lang,  i s  het  echter  we l  interessant  om te  ident if iceren welke zaken er  in  we lke mate  toe  kunnen 
doen bi j  een afweging.  Immers  de  zoektocht  naar gemeenschappel i jk  be lang gaat  onherroepe l i jk  
gepaard met  k iezen? Zowel  voor  ons  ze l f  a ls  voor onze par tners  i s  het  goed te  weten wat  zwaar  
voor  ons weegt .  De bedding werd hiervoor a l  gepresenteerd :  n iemand komt aan onze ze l fs tandig-
he id en wi j  wi l len ondersche idend z i jn  en b l i jven.  Maar  daarbinnen va l t  nog genoeg te  k iezen.  Bi j  
wi jze  van aanzet  tot  ident i f icat ie  i s  h ier  een aanta l  keuzevragen gepresenteerd  rond zes  thema’s ,  
waarvan de eers te  dr ie  publ ieke l i jk  we lbekend en daarna dr ie  min of  meer  intern spe lende thema’s  
 
Thema 1 :  Haren is  vol  
Een vee lgehoorde roep is ,  dat  er  in Haren e igenl i jk  nog maar  we in ig  echte  “vr i je” ru imte  is  voor 
ontwikke l ingen.  De aanwezigheid  van de  Ecolog ische  Hoofdstructuur ,  Natura  2000 gebieden,  de 
waterwinning,  twee meren,  het  Nat iona le  Landschap Drentsche Aa en het  Snelwegpanorama Drent-
sche  Aa,  kortom structuren d ie  ook  bovengemeente l i jke  be langen d ienen,  maken dat  er  nog maar  
we in ig  “vr i je”  ru imte is .  Keuzevragen:  
  Wanneer  zet ten een hek om onbebouwd gebied en wanneer  doen wi j  dat  n iet?   Ofwel :  ‘groen 

versus  bouwen’  
  Wanneer  kan het  hu id ig  voorzieningenniveau,  daar  waar  nader  bes lag  op de ru imte  het  in leve-

ren van groen vere is t ,  wel  behouden b l i jven en wanneer  n iet?  Ofwel :  ‘ s teeds  meer  wi l len versus  
behouden’ ,  resp.  ‘economie versus  groen’ .  

 
Thema 2:  Haren bouwt niet  snel  genoeg 
De opgave die  Haren in reg ioverband gevraagd is :  bouwen voor het  ( reg iona le)  topsegment .  Keu-
zevragen:  
  Waarom zeggen wi j  n iet  tegen onze par tners  in de reg io dat  het  beter  eerst  te  bouwen in de -  

reg ionaal  -  minder  aantrekke l i jke  onbebouwde gebieden en pas  in  Haren te  bouwen a ls  het  echt  
n ie t  anders  kan?   

  Bestaat  er  zo ie ts  a ls  een p laatse l i jke/Harense  woningbehoefte?  Zo ja ,  hoe verhoudt  d ie  z ich tot  
reg iona le  vraag?  Ofwel :  ‘de  wensen van de Harener  versus het  a lgemeen be lang’ .  

  Is  met  DHE de laa ts te  u i tbre id ing van Haren gerea l i seerd en i s  inbre id ing s lechts  mogel i jk  v ia  
t ransformat ie :  rood voor rood?   

  Is  het  aanta l  inwoners  van Haren in 2020 gestabi l i seerd rond de 19 duizend? 
 
Thema 3:  Van autonome- naar woon(buiten)dorpen 
Het lande l i jk  gebied verander t  meer  en meer  van een agrar isch (of  product ie - )  l andschap in een 
consumpt ie landschap:  de oorspronke l i jke  gebru ikers  en beheerders  -  in casu de boeren -  s teeds  een 
e indje  verdere  moeten inschikken ten behoeve van de burgers  d ie  in toenemende mate  gebruiks-
c la ims leggen.  Daarnaast  i s  er  een t rend z ichtbaar  van toenemende soc ia le  cohes ie  in woondorpen 
en een afbrokkelende  soc ia le  cohes ie  in autonome dorpen.  
Keuzevragen:  
  Is  Haren r i jp  voor  een paardenwoonwi jk :  moeten wi j  de  ontwikke l ing van product ie-  naar  con-

sumpt ie landschap wi l len fac i l i teren of  keren en waarom dan?  Ofwel :  landschap versus  ‘verpaar-
d ing’  
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  Streven wi j  de ins tandhouding van de economische bedr i jv ighe id –  dus  de hu id ige  agrar ische  

bedr i jv ighe id -  in de  bu i tendorpen he lemaa l  na (ambit ie  4?? ) ,  of  s t imuleren wi j  -  v ia  aandacht  
voor  soc ia le  cohes ie  (ambi t ie  8??)  een t ransformat ie  van de economische bedr i jv ighe id .  Ofwel :  
ontwikke len versus behouden.  

 
Thema 4:  Instandhouding hoge voorzieningenniveau 
In ambit ie  1 z i t  opges loten dat  het  voorzien ingenniveau van 2010 i s  gehandhaafd en doorontwik-
ke ld op bas is  van de vraag van de  inwoners  en maatschappe l i jke  t rends .  
Keuzevragen 
  Wanneer  v inden wi j  dat  ons  hoge voorz ien ingenniveau er  is  voor  de  p laatse l i jke  bevolk ing en 

wanneer  i s  de  doe lgroep daarvoor  reg ionaa l  ( ik  denk daarbi j  aan mogel i jke  ontwikke l ingen b i j  
b i jvoorbee ld Zernike ,  Nesc iopark of  Hortus)?  

  Wanneer  kunnen harense  voorz ien ingen ook e lders  worden gehaald?  Ofwel :  ze l f  behouden ver-
sus  u i t  de  omgeving ha len 

 
Thema 5:  Si lver  City  
Haren vergr i j s t  en wi j  erkennen (z ie  ambit ie  6) ,  maar wi l len er  e igenl i jk  n ie t  aan:  wi j  dromen ervan 
dat  de  leeft i jdopbouw over  10 jaar  ge l i jkmat iger  verdee ld i s .  
  Gaan wi j  ger icht  demograf ische trends  tegenhouden,  of  omarmen wi j  ze  (en ant ic iperen wi j  op 

natuur l i jke  cyc l i ) ?  Ofwel :  Steeds verdergaande vergr i jz ing fac i l i teren versus  doorbreken,  b i j -
voorbee ld door te  r ichten op een meer  mult icu l ture le  bevolking  

  Richten wi j  ons op bouwen wi j  voor  n ieuwe inwoners  of  r ichten wi j  ons  op het  fac i l i teren van 
de (woon)carr iè re  van onze hu id ige inwoners ,  v ia  het  bevorderen van een goede  doors troming 
dankzi j  het  behoud en upgrading van de bestaande woningvoorraad in zowel  de huur a l s  de 
koopsector?  Ofwel :  bouwen voor  s tar ters  versus bouwen voor senioren (d ie  woningen voor 
(door)s tar ters  achter la ten)?  

 
Thema 6:  De juridiser ing en roep om regels  
Met name in ambit ies  6  en 7 z i t  opges loten,  dat  wi j  graag  een appè l  doen op het  ze l foplossend 
vermogen van onze  inwoners .  Het  bele idsplan Thuis  in  Haren,  goed voor  e lkaar” draagt  ze l fs  a l s  
miss ie  een vr i je  ver ta l ing van een u itspraak van J .F .  Kennedy:  “Vraag niet  wat  de  gemeente  voor u 
doet ,  maar  vraag u af  wat  u  voor  de samenlev ing kunt  doen.” .  Anderz i jds  l i jkt  het  be lang van onze 
inwoner  s teeds meer ,  dat  de  overhe id de  zaken moet  rege len.  
Keuzevragen:  
  Wanneer  respecteren wi j  dat  mensen een bepaa lde  afbakening pre t t ig  v inden en daar  bet rok-

kenhe id  aan ont lenen,  en wanneer  wi l len wi j  meer  samenwerking en samenleven s t imuleren? 
Ofwel :  ind ividua l i ser ing versus  een soc ia lere  samenleving 

  Wanneer  i s  er  sprake  van een spanningsve ld tussen inspraak en (sne lhe id in)  voortgang?  Ofwel :  
a lgemeen belang versus ind iv idueel  be lang.  
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De Visie 
Of:  Welke beelden horen er bi j  Haren in 2020? 
Bron:  r ode  d raden raadsb i j e enkoms t  ( ‘ d e  th ema’ s )  
Als de  leg i t imat ie  bekend i s ,  a l s  de pos i t ies  in  re la t ie  tot  d i lemma’s  bepaald z i jn ,  dan doemen er  
bee lden op.  Wat  hoort  nu b i j  een ze lfs tandig  Haren dat  ondersche idend wi l  z i jn  en b l i jven met  een 
n ieuwsg ier ig  oog voor haar  inwoners?  
 
In  de raadsbi jeenkomst  is  aangegeven,  dat  er  twaa l f  bee lden moeten worden geschetst ,  waarb i j  per  
bee ld in  meer  of  mindere  mate  deta i l le r ing wordt  ver langd.  
 
De bee lden betreffen:  
1  Bevolk ingsopbouw 

  te  be ïnvloeden of  n iet  
2  De ze l fs tandighe id van de gemeente  
3  Duurzaamheid  

  kl imaatneutraa l  
4  Groen 

  natuur/ landschap behouden 
  geen opoffer ing groen voor  s tenen 

5  Spec i f ieke  aandacht  voor  de doe lgroep jeugd 
  voorz ien ingen 
  onderwi j s  
  prevent ieve zorg  
  voorkomen van over las t  

6  Verkeer  en infrast ructuur  
  openbaar  vervoer  
  bere ikbaarhe id  
  technologische ontwikkel ingen 

7  Voorz ieningenniveau 
  hoe om te  gaan met  kr imp (bui tendorpen)  
  l eefbaarhe id k le ine kernen 
  aandacht  voor speci f ieke doe lgroepen 

  jonge gez innen 
  j eugd 
  ouderen 

  Wat is  nodig  op we lk niveau 
  s tad (wat  kunnen we gebruiken in Groningen)  
  gemeente l i jke  voorz ieningen 
  voorz ien ingen per  dorp 
  voorz ien ingen per  wi jk  

8  Woningbouw 
  hoevee l  
  voor  wie  

9  Digita l i ser ing/automat iser ing en de ro l  van de  gemeente  h ier in  
  dienstver lening naar  de  burgers  

10  Gastvr i jhe id van het  centrum van Haren 
  bere ikbaarhe id  
  betaa ld  parkeren 
  winkel  en horeca  aanbod 

11  Socia le  betrokkenhe id van de  burgers  en in  verhouding tot  de gemeente/pol i t iek  
12  Financ ië le  mogel i jkheden 

  Omgaan met  minder  
  Lasten burger  ~ gemeente  
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De beelden 
Of:  hoe ziet  u Haren in 2020? 
Bron:  burg e r raadp l e g ing  na jaar  2010 ????  
1  Bevolk ingsopbouw 

  te  be ïnvloeden of  n iet  
 

Haren ondersche idt  z ich a l s  en ige gemeente  in  het  Noorden,  waar  wonen b i jdraagt  b i j  aan de 
indiv idue le  s tatus  van de inwoners .  Wonen in  Haren is  pr i jz ig  en het  voorz ieningenniveau is  d ivers  
en van hoge kwal i te i t .  In  2020 i s  het  voorz ieningenniveau van 2010 is  gehandhaafd en 
doorontwikke ld op bas is  van de vraag van de inwoners  en maatschappel i jke  t rends .   
 
Toe l i ch t ing :  Be s taande  voo rz i en ing en  moe t en  b l i j v en  en  dooron tw ikke ld  worden om t e  b l i j v en  vo l do en  aan de  hog e  
kwal i t e i t .  Voor  n i euwe  voo rz i en ing en  i s  e r  g e en  ru imt e  b e s ch ikbaar .  Kwal i t e i t  b e t ekent  h i e r  d e skund ig ,  
v raag g e r i ch t ,  g o ed  g e f a c i l i t e e rd ,  d i v e r s ,  v oo rz i en ing en waar  mens en  g raag  g eb ru ik van  maken .  

 

Het  aanta l  inwoners  van Haren i s  ges tab i l i seerd rond de 19.000.  De bevolk ing  is ,  qua leeft i jd ,  ge-
mêleerd  en de inwoners  k iezen bewust  voor wonen en leven in Haren.  Burgers  kunnen vanaf  de  
wieg tot  het  graf  wonen,  z ich ontwikke len en leven.  In e lk  dorp/wi jk z i jn  bas isvoorzieningen zoals  
een school ,  k inderopvang en een dorpshuis  aanwezig .   
 
Toe l i ch t ing :  Haren  kan en  moe t  n i e t  w i l l en  g r o e i en .  Ze l f s tand ighe id  h e e f t  t e  maken me t  kwal i t e i t ,  n i e t  me t  
kwant i t e i t .  T i jd ens  h e t  l e v en  kunnen  a l l e r l e i  s i tua t i e s  z i ch  v oo rdoen ,  in  p r in c i p e  v ind  j e  i n  Haren  de skund ig en  
d i e  j e  kunnen onde r s t eunen in  go ede  en  minde r  g o ede  t i j d en .  Nie t  g r o e i en  b e t eken t  t e v ens  da t  e r  in  d e  b e vo lk ing s -
opbouw g e en  ombu ig ing en  moge l i jk  z i jn .  Dat  w i j  an t i c ip e r en  op  de  na tuur l i jk e  c y c l i .  

 
2  De ze l fs tandighe id van de gemeente  

In Haren is  de ident i f icat ie  met  de  p laats  (of  wi jk)  waar  men woont  b i jzonder  groot .  Wi j  houden 
ons bez ig  met  concrete  zaken d ie  ook voor  hen d irect  herkenbaar  z i jn .  De aard van onze vraag-
s tukken le idt  ook tot  d ie  s terke  interact ie  met  onze burgers .  Kortom: onze inwoners  wi l len een 
herkenbaar  en bere ikbaar  bestuur  en ambte l i jke  organisat ie ,  i edereen kent  e lkaar  of  heeft  de  moge-
l i jkhe id daar toe ,  de  gemeente  i s  d ichtb i j .   

 

De gemeente werkt  verregaand samen met  pr ivate  of publ ieke derden mits  d i t  geen afbreuk doet  
aan de exc lus iv i te i t  en b i jdraagt  aan de eff ic iency .  
 
Toe l i ch t ing :  d e  s chaa l  van Haren  v e r e i s t  s l imme samenwe rk ings v e rbanden .  Ook e en  g roo t  aan ta l  we t t e l i jke  t aken 
en  fa c i l i ta i r e  zaken kunnen go ed  me t  ande r en  worden opg epakt .  Te lkens  moe t  d eze  a fweg in g  g emaakt  worden  

 

Om het  onderscheidend z i jn  te  beta len betrekt  de gemeente voldoende inkomsten van de burgers  -  
hetz i j  a l s  ingezetenen van ons  r i jk ,  hetz i j  a l s  inwoner  van Haren -   en andere  belanghebbenden.   
 
Toe l i ch t ing :  kwal i t e i t  kos t  g e ld .  Mens en  k i ezen voo r  h e t  l e v en  in  Haren .  Z i j  z i j n  b e r e id  om t e  b e t a l en  voor  e en  
won ing ,  z i j  zu l l en  ook moe t en  b e ta l en  voo r  hun l e e f omge v ing .  

 
3  Duurzaamheid  

  Klimaatneutraa l  

Haren fac i l i teer t  de (woon)carr ière  van haar  inwoners .  De doorstroming is  goed dankzi j  het  
behoud en upgrading van de bestaande woningvoorraad in zowel  de huur a l s  de koopsector .  Elke 
woning heef t  de  Harense  kwal i te i t .  Toel icht ing :  onderdee l  van kwal i te i t  i s  ook de ru imte l i jke  
ordening en u i ts t ra l ing .  Verreweg het  groots te  dee l  van de woningvoorraad bevindt  z ich in  de  
koopsector .  Het  behoudt  van de kwal i te i t  en d ivers i te i t  van de woningvoorraad draagt  b i j  aan het  
exc lus ieve karakter  

 

Haren accommodeert  de  groe iende maatschappel i jke  behoefte  aan f lex ib i l i te i t  in combinat ie  met  
duurzaamheid op a l le  be le ids terre inen.   
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Toe l i ch t ing :  on tw ikke l in g en  en  t r ends  v o l g en  e lkaar  s t e ed s  sn e l l e r  op ,  maatwe rk,  v raag g e r i ch th e id ,  p r o j e c tmat i g e  
aanpak,  g e l e g enhe id s samenwe rk ing s v e rbanden ,  in t e g ra l e  aanpak in  c omb ina t i e  me t  b e t r ouwbaarhe id ,  in t e g r i t e i t ,  
d e skund i ghe id  e t c .  De  maat s chapp i j  i s  c ompl ex en  word t  c ompl exe r  ondanks  de r e gu l e r ing  e . d .  De  g eme en t e l i jke  
o r gan i sa t i e  moe t  haar  we rkpro c e s s en  en  p ro c edure s  h i e r op  in r i ch t en .  Di t  b e t eken t  n i e t  h e tz e l f d e  a l s  ‘ u  v raag t  en  
w i j  d raa i en ’ .Di t  b e t eken t  we l  h e l d e r e  keuze s  maken ,  c ommuni c e r en  en  be s e f f e n  da t  n i e t  i ed e r e en  h i e rme e  in s t emt .  

 
4  Groen 

  natuur/ landschap behouden 
  geen opoffer ing groen voor  s tenen 

De laats te  u i tbre id ing van Haren is  met  DHE is  gerea l iseerd .  Inbre id ing  is  s lechts  mogel i jk  v ia  
t ransformat ie :  rood voor rood.   
 
Toe l i ch t ing :  e en  onde rde e l  van  de  ex c lu s i v i t e i t  van Haren  i s  ru imte  en  g ro en .  Minde r  ru imt e  en  g ro en  doe t  h i e r  
a fb r euk aan .  Rood  voo r  rood  mag  b re ed  g e ïn t e rp re t e e rd  worden ,  h e t  ho e f t  n i e t  p e r s é  op  dez e l fd e  p laa t s .  

 

In Haren z i jn  zowel  de inr icht ing van de infrastructuur  a ls  d ie  van de socia le  infrastructuur  geba-
seerd op de Shared Space pr inc ipes .   
 
Toe l i ch t ing :  Shar ed  spa c e ,  g ed e e l d e  ru imte .  Brede  t o e ganke l i jkhe id  en  g eb ru ik ,  t o l e ran t i e  en  b e g r ip .  Di t  l e id t  t o t  
on tmoe t ing  en  g e sp r ek .  Hoewe l  mens en  e en  bepaa ld e  a fbaken ing  p r e t t i g  v inden en  daar  be t r okkenhe id  aan  on t l e -
n en ,  w i l l en  w i j  mee r  d e  r i ch t in g  van samenwerk ing  en  samenl e v en  s t imu l e r en .  Di t  pas t  i n  h e t  b e e ld  van de  c i v i l  
s o c i e t y  en  pas t  ook b i j  d e  maat  van  Haren  

 

Om het  onderscheidend z i jn  te  beta len betrekt  de gemeente voldoende inkomsten van de burgers  -  
hetz i j  a l s  ingezetenen van ons  r i jk ,  hetz i j  a l s  inwoner  van Haren -   en andere  belanghebbenden.   
 
Toe l i ch t ing :  kwal i t e i t  kos t  g e ld .  Mens en  k i ezen voo r  h e t  l e v en  in  Haren .  Z i j  z i j n  b e r e id  om t e  b e t a l en  voor  e en  
won ing ,  z i j  zu l l en  ook moe t en  b e ta l en  voo r  hun l e e f omge v ing .  

 
5  Spec i f ieke  aandacht  voor  de doe lgroep jeugd 

  voorz ien ingen 
  onderwi j s  
  prevent ieve zorg  
  voorkomen van over las t  

 

In  Haren z i jn  er  van wieg tot  graf  ontwikke l ingsmogel i jkheden in Haren 
 
Toe l i ch t ing :  Pr e v en t i e f  w e rken g ekoppe l d  aan e en  go ed  voo rz i en ing enniv eau :  spo r t ,  cu l tuur ,  v r i j e t i j d sb e s t ed ing ,  
in f o rmat i e v oo rz i en ing ,  voo r l i ch t ing  l e e f s t i j l ,  v oo rkomen van  ove r l a s t  

 
6  Verkeer  en infrast ructuur  

  openbaar  vervoer  
  bere ikbaarhe id  
  technologische ontwikkel ingen 

 

In Haren z i jn  zowel  de inr icht ing van de infrastructuur  a ls  d ie  van de socia le  infrastructuur  geba-
seerd op de Shared Space pr inc ipes .   
 
Toe l i ch t ing :  Shar ed  spa c e ,  g ed e e l d e  ru imte .  Brede  t o e ganke l i jkhe id  en  g eb ru ik ,  t o l e ran t i e  en  b e g r ip .  Di t  l e id t  t o t  
on tmoe t ing  en  g e sp r ek .  Hoewe l  mens en  e en  bepaa ld e  a fbaken ing  p r e t t i g  v inden en  daar  be t r okkenhe id  aan  on t l e -
n en ,  w i l l en  w i j  mee r  d e  r i ch t in g  van samenwerk ing  en  samenl e v en  s t imu l e r en .  Di t  pas t  i n  h e t  b e e ld  van de  c i v i l  
s o c i e t y  en  pas t  ook b i j  d e  maat  van  Haren  
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7  Voorz ieningenniveau 

  hoe om te  gaan met  kr imp (bui tendorpen)  
 

Het  aanta l  inwoners  van Haren i s  ges tab i l i seerd rond de 19.000.  De bevolk ing  is ,  qua leeft i jd ,  ge-
mêleerd  en de inwoners  k iezen bewust  voor wonen en leven in Haren.  Burgers  kunnen vanaf  de  
wieg tot  het  graf  wonen,  z ich ontwikke len en leven.  In e lk  dorp/wi jk z i jn  bas isvoorzieningen zoals  
een school ,  k inderopvang en een dorpshuis  aanwezig .   
 
Toe l i ch t ing :  Haren  kan en  moe t  n i e t  w i l l en  g r o e i en .  Ze l f s tand ighe id  h e e f t  t e  maken me t  kwal i t e i t ,  n i e t  me t  
kwant i t e i t .  T i jd ens  h e t  l e v en  kunnen  a l l e r l e i  s i tua t i e s  z i ch  v oo rdoen ,  in  p r in c i p e  v ind  j e  i n  Haren  de skund ig en  
d i e  j e  kunnen onde r s t eunen in  go ede  en  minde r  g o ede  t i j d en .  Nie t  g r o e i en  b e t eken t  t e v ens  da t  e r  in  d e  b e vo lk ing s -
opbouw g e en  ombu ig ing en  moge l i jk  z i jn .  Dat  w i j  an t i c ip e r en  op  de  na tuur l i jk e  c y c l i .  

 
  l eefbaarhe id k le ine kernen 
  aandacht  voor speci f ieke doe lgroepen 

  jonge gez innen 
  j eugd 
  ouderen 

 

Voorz ieningenniveau ontwikke l t  ana loog aan de demograf i sche ontwikkel ingen.  Kiezen voor  kwal i -
ta t ief  goede voorz ien ingen en accepteren dat  voorz ien ingen in  de k le ine kernen te loorgaan.  Leef-
baarhe id  i s  n ie t  a l leen gekoppeld aan het  voorz ieningenniveau 
 
Al le  voorz ieningen zi jn goed toegankel i jk  

 

Haren accommodeert  de  groe iende maatschappel i jke  behoefte  aan f lex ib i l i te i t  in combinat ie  met  
duurzaamheid op a l le  be le ids terre inen.  De gemeente l i jke  organisat ie  heeft  processen en procedures  
d ie  inspe len op de vraag/behoefte  van de  burger .  In a l  ons  be le id  is  ru imte om in te  spe len op de 
s teeds  veranderende vraag .   
 
Toe l icht ing :  Ontwikke l ing en  en  t r ends  v o l g en  e lkaar  s t e ed s  sne l l e r  op ,  maatwe rk ,  v raagg e r i ch th e id ,  p ro j e c tma-
t i g e  aanpak,  g e l e g enh e id s samenwe rk ings ve rbanden ,  in t e g ra l e  aanpak in  c omb ina t i e  me t  b e t rouwbaarh e id ,  in t e g r i -
t e i t ,  d e skund i ghe id  e t c .  De  maat s chapp i j  i s  c ompl ex  en  word t  c ompl exe r  ondanks  de r e gu l e r ing  e .d .  De  g emeent e -
l i jke  o r gan i sa t i e  moe t  haar  we rkpro c e s s en  en  p ro c edur e s  h i e r op  inr i ch t en .  Di t  b e t eken t  n i e t  h e tz e l fd e  a l s  ‘ u  
v raag t  en  wi j  d raa i en ’ .Di t  b e t eken t  we l  h e l d e r e  keuz e s  maken ,  c ommuni c e r en  en  be s e f f en  da t  n i e t  i e d e r e en  h i e r -
mee  in s t emt .  

 
  Wat is  nodig  op we lk niveau 

  s tad (wat  kunnen we gebruiken in Groningen)  
  gemeente l i jke  voorz ieningen 
  voorz ien ingen per  dorp 
  voorz ien ingen per  wi jk  

Haren ondersche idt  z ich a l s  en ige gemeente  in  het  Noorden,  waar  wonen b i jdraagt  b i j  aan de 
indiv idue le  s tatus  van de inwoners .  Wonen in  Haren is  pr i jz ig  en het  voorz ieningenniveau is  d ivers  
en van hoge kwal i te i t .  In  2020 i s  het  voorz ieningenniveau van 2009 is  gehandhaafd en 
doorontwikke ld op bas is  van de vraag van de inwoners  en maatschappel i jke  t rends .   
 
Toe l i ch t ing :  Be s taande  voo rz i en ing en  moe t en  b l i j v en  en  dooron tw ikke ld  worden om t e  b l i j v en  vo l do en  aan de  hog e  
kwal i t e i t .  Voor  n i euwe  voo rz i en ing en  i s  e r  g e en  ru imt e  b e s ch ikbaar .  Kwal i t e i t  b e t ekent  h i e r  d e skund ig ,  
v raag g e r i ch t ,  g o ed  g e f a c i l i t e e rd ,  d i v e r s ,  v oo rz i en ing en waar  mens en  g raag  g eb ru ik van  maken .  
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In Haren z i jn  zowel  de inr icht ing van de infrastructuur  a ls  d ie  van de socia le  infrastructuur  geba-
seerd op de Shared Space pr inc ipes .   
 
Toe l i ch t ing :  Shar ed  spa c e ,  g ed e e l d e  ru imte .  Brede  t o e ganke l i jkhe id  en  g eb ru ik ,  t o l e ran t i e  en  b e g r ip .  Di t  l e id t  t o t  
on tmoe t ing  en  g e sp r ek .  Hoewe l  mens en  e en  bepaa ld e  a fbaken ing  p r e t t i g  v inden en  daar  be t r okkenhe id  aan  on t l e -
n en ,  w i l l en  w i j  mee r  d e  r i ch t in g  van samenwerk ing  en  samenl e v en  s t imu l e r en .  Di t  pas t  i n  h e t  b e e ld  van de  c i v i l  
s o c i e t y  en  pas t  ook b i j  d e  maat  van  Haren  

 

Om het  onderscheidend z i jn  te  beta len betrekt  de gemeente voldoende inkomsten van de burgers  -  
hetz i j  a l s  ingezetenen van ons  r i jk ,  hetz i j  a l s  inwoner  van Haren -   en andere  belanghebbenden.   
 
Toe l i ch t ing :  kwal i t e i t  kos t  g e ld .  Mens en  k i ezen voo r  h e t  l e v en  in  Haren .  Z i j  z i j n  b e r e id  om t e  b e t a l en  voor  e en  
won ing ,  z i j  zu l l en  ook moe t en  b e ta l en  voo r  hun l e e f omge v ing .  

 
8  Woningbouw 

  hoevee l  
  voor  wie  
  waar  

Haren ondersche idt  z ich a l s  en ige gemeente  in  het  Noorden,  waar  wonen b i jdraagt  b i j  aan de 
indiv idue le  s tatus  van de inwoners .  Wonen in  Haren is  pr i jz ig  en het  voorz ieningenniveau is  d ivers  
en van hoge kwal i te i t .  In  2020 i s  het  voorz ieningenniveau van 2010 is  gehandhaafd en 
doorontwikke ld op bas is  van de vraag van de inwoners  en maatschappel i jke  t rends .   
 
Toe l i ch t ing :  Be s taande  voo rz i en ing en  moe t en  b l i j v en  en  dooron tw ikke ld  worden om t e  b l i j v en  vo l do en  aan de  hog e  
kwal i t e i t .  Voor  n i euwe  voo rz i en ing en  i s  e r  g e en  ru imt e  b e s ch ikbaar .  Kwal i t e i t  b e t ekent  h i e r  d e skund ig ,  
v raag g e r i ch t ,  g o ed  g e f a c i l i t e e rd ,  d i v e r s ,  v oo rz i en ing en waar  mens en  g raag  g eb ru ik van  maken .  

 

Het  aanta l  inwoners  van Haren i s  ges tab i l i seerd rond de 19.000.  De bevolk ing  is ,  qua leeft i jd ,  
gemêleerd en de inwoners  k iezen bewust  voor  wonen en leven in Haren.  Burgers  kunnen vanaf  de 
wieg tot  het  graf  wonen,  z ich ontwikke len en leven.  In e lk  dorp/wi jk z i jn  bas isvoorzieningen zoals  
een school ,  k inderopvang en een dorpshuis  aanwezig .   
 
Toe l i ch t ing :  Haren  kan en  moe t  n i e t  w i l l en  g r o e i en .  Ze l f s tand ighe id  h e e f t  t e  maken me t  kwal i t e i t ,  n i e t  me t  
kwant i t e i t .  T i jd ens  h e t  l e v en  kunnen  a l l e r l e i  s i tua t i e s  z i ch  v oo rdoen ,  in  p r in c i p e  v ind  j e  i n  Haren  de skund ig en  
d i e  j e  kunnen onde r s t eunen in  go ede  en  minde r  g o ede  t i j d en .  Nie t  g r o e i en  b e t eken t  t e v ens  da t  e r  in  d e  
b e vo lk ing sopbouw g e en  ombu i g ing en  mog e l i jk  z i jn.  Dat  w i j  ant i c ip e r en  op  d e  na tuur l i jk e  c y c l i .  

 

De laats te  u i tbre id ing van Haren is  met  DHE is  gerea l iseerd .  Inbre id ing  is  s lechts  mogel i jk  v ia  
t ransformat ie :  rood voor rood.   
 
Toe l i ch t ing :  e en  onde rde e l  van  de  ex c lu s i v i t e i t  van Haren  i s  ru imte  en  g ro en .  Minde r  ru imt e  en  g ro en  doe t  h i e r  
a fb r euk aan .  Rood  voo r  rood  mag  b re ed  g e ïn t e rp re t e e rd  worden ,  h e t  ho e f t  n i e t  p e r s é  op  dez e l fd e  p laa t s .  

 

Haren fac i l i teer t  de (woon)carr ière  van haar  inwoners .  De doorstroming is  goed dankzi j  het  
behoud en upgrading van de bestaande woningvoorraad in zowel  de huur a l s  de koopsector .  Elke 
woning heeft  de Harense kwal i te i t .   
 
Toe l i ch t ing :  Onde rde e l  van  kwal i t e i t  i s  ook de  ru imt e l i jke  o rden ing  en  u i t s t ra l ing .  Verr ewe g  h e t  g r oo t s t e  d e e l  
van  de  won ingvoo r raad  be v ind t  z i ch  in  d e  koops e c t o r .  He t  b ehoudt  van  de  kwal i t e i t  en  d i v e r s i t e i t  van  de  
won ingvoo r raad  d raag t  b i j  aan  h e t  ex c lus i e v e  karakt e r  

 
9  Digita l i ser ing/automat iser ing en de ro l  van de  gemeente  h ier in  

  dienstver lening naar  de  burgers  
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Haren accommodeert  de  groe iende maatschappel i jke  behoefte  aan f lex ib i l i te i t  in combinat ie  met  
duurzaamheid op a l le  be le ids terre inen.  De gemeente l i jke  organisat ie  heeft  processen en procedures  
d ie  inspe len op de vraag/behoefte  van de  burger .  In a l  ons be le id i s  ru imte  om in  te  spe len op de 
s teeds  veranderende vraag .  
 
Toe l i ch t ing :  Ontw ikke l in g en  en  t r ends  v o l g en  e lkaar  s t e ed s  sn e l l e r  op ,  maatwe rk,  v raag g e r i ch th e id ,  p r o j e c tmat i g e  
aanpak,  g e l e g enhe id s samenwe rk ing s v e rbanden ,  in t e g ra l e  aanpak in  c omb ina t i e  me t  b e t r ouwbaarhe id ,  in t e g r i t e i t ,  
d e skund i ghe id  e t c .  De  maat s chapp i j  i s  c ompl ex en  word t  c ompl exe r  ondanks  de r e gu l e r ing  e . d .  De  g eme en t e l i jke  
o r gan i sa t i e  moe t  haar  we rkpro c e s s en  en  p ro c edure s  h i e r op  in r i ch t en .  Di t  b e t eken t  n i e t  h e tz e l f d e  a l s  ‘ u  v raag t  en  
w i j  d raa i en ’ .Di t  b e t eken t  we l  h e l d e r e  keuze s  maken ,  c ommuni c e r en  en  be s e f f e n  da t  n i e t  i ed e r e en  h i e rme e  in s t emt .  

 
10  Gastvr i jhe id van het  centrum van Haren 

  bere ikbaarhe id  
  betaa ld  parkeren 
  winkel  en horeca  aanbod 

11  Socia le  betrokkenhe id van de  burgers  en in  verhouding tot  de gemeente/pol i t iek  
 

Haren accommodeert  de  groe iende maatschappel i jke  behoefte  aan f lex ib i l i te i t  in combinat ie  met  
duurzaamheid op a l le  be le ids terre inen.  De gemeente l i jke  organisat ie  heeft  processen en procedures  
d ie  inspe len op de vraag/behoefte  van de  burger .  In a l  ons  be le id  is  ru imte om in te  spe len op de 
s teeds  veranderende vraag .   
 
Toe l i ch t ing :  Ontwikke l in g en  en  t r ends  v o l g en  e lkaar  s t e e d s  sn e l l e r  op ,  maatwe rk,  v raag g e r i ch th e id ,  p r o j e c tmat i g e  
aanpak,  g e l e g enhe id s samenwe rk ing s v e rbanden ,  in t e g ra l e  aanpak in  c omb ina t i e  me t  b e t r ouwbaarhe id ,  in t e g r i t e i t ,  
d e skund i ghe id  e t c .  De  maat s chapp i j  i s  c ompl ex en  word t  c ompl exe r  ondanks  de r e gu l e r ing  e . d .  De  g eme en t e l i jke  
o r gan i sa t i e  moe t  haar  we rkpro c e s s en  en  p ro c edure s  h i e r op  in r i ch t en .  Di t  b e t eken t  n i e t  h e tz e l f d e  a l s  ‘ u  v raag t  en  
w i j  d raa i en ’ .Di t  b e t eken t  we l  h e l d e r e  keuze s  maken ,  c ommuni c e r en  en  be s e f f en  da t  n i e t  i ed e r e en  h i e rme e  in s t emt .  

 

In Haren z i jn  zowel  de inr icht ing van de infrastructuur  a ls  d ie  van de socia le  infrastructuur  geba-
seerd op de Shared Space pr inc ipes .   
 
Toe l i ch t ing :  Shar ed  spa c e ,  g ed e e l d e  ru imte .  Brede  t o e ganke l i jkhe id  en  g eb ru ik ,  t o l e ran t i e  en  b e g r ip .  Di t  l e id t  t o t  
on tmoe t ing  en  g e sp r ek .  Hoewe l  mens en  e en  bepaa ld e  a fbaken ing  p r e t t i g  v inden en  daar  be t r okkenhe id  aan  on t l e -
n en ,  w i l l en  w i j  mee r  d e  r i ch t in g  van samenwerk ing  en  samenl e v en  s t imu l e r en .  Di t  pas t  i n  h e t  b e e ld  van de  c i v i l  
s o c i e t y  en  pas t  ook b i j  d e  maat  van  Haren  

 

De gemeente werkt  verregaand samen met  pr ivate  of publ ieke derden mits  d i t  geen afbreuk doet  
aan de exc lus iv i te i t  en b i jdraagt  aan de eff ic iency .   
  
Toe l i ch t ing :  De s chaa l  van Haren  v e r e i s t  s l imme  samenwe rk ings v e rbanden .  Ook e en  g roo t  aan ta l  we t t e l i jke  t a -
ken en  fa c i l i ta i r e  zaken kunnen go ed  me t  ande r en  worden opg epakt .  Te lkens  moe t  d eze  a fwe g in g  g emaakt  worden  
 
12  Financ ië le  mogel i jkheden 

  Omgaan met  minder  
  Lasten burger  ~ gemeente  

 

De gemeente werkt  verregaand samen met  pr ivate  of publ ieke derden mits  d i t  geen afbreuk doet  
aan de exc lus iv i te i t  en b i jdraagt  aan de eff ic iency .   
 
Toe l i ch t ing :  De  s chaa l  van Haren  v e r e i s t  s l imme  samenwe rk ings v e rbanden .  Ook e en  g roo t  aan ta l  we t t e l i jke  t a -
ken en  fa c i l i ta i r e  zaken kunnen go ed  me t  ande r en  worden opg epakt .  Te lkens  moe t  d eze  a fwe g in g  g emaakt  worden  
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Om het  onderscheidend z i jn  te  beta len betrekt  de gemeente voldoende inkomsten van de burgers  -  
hetz i j  a l s  ingezetenen van ons  r i jk ,  hetz i j  a l s  inwoner  van Haren -   en andere  belanghebbenden.   
 
Toe l i ch t ing :  kwal i t e i t  kos t  g e ld .  Mens en  k i ezen voo r  h e t  l e v en  in  Haren .  Z i j  z i j n  b e r e id  om t e  b e t a l en  voor  e en  
won ing ,  z i j  zu l l en  ook moe t en  b e ta l en  voo r  hun l e e f omge v ing .  
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De Bijlagen 
 
Bi j lage 1 :  Ambit ies  en uitvoeringsprogramma’s  

 
 Ambit ies  Uitvoeringsprogramma’s Uitvoeringsprogramma’s 
  bovengemeente l i jk  gemeente l i jk  
1 Wonen met  p lez ier  WMO WMO, LOP,  Woonplan 
2 Accentueren cu l tuur landschap KRW, RBW, Ecol .  hoofd-

s tructuur  
LOP,  LUP.  DOPPEN 

3 Bouwen op kwal i te i t  l andschap Reg iovis ie  GA LOP, DHE 
4 Bevorderen reg ionale  ec .  + toer .  

ontwikke l ingen 
Reg iovis ie  GA Nesc iopark ,  Raadhuis -

le in/komplan,  Meerweg 
5 Instandhouding gezondhe id mens 

en d ier  
KRW, RBW Waterstructuurplan 

6 Reageren op toenemende vergr i j -
z ing 

Wmo Wmo 

7 Vei l ig  verkeren in openbare  
ru imte  

Duurzaam Vei l ig ,  Gemeen-
tewet  

GVVP,  Bele idskaders  Inte-
graa l  Ve i l ighe idsbe le id  

8 Geen s laapdorpen Vi taa l  P la t te land IHP,  Welz i jnsnota  
9 Instandhouding schoolaanbod  IHP 
1
0

Per sa ldo geen broe ikasui t s toot  Kyoto c .a .  Nota  k l imaatbe le id  
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Bij lage 2:  De SWOT-matrix  
 

Waar zi jn we goed in  Wat kan beter  Uitdagingen en Trends 
Haren een hoog voorz ieningen-
niveau heeft .  Dit  betreft  zowel  
kwal i te i t  a ls  kwant i te i t  

Bes lu i tvormingsprocessen 
vragen ( te )  vee l  t i jd .  Dit  
maakt  het  moei l i jker  om 
burgers  betrokken te  hou-
den.  Ook het  t i jd  nemen 
voor  raadpleg ingen of  in-
spraak ver traagt  de door-
loopt i jd  met  enke le  weken.  

De gemidde lde leeft i jd  in  Haren 
boven het  lande l i jke  gemiddelde  
l ig t .  Een derde van de bevolk ing i s  
ouder  dan 65 jaar .  De leeft i jdscate-
gor ie  20 tot  40 jaar  i s ,  voora l  in de  
k le ine  kernen,  ondervertegenwoor-
d igd.  Onevenwicht ige  leeft i jdsop-
bouw 

Haren een plez ier ige  leefomge-
v ing is :  groen,  natuur ,  d icht  b i j  
de s tad ,  d ivers i te i t  aan winke ls ,  
medische  voorz ieningen,  we l -
z i jnsdiensten,  zorg inste l l ingen,  
een vee lhe id aan act iv i te i ten,  
c lubs  en veren ig ingen,  ve i l ig  en 
overz ichte l i jk .  

De gemeente Haren we inig  
grond in e igendom heeft .  De 
grond- en huizenpr i jzen z i jn 
hoog.  

Er  i s  een toenemende spanning tus-
sen woningwensen,  bouwopgave ,  
duurzaamheid,  groene waarden.  De 
reg ionale  bouwopgave le idt  tot  meer  
verstening en afname van de groene 
ru imte .  Niet  bouwen le idt  tot  een 
afname van het  aanta l  inwoners  en 
mogel i jk  tot  een soc iaa l -
economische achteru i tgang van de 
reg io.  Over  de wensen en gevolgen 
van bevolk ingsopbouw,  nu en in de  
toekomst ,  wordt  n ie t  of  nauwel i jks  
d iscuss ie  gevoerd.  

Vee l  burgers  van Haren –over  
het  a lgemeen-  hoog opgele id  z i jn ,  
een rede l i jk  tot  goed inkomen 
hebben en z ich rede l i jk  tot  goed 
gezond voelen.  

De moge l i jke  bouwlocat ies  
z i jn  beperkt .  Daarnaas t  ma-
ken voorwaarden vanui t  bur-
gers ,  l andschappel i jke  waar-
den of  provinc ia le  rege lge-
v ing de rea l isa t ie  van wo-
ningbouw complex .  

De invloed van de  gemeente  op de  
verschi l lende be le idsve lden var ieert  
van nauwel i jks  inv loed tot  vee l  in-
v loed .  Met  name de r i jksrege lgev ing 
en een d ivers i te i t  aan f inanc ië le  
ge ldstromen met  de  daarbi j  beho-
rende voorwaarden beperken sa-
menwerk ing op lokaa l  n iveau .  

Vee l  burgers  van Haren bere id  
z i jn  z ich in te  zet ten voor  vr i j -
wi l l igerswerk ,  mante lzorg en 
vr i jwi l l ige  thuishulp.  De vergr i j -
z ing is  in  deze een pré .  

Er  we in ig  z icht  i s  op de 
wensen van burgers  op de 
midde l lange  termi jn tav o .a .  
wonen,  we lz i jn  en zorg .  
Over  het  a lgemeen kan men 
goed verwoorden wat  men 
niet  wi l .  Het  i s  moei l i jker  
om ‘ in  de  toekomst  te  k i jken’  
en te  formuleren wat  men 
wel  wi l .  

Er  een spanning is  tussen r i jksrege l-
gev ing en loka le  wensen tav  d ie  wet-  
en rege lgev ing.   

De grootte  van de  gemeente 
maakt  dat  de  l i jnen kort  z i jn en 
men e lkaar  kan v inden.  

Op een aanta l  be le idsterre i -
nen nie t  of  nauwel i jks  spec i-
f iek be le id is  tav  de k le ine 
kernen,  kwetsbare groepen 
en de  re lat ie  tussen wonen,  
welz i jn en zorg .  

In de re la t ie  tussen burger  en over-
he id en burgers  onder l ing  er  sprake 
van is  van afnemende tolerant ie  
indien geconfronteerd met  ie ts  bu i-
ten e igen leefs t i j l  en –omgeving.  

De loka le  veranker ing  van de 
netwerken is  van be lang voor  de  
toeganke l i jkhe id en de  korte  l i j -
nen.  

Vee l  burgers  van Haren z i jn  
ze l fbewust ,  erg  geste ld op 
hun pr ivacy  en hun persoon-
l i jke  leefomgeving z i jn .  Ver-
ander ingen in  d ie  leefomge-
v ing worden zeer  kr i t i sch 
tegemoet  getreden.  

Er  een groep mensen is  d ie  in  ver -
sch i l lende mate  en om zeer  u i teen-
lopende redenen niet  kan par t ic ipe-
ren in de  maatschappi j .  Een dee l  
van deze  groep is  erg  moei l i jk  te  
bere iken.  

 Soc iaa l  i so lement ,  middelen 
gebruik  en depress iv i te i t  

Het  bere iken van (bepaalde groe-
pen)  burgers  om hen te  informeren,  
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re levante  problemen z i jn .  mee te  l a ten denken en/of begr ip  te  
kweken voor het  gemeente l i jke  be-
le id  complex en arbe ids intens ief  is .  
Dit  spee l t  voora l  ind ien het  e igen 
be lang n iet  d irect  duide l i jk  i s .  

 Verdere  u i tbouw van vert ica-
le  part ic ipat ie  (burger  -
profess iona l  -gemeente)  en 
hor izonta le  par t ic ipat ie  (ge-
zamenl i jke  aanpak door bur-
gers  en profess ionals ) .  

Pol i t ieke/maatschappel i jke  betrok-
kenhe id  i s  geen popula i re  bez ighe id .  
De overhe id heeft  geen pos i t ief  
imago.  

 Organisat ies  op het  terre in  
van we lz i jn ,  sport  en cu l tuur  
hebben vee la l  geen be le id  
voor  part ic ipat ie  van burgers  
met  een funct iebeperk ing.  

De druk op de arbe idspart ic ipat ie  en 
verhoging van de  pens ioengerech-
t igde  leeft i jd  za l  het  v inden van 
‘ jonge ’  vr i jwi l l igers  bemoei l i jken.  

  Overdad ige rege lgev ing schr ikt  
vr i jwi l l igers  voor  bestuurs-  en ka-
derfunct ies  af .  Overdadige  rege lge-
v ing be lemmert  invul l ing  mult i func-
t iona l i te i t  

  Aan het  handhaven van het  hu id ige  
accommodat ieniveau ( inc lus ief  r i jks-
rege lgev ing inzake ve i l ighe id e .e )  
hangt  een (pi t t ig )  pr i j skaart je  

  F inanc iën:  vergr i jz ing  en vereenza-
ming le iden tot  toenemende beroep 
op welz i jn en zorg ,  hoge kosten.  De 
s t i jgende kosten van de gezond-
he idszorg  dre igen afgewente ld te  
worden op de burgers  en de  loka le  
overheid .   

  Er  i s  een tendens z ichtbaar  dat  in-
s te l l ingen minder  pr ior i te i t  l i jken te  
geven aan loka le  veranker ing en 
bekendhe id .  

  De leefbaarhe id in  de bu i tendorpen 
s taat  onder  druk.  Door het  ontbre-
ken van voldoende senioren-  en 
s tar terwoningen en daardoor  be-
paa lde  leef t i jdsgroepen kan het  
voorz ien ingenniveau worden aange-
tast .  Leegstand,  gebrek aan voorz ie-
n ingen en het  ontbreken van soc ia le  
d ivers i te i t  en samenhang kan le iden 
tot  i solement  van de buitendorpen.  
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