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Risico analyse 
 
De tota le  subs id iabe le  kosten bedragen  €  10 .963.618,  €  4 .825.000 daarvan wordt  a fgedekt  door  
EFRO subs id ie  en een bi jdrage van de provinc ie  (d ie  gekoppe ld i s  aan de EFRO subsid ie) .  De ge-
meente  Haren d ient  ze l f  voor  de resterende  dekking te  zorgen,  namel i jk  ca .  €  6 .138.618,  b i jvoor-
bee ld  door  extra  subs id ies ,  door  cof inanc ier ing door  andere  overheidsorgan isat ies ,  door  een dee l  
ze lf  te  beta len (€ 1 .600.000)  en door  par t icu l iere  b i jdragen.  Voor  zover  het  de  gemeente  n ie t  lukt  
de resterende f inancier ing  rond te  kr i jgen staat  de  gemeente  garant ,  dat  wi l  zeggen dat  de  gemeente  
het  tekort  moet  f inancieren.  Een derge l i jke  garants te l l ing  biedt  EFRO de zekerhe id  dat  de  ver-
s trekte  subs id ie  resu l teert  in een dekkend en dus rea l i seerbaar  project  en dus goed wordt  besteed .  
Zie  ook bi j lage 2  voor een andere u i t leg  over  de  garantste l l ing .  
 
De gemeente za l  u i te raard  het  r is ico van de garantste l l ing  minimal iseren.  Daar toe wordt  get racht  
zovee l  mogel i jk  kosten op voorhand te  dekken door  extra  f inanc ier ing ,  Voor het  project  Meerweg 
i s  dat  nagenoeg ge lukt ,  onzekerhe id bestaat  nog s lechts  over  de  part icu l iere  exploi tat iebi jdragen 
omdat  d ie  worden be ïnvloed door onzekere  marktontwikke l ingen en onderhande l ingsvaard ighe id .  
Anderz i jds  is  de  invester ingsbere idheid  groot  en is  het  n ie t  waarschi jn l i jk  dat  een substant iee l  dee l  
van de  part icu l iere  ontwikke l ingen achterb l i jven.  
 
De tota le  kosten omlaag brengen door  n iet  het  gehe le  project  u i t  te  voeren a ls  remedie  tegen het  
achterb l i jven van part icu l iere  b i jdragen,  kan n ie t  zonder  meer .  Daartoe  d ient  een wi jz ig ingsverzoek 
aan SNN ter  beoorde l ing worden voorgelegd.  Zonder  wi jz ig ingsverzoek za l  SNN conc luderen dat  
het  pro ject  n iet  gehee l  i s  u i tgevoerd,  hetgeen kan le iden tot  intrekking van de  gehe le  subs id ie .  
 
Meeva l lende kosten za l  SNN verrekenen met  reeds u i tgekeerde  subsid iebedragen.  Indien de e indaf-
rekening aantoont  dat  de  geplande kosten nie t  z i jn  gemaakt  za l  een d ienovereenkomst ig  subs id ie -
bedrag worden teruggevorderd ,  het  betekent  echter  ook dat  de  gemeente l i jke  b i jdrage  lager  i s  dan  
€  1 .600.000.  
 
Het  EFRO programma Operat ionee l  Programma Noord-Neder land i s  in 2013 afge lopen.  Dat  bete-
kent  dat  na 31 december 2013 geen nota ’ s  meer  kunnen worden gedeclareerd .  Een strakke project-
p lanning i s  daarom essent iee l .  In de  v ier  res terende jaren moet  de  projectorganisat ie  worden in  
ger icht ,  ontwikke laars  worden gevonden,  p lannen worden gemaakt ,  procedures  worden door lopen 
en p lannen worden gerea l iseerd .  
 
Kortom, het  r i s ico voor  de gemeente Haren z i t  dus met  name:  
1 .  in  het  n iet  rond kunnen kr i jgen van de f inancier ing van haar  garant  s te l l ing en;  
2 .  bi j  de  e indafrekening in het  geva l  dat  de  kosten lager  u i tva l len ;  
3 .  het  n iet  t i jd ig  rea l i seren van de  v is ie .  
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De h iervoor beschreven en andere r is ico’ s  z i jn  opgenomen in  onderstaande matr ix :  
 
Risico Kans Effect  Maatregel  
Tegenval lende kosten Niet  zo groot  want  er  

i s  een ru ime marge  
genomen bi j  de  ra-
mingen 

Haa lbaarhe id dee l -
projecten twi j fe lach-
t ig  
 
Groene en blauwe 
projectonderde len 
komen onder  druk 

Goede p lanning en con-
trole  
 
Dee lpro jecten anders  
u i tvoeren 

Kosten z i jn lager  dan 
opgave EFRO subs id ie -
aanvraag  

Gezien % onvoorz ien 
en ops lagen ( samen  
40%) en afhanke l i jke  
par t icu l iere  medewer-
k ing reë le  kans  

Terugbeta len dee l  
van de  EFRO subs i -
d ie  

Goede p lanning en con-
tro le  dee lprojecten an-
ders  u i tvoeren 

Tegenva l lende explo i ta-
t ieb i jdragen of  afha-
kende ontwikke laars  

Afhankel i jk  van 
marktontwikke l ingen 
maar  er  i s  voldoende 
pr ikke l  om te  ontwik-
ke len 

Noodzaak inzet  pu-
bl ieke  middelen (ga-
rants te l l ing)  

Behoudend ramen 
 
Meer  ontwikke lru imte 
b ieden,  part i jen t i jd ig  
ac t ief  bet rekken 
 
Bi jdragen verhogen 
 
Dee lprojecten niet  of  
anders  u i tvoeren 

Provinc ie  en/of e ige-
naar  camping/ grondei -
genaren werken niet  
mee aan de construct ie  
voor  de oostf lank 

Afhankel i jk  van 
marktontwikke l ingen 
en –verwacht ingen 
 
 
 
 

Overeenstemming 
komt n ie t  tot  s tand 
 
Lagere  of  geen bi j -
drage Meerschap 
 
Noodzaak inzet  e igen 
midde len (garants te l -
l ing)  
 
Vertrag ing in  de  
p lanvorming 

Zorgvuld ige keuze  t i jd-
s t ip  in  de markt  zet ten 
 
Meer  ontwikke lru imte 
bieden,  part i jen t i jd ig  
ac t ief  bet rekken 
 
Zorgvuld ige afstemming 
met  het  DB van het  
Meerschap en de (Meer-
schaps)  partners  

Verkeerde toepass ing 
EFRO subs id ie -
voorwaarden 

Ser ieus  aandachtspunt  Terugbeta l ing  dee l  
subs id ie  
 
Noodzaak inzet  pu-
bl ieke  middelen 

Rapportage  en verant-
woord ing  u i tbes teden 
 
Externe adviser ing aan-
bestedingsprocedures  

    
Rea l isa t ie  v is ie  voor 31 
december  2013 niet  
haa lbaar  

Onvoorz iene omstan-
d igheden nauwel i jks  
vooraf  in  te  schat ten.  
 
Kans  op vertrag ing in 
p lanontwikke l ing 
en/of procedures  
reëe l  

Kosten na  1 januar i  
2014 n ie t  meer  dec la-
rabe l ,  kosten komen 
dus  vol led ig  voor 
e igen rekening 
 

SNN t i jd ig  informeren 
en goede  afspraken met  
SNN 
 
Strakke projectorganisa-
t ie  
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