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De Omgevingswet

Vergroten 
afwegingsruimte

Inzicht in wat wel en 
niet kan

Snellere 
besluitvorming

Integrale benadering 
leefomgeving

Omgevingswet: van 26 wetten naar 1 wet; invoering 
waarschijnlijk niet eerder dan 2021

Doelen:

Wat vraagt dit van de medewerkers?

06-09-2017 Omgevingswet Gemeente Groningen



idee, initiatief, project
voor de leefomgeving

De sectorale ‘Loketmachine’
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De integrale ‘Ja, mits-conferentie’

De rechtsdraaiende cyclus
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Wijzigingen die belangrijk zijn voor de Raad
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• Kortere vergunningprocedures

• Geen instemming raad meer nodig voor een omgevingsvergunning, 
wanneer er sprake is van een afwijking van het omgevingsplan 

• Kaderstellende rol van de Raad (vanuit de wet)



Plan van Aanpak Impactanalyse Omgevingswet
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Plan van Aanpak
Sporen

• Spoor 1: Politiek bestuurlijke visie en beleidsvorming

• Spoor 2: Organiseren in bestuurlijke ketens

• Spoor 3: Uitvoeringsprocessen

• Spoor 4: ICT en digitalisering

• Spoor 5: Cultuur (houding, gedrag, werkwijze)
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• De geest van de Omgevingswet waart al veel langer door de 
gemeente (A-kwartier, Westpoort) (maar ook bijv. een klantregisseur)

• De gemeente is goed op weg om de organisatie voor te bereiden op 
de transformatie in het fysieke domein

Conclusies Spoor 1
Politiek bestuurlijke visie en beleidsvorming

06-09-2017 Omgevingswet Gemeente Groningen



Conclusies Spoor 2
Organiseren in bestuurlijke ketens

• De Omgevingswet gaat uit van een intensivering van de regionale 
samenwerking bij zowel de invoering als uitvoering van de Wet 
(omgevingsvisie, omgevingsplan)

• De huidige samenwerking tussen de gemeente Groningen en andere 
overheidsorganisaties is, hoewel soms wat ad hoc, over het algemeen 
te typeren als goed

• Op het gebied van de implementatie Omgevingswet is het aan te 
bevelen om hier meer gestructureerde aandacht aan te schenken
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Conclusies Spoor 3
Uitvoeringsprocessen

• Gemeenten moeten een nieuw kostenmodel ontwikkelen

• Gemeenten lopen een financieel risico (bijv. Wet private 
kwaliteitsborging)

• Uit de benchmark blijkt dat Groningen relatief hoge legesinkomsten 
heeft

• De huidige organisatiestructuur zou in de basis in staat moeten zijn 
om de eisen vanuit de Omgevingswet in te vullen
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Conclusies Spoor 4
Digitalisering en ICT

• De veranderopgave op het gebied van digitalisering en ICT is groot
• Werkprocessen zijn nog niet digitaal

• Grote achterstand op het gebied van digitalisering archief

• Hierbij is het niet alleen van belang om in te zetten op het fysieke domein met 
betrekking tot digitalisering, maar is het nodig om gemeentebreed
procesgericht te digitaliseren

• Outsourcing is een risico voor de digitaliseringsopgave van de 
Omgevingswet
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Conclusies Spoor 4
Digitalisering en ICT
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2: Deelbaar 
(2020)

3: Duurzaam 
(2022)

4: Werken in de 
geest van de 
wet (2024)

1: Digitaal 
werken (2019)

Plateauplanning:



Conclusies Spoor 5
Werkwijze, houding en gedrag
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Conclusies Spoor 5
Werkwijze, houding en gedrag
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• Ten aanzien van alle zes de aspecten bestaat een fors verschil (‘gap’) 
tussen de bestaande en de toekomstige/gewenste situatie

• De gaps verschillen per aspect van het stuurwiel: de grootste gap zit 
op het aspect ‘Informatie’ en de kleinste gap op ‘Visie’

• De gaps verschillen ook tussen de organisatieonderdelen en de 
verschillende processen in het fysieke domein



Samenvatting belangrijkste aanbevelingen

• Wegwerken achterstand op het vlak van digitaal werken (digitalisering 
van de werkprocessen en het archief)

• Maak van het project een programma

• Zorg voor een doorontwikkeling van de Groningse meetlat (de 
Groningse manier van werken in de geest van de Omgevingswet)

• Start met herontwerp van één van de werkprocessen in het fysieke 
domein (in samenhang met andere aspecten van het stuurwiel)

• Experimenteer, oefen en communiceer
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Implementatieplan

2 belangrijke pijlers:

- werkwijze, houding en gedrag (werken in de geest van de 
Omgevingswet)

- digitaliseringsslag
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Implementatieplan

- Groningse Meetlat

- Pilots (starten, omarmen)

- Uitwerken van processen

- (Geraamte) omgevingsplan

- Zaakgericht werken uitbouwen / digitaliseren van processen

- Digitaliseren van het archief
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Vragen?
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