
DE  R A A D  D ER  G E M E E N T E  HAREN,  

 
 
 
 
ge le t  op het  voorste l  van het  co l lege  van burgemeester  en wethouders  van 15 december  2009;  
 
 
b  e  s  l  u  i  t  :  
 
 
vast  te  s te l len de 
 
Verordening financieringsstatuut gemeente Haren 2010 
 

Art ike l  1  
 
Begrippenkader 
In d i t  s ta tuut  wordt  verstaan onder :  
  Financ ier ing 

Het  aantrekken van benodigde f inanc ië le  midde len voor een per iode van minimaa l  één jaar .  
Deze  middelen kunnen bestaan u i t  zowel  e igen vermogen a ls  vreemd vermogen.  

  Geldstromenbeheer  
Al  d ie  ac t iv i te i ten  d ie  nodig z i jn om l iqu id i te i ten  te  t ransfereren tussen de organisa t ie  en der-
den (beta l ingsverkeer) .  

  Liquid i te i tsr i s ico 
De r is ico’s  van mogel i jke  wi jz ig ingen in de  l iqu id i te i tenplanning en meer jaren invester ings-
p lanning waardoor  f inanc ië le  resu l taten kunnen afwi jken van de  verwacht ingen.  

  Kasge ld l imiet  
Een bedrag op bas is  van de  Wet  F ido ter  grootte  van een percentage van het  totaa l  van de  las -
ten in de  begrot ing  van de gemeente .  

  Koersr is ico 
Het  r i s ico dat  de  f inanc ië le  act iva  van de organisa t ie  in  waarde verminderen door negat ieve 
koersontwikke l ingen.  

  Krediet r is ico 
De r is ico’s  op een waardeda l ing van een vorder ing ten gevolge  van het  n iet  ( t i jd ig)  na  kunnen 
komen van de verp l icht ingen door de tegenpart i j  a ls  gevolg  van insolvent ie  of  def ic i t .  

  Kasbeheer  
Het  f inanc ieren en u i tzet ten van midde len voor  een per iode tot  een jaar .  

  Liquid i te i tenplanning 
Een gestructureerd overzicht  van de  toekomst ige  inkomsten en ui tgaven ingedeeld  per  t i jds -
eenheid .  

  Rat ing  
De inschatt ing van de kans op eventue le  wanbeta l ingen b i j  toekomst ige  rente-  en af loss ingsbe-
ta l ingen op schuldpapier .  
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  Renter is ico 
Het  gevaar  van ongewenste  verander ingen van de  ( f inanc ië le)  resu l taten van de  gemeente door 
rentewi jz ig ingen.  

  Renter is iconorm 
Een bedrag aan maximale  af loss ing van vaste  schulden in een bepaald  jaar  ter  grootte  van een 
percentage van de  las ten in  de begrot ing van de  gemeente  van dat  jaar .  

  Rentetypische loopt i jd  rentevaste  per iode.  
  Saldobeheer  

Het  beheer  van de  dage l i jkse  sa ld i  op de rekeningen.  
  Rentevis ie  

Toekomstverwacht ing  over  de renteontwikke l ing .  
  Ruddo 

Rege l ing u i tzet t ingen en der ivaten decentra le  overheden.  
  Solvabi l i te i ts rat io van 0% Status  d ie  door een banca ire  toezichthouder in  een EUl ids taa t  aan 

het  schuldpapier  van een inste l l ing  kan worden toegekend.  
  Financ ier ingsfunct ie  

De Financ ier ingsfunct ie  omvat  a l le  act iv i te i ten die  z ich r ichten op het  besturen en beheersen 
van,  het  verantwoorden over  en het  toez icht  houden op de f inanc ië le  vermogenswaarden,  de  
f inanc ië le  s tromen,  de  f inanc ië le  pos i t ies  en de hieraan verbonden r is ico’s .  De treasuryfunct ie  
bestaat  u i t  v ier  dee l funct ies :  r is icobeheer ,  gemeentef inanc ier ing ,  kasbeheer  en debi teuren-  en 
cred i teurenbeheer .  

  Uitzet t ing  
Het  t i jde l i jk  toever trouwen van l iquid i te i ten aan derden tegen vooraf  overeengekomen condi-
t ies  en bed ingen.  Kort lopende u i tzet t ingen hebben betrekking op een per iode tot  één jaar  en 
lang lopende u i tze t t ingen hebben betrekking  op een per iode van een jaar  of  langer .  

  Wet Fido Wet  F inanc ier ing decentra le  overheden.  
  Inste l l ingen 

Financ ië le  ondernemingen of  overheden.  
  Financ ië le  onderneming 

Een onderneming d ie  het  bedr i j f  van kred iet ins te l ing of  het  bedr i j f  van verzekeraar  mag u i toe-
fenen.  

 
Art ike l  2  

 
Doelstel l ingen van de f inancieringsfunctie  
De f inanc ier ingsfunct ie  van de  gemeente d ient  tot :  
1 .  Het t i jd ig  aantrekken van voldoende f inanc ië le  midde len om de programma’s  b innen de door 

de raad  vastgeste lde kaders  van de  begrot ing  u i t  te  kunnen voeren (beschikbaarhe id) .  
2 .  Het beheersen van de  r is ico’ s  verbonden aan de f inanc ier ingsfunct ie  zoals  renter i s ico ,  koersr i -

s ico,  kredietr i s ico,  l iqu idi te i t sr is ico en va lutar is ico ( r i s icominimal isat ie ) .  
3 .  Het beperken van de  interne verwerk ingskosten en externe kosten b i j  het  beheren van de ge ld-

s tromen en f inanc ië le  pos i t ies  (kostenminimal isa t ie ) .  
4 .  Het zo vee l  mogel i jk  beperken van de  rentekosten van de len ingen en het  bere iken van vol-

doende rendement  op over tol l ige midde len ( renteopt imal isat ie ) .  
5 .  Het t i jd ig  aanleveren van informat ie  aan derden voortv loe iende u i t  de  Wet  F ido.  
 

Art ike l  3  
 
Uitgangspunten r is icobeheer  
Met bet rekking tot  r is icobeheer  ge lden de volgende a lgemene u i tgangspunten:  
1 .  De gemeente mag ge ld a l leen aantrekken u i t  hoofde van de ‘publ ieke  taak ’ .  
2 .  In  pr inc ipe zet  de gemeente  geen ge lden u i t  b i j  derden,  tenzi j  h ier  een publ ieke taak mee ge-

holpen wordt  (u i tzet t ingen u i t  hoofde van ‘publ ieke taak’ ) .  
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3 .  Het vers t rekken van garant ies  op len ingen is  in  d i t  kader  ge l i jk  te  s te l len aan het  u i tzet ten van 
leningen u i t  hoofde van de ‘publ ieke  taak’ .  

4 .  De gemeente kan,  in  afwi jk ing van het  tweede l id ,  midde len u i tzet ten anders  dan ten behoeve  
van de  publ ieke taak,  indien deze u i tzet t ingen een prudent  karakter  hebben en n iet  ger icht  z i jn  
op het  genereren van inkomen door  het  lopen van overmat ig  r i s ico (u i tzet t ingen u i t  hoofde 
van t reasury) .  

5 .  De gemeente maakt  geen gebruik  van der ivaten.  
6 .  De gemeente doet  n ie t  aan ‘near  banking’  (ge ld lenen tegen een lage rente  met  de  bedoe l ing  d i t  

tegen een hogere  rente  u i t  te  ze t ten) .  
7 .  Het i s  n ie t  toegestaan om (garant ies  op)  leningen te  vers trekken aan personeel  en pol i t ieke 

ambtdragers .  
 

Art ike l  4  
 
Renteris icobeheer  
1.  De kasge ld l imiet  wordt  n iet  overschreden conform de Wet Fido.  
2 .  De renter is iconorm wordt  n iet  overschreden conform de Wet F ido.  
3 .  Nieuwe len ingen/uitzet t ingen worden afgestemd op de bestaande f inancië le  pos i t ie  en de l i -

qu id i te i tenplanning .  
4 .  Bi j  het  aantrekken van len ingen en het  u i tzet ten van ge lden wordt  zowel  gekeken naar  de actu-

e le  rentestand en de  rentev is ie  om een zo opt imaa l  moge l i jk  renteresu l taat  te  bere iken.  
5 .  Bi j  het  aantrekken van len ingen en het  u i tzet ten van ge lden wordt ,  ter  voorkoming van het  

vers toren van meer jar ige  t rends in begrot ing en rekening ,  gestreefd naar  het  zo lang mogel i jk  
( in  ja ren)  s tab i l i seren van de omslagrente  (d i t  de interne  rentevoet  d ie  gebru ikt  wordt  om de 
rente lasten toe te  rekenen aan de vaste  act iva  en d ie  gebaseerd i s  op het  gemidde lde werke l i jke  
rentepercentage op lange termi jn) .     

 
Art ike l  5  

 
Koersris icobeheer  
1.  De gemeente beperkt  de koersr is ico’s  op u i tzet t ingen u i t  hoofde van t reasury ,  door  daarb i j  

u i t s lu i tend de volgende producten te  hanteren:  
a .  producten waarbi j  de hoofdsom tenminste  aan het  e inde  van de  loopt i jd  intact  i s ,  u i tgezet  

b i j  een inste l l ing  d ie  voldoet  aan ar t ike l  6 ;  
b .  vastrentende waarden,  u i tgegeven door een ins te l l ing d ie  vo ldoet  aan ar t ike l  6 .  

 
Art ike l  6  

 
Kredietr is icobeheer  
1.  De gemeente beperkt  de kred ie tr i s ico ’s  op ui tzet t ingen,  door u i ts lu i tend ge lden ui t  te  ze t ten 

b i j  f inanc ië le  ondernemingen d ie  beschikken over  minimaa l  een AAA-rat ing en d ie  d i t  voor 
henze l f  aan kunnen tonen.   

2 .  Rat ings d ienen afgegeven te  z i jn door twee  toegestane rat ingbureaus .  De toegestane rat ingbu-
reaus  z i jn Standard & Poors ,  Moody 's  en Fitch IBCA.  

3 .  Financ ië le  ondernemingen d ienen in landen b innen de  eurozone gevest igd te  z i jn  met  minimaa l  
een AAA-rat ing .  

4 .  Als  de  ra t ing  van een van de h ierboven genoemde f inanc ië le  ins te l l ingen t i jdens  de  loopt i jd  
van een u i tzet t ing  daa l t  tot  onder  het  h ierboven genoemde rat ingniveau za l  beoordee ld worden 
of  de be legging wordt  beë indigd.  

5 .  In afwi jk ing van het  bepaa lde in de leden 1 .  tot  en met  4 .  mag de gemeente  ge lden u i tzet ten bi j  
overheden in  de  eurozone waaraan door  de  banca ire  toez ichthouder  een solvabi l i te i t srat io  van 
0% is  toegekend.  
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Art ike l  7  
 
Liquiditei tsr isicobeheer 
De gemeente  beperkt  haar  l iqu id i te i ts r is ico’s  door  haar  t reasuryact iv i te i ten te  baseren op een kor-
te  termi jn l iqu id i te i tenplanning ( loopt i jd  een jaar ) ,  a l smede een meer jar ige  l iquid i te i tenplanning 
met  een loopt i jd  van v i j f  jaar  (zoa ls  verwerkt  in de paragraaf  F inanc ier ing  in de begrot ing) .  
 

Art ike l  8  
 
Valutaris icobeheer  
Valutar is ico’s  worden in de gemeente  u i tges loten door u i t s lu i tend te  lenen,  te  garanderen en u i t  te  
zet ten in  euro’s .  

 
Art ike l  9  

 
Financiering 
Bi j  het  aantrekken van f inanc ier ingen voor een per iode van één jaar  en langer  ge lden de vo lgende 
u i tgangspunten:  
1 .  Financ ier ingen worden enkel  aangetrokken ten behoeve  van de u i toefening van de publ ieke 

taak.  
2 .  Het toegestane instrument  b i j  het  aantrekken van f inanc ier ingen z i jn  onderhandse  len ingen.  
3 .  De gemeente vraagt  offer tes  op b i j  minimaa l  twee ins te l l ingen a lvorens  een f inanc ier ing wordt  

aangetrokken.  Deze  offer tes  worden door de gemeente  schr i f te l i jk  vastge legd.  
 

Art ike l  10 
 
Langlopende uitzett ingen 
Bi j  het  u i tzet ten van midde len u i t  hoofde  van de treasuryfunct ie  voor een per iode van een jaar  en 
langer  ge lden de volgende u i tgangspunten:  
1 .  Uitzet t ingen worden u i ts lu i tend gedaan onder  de in  de ar t ike len 4 ,  5 ,  6  en 8 genoemde voor-

waarden.  
2 .  De gemeente vraagt  offer tes  op b i j  minimaa l  twee ins te l l ingen a lvorens  een lang lopende u i tze t-

t ing wordt  gedaan.  Deze offer tes  worden door de gemeente schr i f te l i jk  vastge legd .  
 

Art ike l  11 
 
Geldstromenbeheer  
Tene inde de kosten van het  ge ldst romenbeheer  te  beperken wordt :  
1 .  Erop toegez ien dat  de l iquid i te i tspos i t ie  voldoende is  om te  garanderen dat  de verpl icht ingen 

t i jd ig  kunnen worden nagekomen.  
2 .  Het  beta l ingsverkeer  zovee l  moge l i jk  e lektronisch u i tgevoerd door één bank.  
 

Art ike l  12 
 
Saldo-  en l iquiditei tenbeheer  
Voor  het  sa ldobeheer  en het  l iqu id i te i tenbeheer  ge lden de  volgende spec if ieke  r icht l i jnen :  
1 .  De gemeente s treeft  naar  concentrat ie  van de over tol l ige  l iquid i te i ten binnen een rentecom-

pensat iec i rcu i t  b i j  de  bank met  de  gunst igs te  condit ies .  
2 .  Ind ien er  een l iqu id i te i tsbehoefte  onts taa t  kan de gemeente kort lopende midde len aantrekken.  

Hierb i j  wordt  – conform art ike l  4  l id  1  -  de  kasge ld l imiet  n iet  overschreden.  
3 .  Toegestane inst rumenten b i j  het  aantrekken van kort lopende midde len z i jn  dagge ld ,  kasge ld le-

n ingen en krediet l imiet  op rekening courant .  
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4 .  Toegestane inst rumenten b i j  het  u i tzet ten van ge lden voor  een per iode korter  dan één jaar  z i jn 
rekening-courant ,  dagge ld ,  spaar rekeningen en depos i to’s .  

5 .  Bi j  het  extern u i tze t ten van ge lden korter  dan één jaar  z i jn  s lechts  de in ar t ike l  6  genoemde 
tegenpart i jen  toegestaan.  

6 .  Voor zover  ten behoeve van het  beta l ingsverkeer  rekeningen worden aangehouden b i j  banken 
d ie  n ie t  voldoen aan de e i sen in ar t ike l  6 ,  worden deze  rekeningen per iod iek afgeroomd.  

 
Art ike l  13  

 
Uitgangspunten administratieve organisatie  en interne controle  
1.  In het  kader  van de f inanc ier ingsfunct ie  ge lden de volgende a lgemene u i tgangspunten op het  

gebied van adminis trat ieve organisat ie  en interne contro le .  
2 .  De verantwoorde l i jkheden en bevoegdheden van f inanc ier ingsact iv i te i ten z i jn op eenduid ige  

wi jze  schr if te l i jk  vastge legd.  
3 .  De administrat ieve organisa t ie  en interne  controle  waarborgen dat :  

a .  de u i tvoer ing  rechtmat ig  en doe lmat ig  i s ;  
b .  de f inanc ier ingsact iv i te i ten adequaat  kunnen worden u i tgevoerd  en bi jgestuurd;  
c .  de ju is the id ,  t i jd ighe id en vol led igheid  van de informat ie  verzekerd z i jn .  

 
Art ike l  14  

 
Verantwoordeli jkheden raad en col lege 
De verantwoorde l i jkheden van de  raad en het  col lege  van burgemeester  en wethouders  met  betrek-
k ing tot  de t reasuryfunct ie  van de gemeente  z i jn  h ieronder  gedef in ieerd .  
 
De raad  
  Het vasts te l len van t reasurydoels te l l ingen,  het  f inanc ier ingsbe le id ,  g loba le  r icht l i jnen en l imie-

ten.  
  Het vasts te l len van de  f inanc ier ingsparagraaf  in begrot ing  en jaarrekening.  
  Het houden van toez icht  op het  f inanc ier ingsbe le id  en de  u i tvoer ing h iervan.  
  Het eva lueren en a ls  gevolg  daarvan (eventuee l )  b i j s te l len van het  f inancier ingsbe le id .  
*  Op voorste l  van het  co l lege van burgemeester  en wethouders  bes l i s sen over  het  u i tzet ten van 
ge lden b i j  derden u i t  hoofde van de  ‘publ ieke  taak’ .  
 
Het  c o l l e g e  van  burg eme e s t e r  en  we thoude r s   
  Het u i tvoeren van het  f inanc ier ingsbe le id ( formele  verantwoorde l i jkhe id) ;  
  Het rapporteren aan de  raad over  de u i tvoer ing  van het  f inanc ier ingsbe le id  
*  Het  t i jd ig  aanleveren van informat ie  aan derden voortv loe iende u i t  de  Wet  Fido.  
*  Het  doen van voorste l len aan de raad over  het  u i tzet ten van ge lden b i j  derden u i t  hoofde van de 
‘publ ieke  taak’ .  
 

Art ike l  15 
 
Uitvoeringsregels  
Het co l lege s te l t  nadere  rege ls  op voor taken en bevoegdheden,  de  verantwoordingsre la t ies  en de 
b i jbehorende informat ievoorz iening van de  f inanc ier ingsfunct ie  b innen de ambte l i jke  organisa t ie .  
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Art ike l  16 
 
Slotbepalingen 
Inwerk ingtred ing 
1 .  Deze verordening t reedt  in werk ing met  ingang van 26 januar i  2010.  
2 .  Deze verordening treedt  in de  p laats  van het  F inanc ier ingssta tuut  gemeente Haren dat  i s  vast -

geste ld  op 25 juni  2001.  
 
Haren,  25 januar i  2010 
 
de raad  voornoemd,  
 
 
 
P .A.  Lambeck MSc,  
gr i f f ie r  

 mr .  M.  Boumans MPM, 
voorz i t ter  

 
 


