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Onderwerp: Financiéle problematiek Groninger Museum

Groningen, - § JUL 2011

Aan de raad,

Op 21 april 2011 zijn wij vertrouwelijk geinformeerd over de financiéle situatie bij het
Groninger Museum, dit naar aanleiding van de voorlopige cijfers 2010. In onze brief
van 4 mei jl. hebben wij u de op dat moment beschikbare informatie verstrekt. In de
commissievergadering van 11 mei en 8 juni hebben wij u de actuele stand van zaken
teruggekoppeld.

Het betrof vooralsnog een globale analyse van de omvang en de oorzaak van het

ontstaan van het liquiditeitstekort. Aangezien wij constateerden dat de cijfers die wij

van het Groninger Museum ontvingen constant wijzigden zagen wij ons genoodzaakt de

cijfers door een externe accountant te laten valideren alvorens wij een goede analyse

konden maken. De gecontroleerde cijfers zijn te laat aangeleverd (20 juni, pas definitief

gewaarmerkt op 25 juni) wij hebben meermalen contact moeten hebben met het

museum om de voor 10 juni toegezegde informatie te krijgen.

Wij geven u de toegezegde uitgebreide toelichting op de informatie zoals die eerder op

10 mei is verstrekt en die de wethouder op 8 juni met de raadscommissie heeft

besproken. Het plan van aanpak, de aanvullingen en de beoordeling door de accountant

hebben wij ter visie gelegd.

Vooraf eerst een korte samenvatting. De informatie concentreren wij rond 3

kemthema’s:

1. oorzaken en omvang van het ontstane liquiditeitstekort;

2. oplossingen (inclusief bijdrage gemeente), effecten op de exploitatie en
vervolgstappen,;

3. rol van de gemeente (sturing revitalisatie, opvang signalen).

Korte samenvatting,. _

Het museum is in acute liquiditeitsproblemen gekomen door een ongedekte
overschrijding van het beschikbare budget voor de verbouw van het interieur van het
museum en aantal andere tegenvallers. Het beschikbare budget van 1 miljoen euro is
met € 642.512,-- overschreden. Deze extra uitgaven door de directie Groninger Museum
voor de revitalisatie zijn een belasting voor de exploitatie en de liquiditeit. De hierdoor
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ontstane liquiditeitsproblemen vormen een extra belasting voor de al jaren kwetsbare
liquiditeitspositie van Groninger Museum. Daarnaast bleken begin 2011 een aantal
extra tegenvallers op de verwachte inkomsten.

In 2010 hebben wij berekend dat de exploitatielasten als gevolg van de revitalisatie
zouden toenemen met € 134.225 -- en dat de exploitatie van het museum dat kon
dragen. Zie raadsbrief 26 mei 2010. De beoordeling van de exploitatie van het museum
liet enige ruimte voor het opvangen van tegenvallers. Het actuele beeld wordt sterk
beinvloed door de extra lasten als gevolg van deze overschrijding en de extra
financieringslasten. De gemeente Groningen is momenteel de grootste schuldeiser van -
het museum. De rekeningen voor de revitalisering zijn nog niet aan de gemeente
voldaan en het museum heeft een huurachterstand van enkele maanden. Ook wordt
sinds kort niet op een lopende lening afgelost.

Het museum stelt in hun plan van aanpak een aantal oplossingen voor om de
liquiditeitsproblemen op te lossen, namelijk:

het aantrekken van extra geld via een lening;

verlengen rekening-courant krediet bij huisbankier;

verhoging crediteurensaldo;

aflossingsvrij maken eigen lening;

een zeer strakke begrotingsdiscipline de komende jaren.

Naast deze "eigen" oplossingen wordt de gemeente gevraagd om € 700.000,--
(afgerond) van het nog openstaande bedrag aan facturen van de gemeente bij het
museum in 5 jaar te mogen betalen, inclusief renteopslag. De gemeente heeft het
Groninger Museum opdracht gegeven de financiéle overzichten door de accountant te
laten verifiéren, zodat besluitvorming op basis van onbetwiste cijfers kan plaatsvinden.
Op basis hiervan hebben wij in zeer korte tijd de analyse moeten uitvoeren en stellen we
twee mogelijke oplossingen voor.

Uitgangspunt voor de oplossingen was dat het museum verantwoordelijk is voor het
ontstaan van de problemen en dus de kosten van een oplossing zelf moet dragen.

1. Oorzaak en omvang van het ontstane liquiditeitstekort.

1.1  Oorzaken financiéle problemen.
De oorzaken van het acute liquiditeitstekort betreffen de revitalisatie en twee
tegenvallers. Ze worden hieronder toegelicht.

Revitalisatie.

De revitalisatie van het museum betrof in feite 2 deelprojecten: ten eerste het
noodzakelijke herstel, verbetering van het gebouw/casco, waarbij de gemeente als
eigenaar als opdrachtgever optrad, en ten tweede het deel interieur/inventaris, met als
opdrachtgever het museum als huurder. De beide opdrachtgevers waren
verantwoordelijk voor het eigen deel. In de begeleidingsstructuur die voor de gehele
revitalisatie in het leven is geroepen (stuur- en projectgroep, bouwteam, projectleiding
etc.) behielden de opdrachtgevers de eigen verantwoordelijkheid. Voor de revitalisatie




3

is door de raad een krediet verstrekt van in totaal 4,218 miljoen euro: op 17-2-2010 is
eerst 3,368 miljoen euro verstrekt waarna op 26-5-2010 een aanvulling op dit krediet
heeft plaatsgevonden van 0,850 miljoen euro.

Het museum heeft het budget dat in de begroting van het museum beschikbaar was voor
het interieur (€ 1.050.000,--) uiteindelijk met € 642.512,-- overschreden. Hiervan was

€ 472.571,-- voor de extra opdrachten aan de aannemer (buiten bestek) en € 169.571,--
voor onvoorziene meerkosten op het project van de GM-collector. De collector is een
innovatief systeem waardoor bezoekers via een sleutelhanger digitale informatie kunnen
verzamelen tijdens een bezoek aan het museum. De voorziene bijdrage van een externe
sponsor bleef uit en het project kostte daarnaast meer dan begroot, ondermeer door extra
noodzakelijke bekabeling.

In het overleg dat de afgelopen tijd tussen museum en gemeente heeft plaatsgevonden is
nagegaan of toedeling van meerwerkkosten in de revitalisatie correct heeft
plaatsgevonden. Dit bleek het geval: in de bouwvergaderingen is expliciet de
besluitvorming over extra wensen geaccordeerd (ondertekende opdrachten) en zijn alle
meerwerkkosten correct aan ofwel gemeente ofwel museum toegerekend. De
werkzaamheden die in opdracht van het museum zijn verstrekt zijn wel in het
bouwproces afgestemd. De gemeentelijke leden van het bouwteam hadden geen inzicht
in de investeringsbegroting van het museum. Het bestuur van het Groningen Museum
heeft toegegeven het eigen project niet voldoende in financiéle zin beheerst te hebben.
Ook ging men er ten onrechte van uit dat verwachte overschotten op deelprojecten
(casco, opdracht via gemeente) verrekend konden worden met de tekorten op de andere
deelprojecten (interieur, opdracht via Groninger Museum).

Resultaat museum 2010.

Tijdens de verbouwing van het Groninger Museum wilde het bestuur een bescheiden
museale voorziening openhouden. Daartoe is gebruik gemaakt van het voormalige
museum aan de Preadiniussingel. Per saldo is het resultaat van de sluiting en de
tijdelijke museale voorziening in het voormalig museum nadeliger geweest dan begroot;
onder meer door beveiligingseisen. Het feitelijk exploitatieresultaat 2010 (voorlopig
228.000 negatief) is veel slechter dan begroot (120.000 positief).

De sluiting heeft met name negatieve gevolgen gehad voor het resultaat van de
Groninger Museumcafé in 2010. Door de sluiting van het Groninger Museum nam het
aantal klanten aan het café zienderogen af. Feitelijk al eerder dan voor de
daadwerkelijke sluiting: klaarblijkelijk was in de beleving van het publiek het museum
al vanaf begin 2010 gesloten. Het bezoek aan het café is ook onlosmakelijk gebonden
met een bezoek aan het Groninger Museum. De geprognosticeerde uitkering vanuit café
is niet gerealiseerd; het resultaat van het café 2010 is negatief € 177.581,--.

Vertraging in afwikkeling aantal vorderingen.

De liquiditeitspositie is verder aanzienlijk verslechterd door een aantal factoren:

e de afwikkeling van een aanzienlijk legaat ten faveure van Groninger Museum van
ruim € 500.000,-- liet op zich wachten. Hoewel eind 2010 voorzien is dit legaat pas
in de zomer van 2011 in zijn geheel vitbetaald;

e er was niet voorziene vertraging in afwikkeling BTW samenhangend met de
nieuwe juridisch structuur van de Stichting Groninger Museum;
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e  het Fonds Kunst en Economie II (opgericht samen met VNO-NCW, bedrijfsleven
en overheden) keert minder en vertraagd uit aan het museum door tegenvallers ten
opzichte van de ramingen. Het fonds is bedoeld als revolving fund. Dat houdt in dat
het fonds wordt gevoed door toeslagen op de kaartjes, zodat middelen worden
gegenereerd waaruit bijdragen aan A-tentoonstellingen kunnen worden verstrekt,
waarna het fonds weer wordt gevoed uit de opslag op de toegangsprijzen. Er waren
financieringsbijdragen voorzien in drie grote A-tentoonstellingen: Cuba, Duitsland
en Het onbekende Rusland. De Ruslandtentoonstelling was het laatste project in
2011. De stortingen in het fonds waren echter lager dan voorzien, waardoor de
bijdragen in de financiering van tentoonstelling over een veel groter tijdvak moeten
worden uitgesmeerd. Omdat de A-tentoonstellingen veel voorfinancieringslasten
geven, drukt dit extra op de liquiditeiten van het museum. Daarbij zijn de kosten
van Het onbekende Rusland hoger dan begroot en drukten de extra kosten
rechtstreeks op de exploitatie van het museum.

1.2. Omvang liquiditeitstekort.

Door vorenstaande oorzaken is het museum niet langer in staat al zijn rekemngen tijdig
te betalen.

Het museum heeft op ons dringende verzoek de huidige liquiditeitsprognose uit het plan
van aanpak van 6 mei door de accountant laten controleren en verifi€ren. Ook is de
crediteuren en debiteuren administratie doorgelicht om inzicht te krijgen in de omvang
en urgentie van de problemen. Op 20 juni jl. is de door de accountant geverifieerde
liquiditeitsprognose voor 2011-2016 (inclusief een meerjaren exploitatiebegroting) aan
ons geleverd.

De conclusie moet zijn dat de liquiditeitspositie van het museum nog in 2011 een acute
financiéle injectie vergt van circa € 1,3 miljoen. Het museum stelt voor deze als volgt te
realiseren:

extra lening Triodosbank € 600.000,-- (af te lossen in 5 jaar; onder voorwaarden
toegezegd);

lening gemeente revitalisatie € 690.691,-- (af te lossen in 5 jaar).

Daarnaast treft het museum nog een aantal flankerende maatregelen die verlichting
moeten brengen in de liquiditeitspositie:

verlenging rekening courant: € 600.000,--  (t/m 2012; in 2013 terug naar

€ 300.000,--);
lening stichting K en O aflossingsvrij: € 297.000,--;
crediteurensaldo (jaarbasis) wordt: € 1.000.000,--(normaliter circa

€ 500.000,---).!

"Inde schuldpositie van het Groninger Museum is niet de schuld aan de gemeente opgenomen die
samenhangt met de afwikkeling door SNN van de toegezegde EFRO subsidie Revitalisering Groninger
Museum. De totale omvang van het nog te betalen bedrag aan de gemeente op grond van deze subsidie is
€ 1.677.040,--. Met het Groninger Museum is overeengekomen dat deze schuld zal worden voldaan zodra
de subsidievoorschotten en de laatste subsidietermijn zijn vitbetaald door SNN aan het museum.
Einddatum voor indienen van de eindafrekening is 30 juni 2011. De eindafrekening wordt momenteel
opgemaakt.



2, Oplossingen, bijdrage gemeente en effecten op exploitatie.

2.1. Oplossingen museum.
Het museum heeft in het plan van aanpak een aantal oplossingen aangegeven:

e extra lening Triodosbank & € 600.000,-- geaccordeerd;
e verzoek voor verlenging rekening-courant krediet bij huisbankier loopt;
e voorlopig aflossingsvrij maken lening stichting K en O geaccordeerd.

De Triodosbank heeft voorwaarden aan de lening verbonden. Daarnaast heeft het
museum aangegeven de begrotingssystematiek intern te wijzigen waardoor een strakke
sturing wordt voorzien. Afwijkingen van begrotingen boven € 20.000,-- vergen
voortaan instemming van de Raad van Toezicht.

Verder zullen projecten pas starten indien voldoende zekerheid bestaat over de dekking
en zal het museum de voorfinanciering van projecten terugschroeven. Om de
exploitatielasten te dragen wordt in 2011 en 2012 bezuinigd; onder meer op de
personeelsformatie.

2.2. Bijdrage gemeente aan oplossing problematiek.

Het museum heeft de gemeente verzocht om een deel van de nog openstaande facturen’
uit de revitalisatie over een periode van 5 jaar te mogen betalen (inclusief rente). Dit
betreft een bedrag van (afgerond) € 700.000,--. In de liquiditeitsprognose is aangegeven
dat met deze regeling de overige facturen van de gemeente die nog openstaan in 2011
worden voldaan (dit betreft achterstallige huur circa € 500.000,-- , daarnaast de
termijnen van OZB-belasting, € 44.000,-- en de termijnbetaling op de eerdere lening
van € 71.000,--).

Wij hebben dit verzoek beoordeeld vanuit de positie van eigenaar en schuldeiser en
vanuit de positie als subsidiént.

Er zijn twee korte termijnoplossingen om het museum te faciliteren.

1. korte termijnoplossing: verstrekken lening, terug te betalen in een periode over vijf
jaren;

2. korte termijnoplossing: activeren krediet, op te brengen middels extra
huurverhoging over een periode van 20 jaar.

Wij werken de opties hierna verder uit.
2.3. Uitwerking.
Optie 1.

De gevraagde € 690.691,-- wordt aan het museum verstrekt in de vorm van een lening
met een looptijd van 5 jaar. Dit kan door de bestaande lening van Groninger Museum

2 De reden dat er openstaande facturen (hoogte circa 1,2 miljoen euro) zijn van de gemeente bij het
museum is, dat alle rekeningen voor de revitalisatie aan het casco door de gemeente betaald zijn (inclusief
deel meerwerkkosten museum) omdat het museum als kassier optrad. Bijdragen van externe sponsors aan
de revitalisatie zijn/worden aan het museum ter beschikking gesteld, waarna het museum de kosten aan de
gemeente vergoedt. Betalingsafspraken zijn apart geregeld in een overeenkomst tussen museum en
gemeente
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bij de gemeente met dit bedrag te verhogen. De extra rente en aflossing worden door het
museum gedragen conform de reguliere systematiek Vanwege de korte doorlooptijd en
daarmee hoge rente en aflossing blijft de exploitatie moeizaam.

Optie 2.

We nemen de gevraagde € 690.691,-- in onze eigen balans op en in 20 jaar dekken we
onze eigen kapitaallasten via een extra huurverhoging aan het museum. De hoogte van
het revitaliseringskrediet wordt niet gewijzigd, alleen de dekking verandert. De
jaarlijkse lasten voor het museum zijn € 51.902,-- (prijspeil 2011). De exploitatie van
het museum wordt over een langere periode extra belast, maar laat vanwege de lagere
lasten ten opzichte van optie 1 meer lucht over in de liquiditeit. In het oorspronkelijk
verstrekte krediet voor de revitalisering van het Groninger Museum (zie raadsvoorstel
17-2-2010) gingen we uit van een eenmalige bijdrage van het museum. Indien we
uitgaan van deze optie ontvangen we de bijdrage niet ineens maar in 20 jaarlijkse
bijdragen via een verhoging van de huur. Deze optie heeft hiermee ook de kenmerken
van het verstrekken van een lening. De hoogte van het huurbedrag is gebaseerd op een
annuitaire lening tegen 4,25% rente.

N.B. De berekende huurverhoging zal overigens nog kunnen worden verminderd als de
nacalculatie op de revitalisatie een voordelig saldo laat zien. De voorlopige berekening
geeft een voordeel, maar de nacalculatie kan pas definitief worden gemaakt als het hele
project is afgesloten en als ook de EFRO-subsidie is afgewikkeld.

Overwegingen.

In de aanvullende en door de accountant gecontroleerde informatie schetst het museum
een meerjarenperspectief voor de jaren 2011-2016. Hierin staat aangegeven, dat het
museum met deze maatregelen vanaf 2013 weer een positief resultaat realiseert en het
negatieve eigen vermogen vanaf 2015 weer positief zal zijn. De accountant geeft aan dat
het museum daarmee scherp aan de wind zeilt qua begroting, maar vindt de prognoses
realistisch.

Daarbij stelt de accountant echter dat een aantal geprognosticeerde resultaten niet
binnen de directe beinvloedingssfeer van het museum liggen (bezoekersaantallen,
commerci€le bestedingen) en geeft de accountant tevens aan dat tegenvallers direct een
materieel effect zullen hebben op dit meerjarenperspectief (met als voorbeeld de
handhaving van subsidieniveaus van provincie en gemeente op niveau 2011). Ook is het
crediteurensaldo volgens de accountant hoog bij het activiteitenniveau van het museum.
Dit is een zeker risico voor de liquiditeitspositie, omdat het in ieder geval betekent dat
crediteuren langer dan gebruikelijk op hun geld moeten wachten. Tot slot merkt de
accountant op dat met deze begroting/prognose tegenvallers al snel leiden tot (grote)
problemen.

De accountant geeft op 20 juni bij brief wel aan dat zij geen gronden zien om de
veronderstellingen van het Groninger Museum onjuist te achten. De prognoses zijn
adequaat opgesteld maar "scherp aan de wind zeilend" zodat het een stevige inspanning,
discipline en bewaking vergt van het management.

Voorstel.
De accountant acht het museum in staat de extra lasten als gevolg van de lening te
kunnen dragen, maar plaatst daarnaast ook een aantal kanttekeningen. Ons college wil
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gezien de huidige onzekerheden in de bedrijfsvoering de liquiditeitspositie van het
museum zo sterk mogelijk houden en stelt voor om optie 2 te kiezen. Het museum krijgt
meer lucht omdat de terugbetalingstermijn over 20 jaar wordt gespreid. Het
exploitatieresultaat blijft iets langer negatief maar de liquiditeitspositie verbetert ten
opzichte van optie 1.

Lange termijn.

Duidelijk is dat naast een oplossing voor de acute problematiek op de korte termijn er
over het meerjarenperspectief en dus de exploitatie van het museum voor de langere
termijn nader overleg moet worden gevoerd. De exploitatie is kwetsbaar. Daarin dient
het meerjarenperspectief verder te worden uitgewerkt en moeten de geconstateerde
risico’s worden beheerst. De marges zijn te smal voor een gezonde exploitatie. De
voorgestelde oplossing houdt geen rekening met het meerjarenonderhoudsprogramma.
De huidige huurinkomsten zijn te laag om de onderhoudsvoorziening voldoende te
vullen. Voor de periode 2011-2020 is ca. € 750.000,-- nodig. Wij hebben nog een derde
alternatief overwogen nl om dit tekort nu al mee te nemen in optie 2. Echter daarmee
zou de exploitatie van het museum (en het meerjarenperspectief) nu al extra belast
worden. De externe accountant heeft deze optie ook niet mee kunnen wegen. Wij zullen
deze optie voor de opbouw van de onderhoudsvoorziening meenemen in het lange
termijnperspectief van het museum en in onze afweging voor de nieuwe cultuurnota.

3. Rol gemeente.

Begeleiding/sturing revitalisatie.

Gedurende de revitalisatie heeft een begeleidingsstructuur gefunctioneerd. Via
stuurgroep, projectteam, bouwteam is de revitalisatie begeleid. Daarin waren zowel
gemeente, museum als externe projectleiders en adviseurs betrokken. In de bouw-
vergaderingen is altijd expliciet de besluitvorming over extra wensen aan de orde
gesteld en geaccordeerd (via ondertekende opdrachten). Alle meerwerkkosten zijn
correct aan ofwel gemeente ofwel museum toegerekend. De extra werkzaamheden zijn
in opdracht van het museum verstrekt en zijn wel in het bouwproces afgestemd.

De gemeentelijke leden van het bouwteam hadden geen inzicht in de
investeringsbegroting van het museum. Zoals eerder gesteld waren gemeente en
museum elk verantwoordelijk voor hun eigen deelproject.

De vraag of de investeringslasten van de revitalisatie, gezien de stand van het eigen
vermogen per 31-12-2009, de exploitatie van het museum niet met een te hoog risico
zou belasten, is bij de besluitvorming over de revitalisatic aan de orde geweest. Wij
hebben in 2010 geoordeeld dat het museum de hogere lasten als gevolg van de
revitalisering (ca. 130 duizend euro) kon dragen. Wij handhaven dat oordeel; sterker
nog, de accountant oordeelt nu dat het museum - mede dankzij bezuinigingen - ook de
hogere lasten van revitalisering kan dragen. Ons oordeel was dus toen adequaat. We
moeten wel erkennen dat de marges smal waren en nu nog steeds zijn en dat het
museum maar beperkte mogelijkheden heeft om de exploitatie in positieve zin bij te
sturen.
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Had gemeente financiéle problemen eerder kunnen weten?

De gemeente had eerder kunnen signaleren dat het museum liquiditeitsproblemen had,
toen er huurachterstanden optraden. Ook het verzoek van het museum om een
subsidietermijn te vervroegen - hoewel niet per se ongebruikelijk - had een signaal
moeten zijn dat het museum liquiditeitsproblemen had. Misschien hadden we ook de
tragere uitbetaling uit het fonds Kunst & Economie en de slechte resultaten van het
museumcafé eerder kunnen signaleren, maar een feit blijft dat het museum in de
periodieke rapportages daarover geen concrete informatie heeft aangeleverd.

De liquiditeitsproblemen werden steeds aangemerkt als tijdelijk en veroorzaakt door de
vertraagde uitbetaling van een legaat. We moeten vaststellen dat het museum zelf
onvoldoende zicht had op de problematiek.

Omdat die liquiditeitsproblemen in hoge mate zijn veroorzaakt door de overschrijding
van het interne bouwkrediet van het museum, waarover wij pas op 3 mei zijn
geinformeerd, had die eerdere signalering materieel gesproken geen verschil gemaakt in
de positie van museum en gemeente.

Tenslotte.

Met ons voorstel en de afspraken met derden wordt het Groninger Museum in staat

gesteld de acute financiéle problemen op te lossen. Maar daarmee is het museum er nog

niet.

Het is essentieel dat in de besturing van het museum betere "checks & balances" worden

aangebracht. Wij hebben daarvoor de volgende maatregelen getroffen:

e preventief toezicht; i.c. verplichte kwartaalrapportages op een aantal vooraf
bepaalde parameters (zoals exploitatieresultaten, kostenontwikkeling,
liquiditeitsprognoses) met een mondelinge toelichting door de bestuurder;

e versterking van de bedrijfseconomische functie en planning & control door het
museum; wij verwachten in de 2° helft van 2011 van het museum een plan met
concrete maatregelen die tot zichtbare aanpassingen in de structuur leiden.

Na het gepleegde overleg over de acute problematiek vervolgen wij het traject met het

museum in september met de fundamentele discussie over de lange termijn. Daarbij

gaan wij het gesprek aan met de provincie over de mogelijke bezuiniging, het
meerjarenonderhoudsprogramma en het beleidsplan dat het Museum zal indienen voor
de cultuurnota 2013-2016. |

Wij zullen daarnaast met het museum bindende afspraken maken over het betalen van

de openstaande verplichtingen aan de gemeente, aangezien wij de grootste schuldeiser

zijn.



Begrotingswijziging.

Betrokken dienst(en)
Soort wijziging uittrekken investeringskrediet
Tijdsplanning krediet 2011

[Financlele begrotingswijzigin gaven Inkomsten”

6.1  Culturele infrastructuur T -691.000 -691.000
0
Totalen begrotingswijziging 0 -691.000 -691.000

Betrokken dienst(en) RO/EZ

Naam voorstel Financigle p g
Besluitvorming (orgaan + datum) Raad

Incidentee! / Structureel s

Soort wijziging Exploitatie

Gelet op het vorenstaande stellen wij u voor te besluiten:

L. een betalingsregeling voor het museum vast te stellen ter hoogte van € 690.691,--
door de dekking van het bestaand krediet revitalisatie te verlagen met € 690.691,--.
De extra kapitaallasten van € 51.902,-- die als gevolg hiervan ontstaan te dekken uit
een huurverhoging van hetzelfde bedrag aan het Groninger Museum gedurende een
periode van 20 jaar;

II. de gemeentebegroting dienovereenkomstig te wijzigen.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Groningen,

de burgemeester, de secretaris,
. (Peter) Rehwinkel
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Plan van Aanpak liquiditeitspositie Groninger Museum
Algemeen

Het Groninger Museum is er het afgelopen 15 jaar in geslaagd om met vernieuwende
publieksconcepten en Internationaal vermaarde tentoonstellingen de
bezoekersaantallen naar een niveau te brengen dat ver boven verwachting lag en ver
boven het aantal waarop de capaciteit van het museum werd gebaseerd. De
toeristische potentie van het museum is enorm, de economische spin-off over de
afgelopen 15 jaar voor de gemeente Groningen Is circa 130 miljoen euro. Het
geboekte succes is niet vanzelfsprekend tot stand gekomen, maar gerealiseerd door
gericht te investeren in aansprekende presentaties, collecties en educatie, dit om een
zo groot en breed mogelijk publiek te bereiken. Het resultaat is een breed aanbod
aan tentoonstellingen voor diverse publieksgroepen, een veelzijdige collectie die zich
onderscheidt van andere collecties van belangwekkende musea in Nederland en een
dynamisch educatief beleid waarin nieuwe trends op de voet worden gevolgd, maar
ook nieuwe plannen worden ontwikkeld.

Met name de tentoonstellingen en de daarbij behorende openingen hebben
inmiddels een bekendheid die de grenzen van Nederland overschrijdt. Hierdoor is de
positie van het Groninger Museum om samenwerkingsverbanden aan te gaan met
andere internationale musea de afgelopen 10 jaar duidelijk versterkt. Zowel de
tentoonstellingen als de uitstraling van het gebouw zijn nauw met elkaar verbonden.
Na 15 jaar Groninger Museum in de Zwaaikom was het moment aangebrokenom -
een hieuwe stap te zetten. Deze stap Is er een van verduurzaming en versterking,
zowel op het gebied van succes als op dat van innovatie en verdieping. Van april tot
december 2010 was het Groninger Museum tijdelijk gesloten wegens de revitalisatie
van het gebouw. Door de revitalisatie heeft zowel het interieur als het exterieur van
het museum de glans van zijn oorspronkelijke staat heroverd. Studio Job, Maarten
Baas, de Spaanse designer Jaime Hayon en Alessandro Mendini hebben bijgedragen
aan het verbeterde gebouw met een spectaculaire ontvangstruimte de Job Lounge,
een prachtig vernieuwd restaurant en een innovatief informatiecentrum dat de
bestaande bibliotheek vervangt. Alessandro Mendini ontwierp de nieuwe tegel voor
het exterieur van het Mendinipaviljoen. De heropening van het Groninger Museum
met de tentoonstelling Het onbekende Rusland is een groot succes, een kieine
100.000 bezoekers hebben het vernieuwde en verfrissende Groninger Museum
bezocht (19 december 2010 — 1 mei 2011). .

Analyse

Het Groninger Museum heeft in de periode van 2006 tot en met 2009 een succesvol
beleid gevoerd waardoor de uitgaven en inkomsten in goede balans waren en het
negatieve vermogen zelfs kon worden teruggedrongen van negatief € 385.334 tot
negatief € 19.993 per 31 december 2009. Ondanks het succes staat de _
liquiditeitspositie van het Groninger Museum al jaren onder druk. De laatste
maanden is de druk op de liquide middelen drastisch toegenomen. D|t is veroorzaakt
door de volgende factoren:




De opeenvolging van dure projecten (Cuba, Duitsland, Revitalisatie Groninger
Museum en Het onbekende Rusland).

De afwikkeling van een aanzienlijke schenking laat op zich wachten.

De projecten Cuba en Duitsland hebben minder bezoekers getrokken dan
geprognosticeerd. Hierdoor zijn niet die inkomsten gegenereerd die nodig
waren voor het vullen van het Fonds Kunst en Economie (revolving fund
principe). Het Fonds kan op korte termijn niet de toegezegde bijdrage aan het
project Het onbekende Rusland van € 600.000 overmaken naar het Groninger
Museum. De bijdrage van Fonds Kunst en Economie aan het project Het
onbekende Rusland komt verspreid over 2011, 2012 en 2013.

Het budget van het Groninger Museum voor de revitalisatie was € 1.040.500,
uiteindelijk zijn de totale kosten van de werkzaamheden waar het Groninger
Museum voor verantwoordelijk was uitgekomen op € 1.683.012, een
overschrijding op het budget van € 642.512.

Na de revitalisatie van het Groninger Museum was er in eerste instantie
sprake van een onderschrijding op de projectkosten van € 500.000 in dat deel
waarvoor de gemeente Groningen dienst RO/EZ verantwoordelijk was. De
totale begroting van de revitalisatie was € 5.402.041, De begroting van het
Groninger Museum was vastgesteld op € 1.040.500, de begroting van de
gemeente Groningen dienst RO/EZ op € 4.361.541. Het Groninger Museum
had het standpunt ingenomen dat alle gelden die overbleven zouden worden
verrekend met het totale project. Hierover is het overleg nog niet afgerond.
De sluiting van het Groninger Museum heeft met name gevolgen gehad voor
het resultaat van de Groninger Museumcafé BV. Door de sluiting van het
Groninger Museum nam het aantal klanten aan het café zienderogen af.
Hieruit blijkt dat het bezoek aan het café onlosmakelijk is verbonden met het
bezoek aan het Groninger Museum. De geprognosticeerde uitketing vanuit het
café van positief € 75.000 is niet gerealiseerd, het resultaat van het café over

2010 is uitgekomen op negatief € 177.581,

Liguiditeitspositie

Per 1 mei 2011 ziet de liquiditeitspositie van het Groninger Museum er als volgt'uit:

Te betalen

Bouwbedrijf Dijkstra Draisma € 357.000
Gemeente Groningen dienst RO/EZ achterstallig huur 2010 € 153.282
Gemeente Groningen dienst RO/EZ revitalisatie € 830.000
Diverse crediteuren 2010 € 126.476
Gemeente Groningen dienst RO/EZ huur 2011 € 206,585
Gemeente Groningen dienst RO/EZ leges revitalisatie € 37.536
Gemeente Groningen dienst Belasting € 56.380
BAM € 81.875
Crediteuren 2011 € 592.111
Fonds CRE Gasunie GasTerra afwikkeling project Waterhouse € 298.408
Totaal € 2.739.653



Te ontvangen op korte termijn

Schenking particulier € 527.000 .
Gemeente Groningen dienst RO/EZ leges revitalisatie € 37.536
Fonds CRE Gasunie GasTerra voorschot tent. Nordic Art (2012/2013) €  300.000
Btw januari tot en met maart € 131.723
Museumjaarkaart afrekening 2010 € 20.859
Bijdrage Fonds Kunst en Economie € 90.723
Debiteuren 2011 (Mondriaan Stichting, Belastingdienst REB) € 130.104
Totaal € 1.237.945
Gesaldeerd € 1.501.708

Ouderdomsanalyse crediteuren

0 tot 30 dagen € 1.287.409

31 tot 60 dagen € 283.046

61 dagen en ouder € 1.169.198
€ 2.739.653

Sinds eind 2010 is het Groninger Museum In gesprek met de gemeente Groningen
dienst OCSW, gemeente Groningen dienst Treasury en de provincie Groningen over
de ontstane situatie. De liquiditeitsprognose, bijlage 1, geeft de kredietbehoefte van
het Groninger Museum over 2011 aan. Om de continuiteit van het Groninger
Museum te garanderen zal het Groninger Museum maatregelen treffen in de
beheersfeer: het terugdringen van de vlottende activa door snel gelden te innen,
terughoudend te zijn in voorfinanciering van projecten en het doorvoeren van
bezuinigingen op het personele viak. Naast deze maatregelen, die op termijn een
wezenlijke bezuiniging betekenen, is het onontkoombaar dat er externe middelen
moeten worden aangetrokken,

Aansprakelijk Vermogen

De Stichting Groninger Museum voor Stad en Lande had op 1 januari 2006 een
aansprakelijk vermogen van negatief € 385.334. Het Groninger Museum is er in de
afgelopen 4 jaar in geslaagd om een succesvol beleid te voeren waardoor de
uitgaven en inkomsten in goede balans waren en het negatieve vermogen zelfs kon
worden teruggedrongen tot negatief € 19.993 per 31 december 2009. Door het
negatieve resultaat van € 88.679 over 2010 is het negatieve vermogen weer
gestegen tot € 108.672. Het verlies over 2010 is inclusief de éénmalige afwaardering
van de deelneming van de Groninger Museumcafé BV. Door de sluiting van het
Groninger Museum gedurende 7 maanden in 2010, konden er géén extra inkomsten
worden gegenereerd en kwamen er welnig gasten in het café en restaurant. Hieruit
blijkt dat de Groninger Museumcafé BV onlosmakelijk is verbonden met het museum.
Door het stijgen van het negatieve vermogen is het Groninger Museum weer in een
financieel lastige positie gekomen, want er is geen buffer, met andere woorden
tegenvallers kunnen niet worden opgevangen,




Door de verhouding eigen inkomsten versus subsidie-inkomsten blijkt ook dat het
Groninger Museum kwetsbaar is voor de inkomsten uit de bezoekers en commerciéle
activiteiten. Tegenvallende bezoekersaantallen bij een aantal projecten werken door
op alle andere inkomstenbronnen van het museum; de omzet in de winkel daalt en
de commerciéle ontvangsten lopen terug. Om deze kwetsbaarheid van het Groninger
Museum op te vangen, met uitdrukkelijk behoud van de kwalitatieve en kwantitatieve
doelstellingen, blijft het noodzakelijk om het ingezet beleid van de afgelopen jaren,
na een onderbreking in 2010, voort te zetten om het aansprakelijk vermogen
structureel te versterken. Het is voor de directie en Raad van Toezicht van het
Groninger Museum een voorwaarde om per jaar, vanaf 2012, gemiddeld een
overschot na te streven van ongeveer € 100.000. Op deze wijze kan het negatief
aansprakelijk vermogen worden weggewerkt en kan er op termijn een financiéle
buffer worden opgebouwd. De begroting 2011 en het meerjarenperspectief 2010-
2016 zijn hierop gericht.

Het Groninger Museum wil in de periode 2012-2016 het negatief
aansprakelijk vermogen ombuigen tot een positief aansprakelijk vermogen
van circa € 500.000.,

Revitalisatie Groninger Museum

De revitalisatie van het Groninger Museum in 2010 is binnen 7 maanden afgerond.
De begroting voor de revitalisatie is opgedeeld in 2 deelbegrotingen namelijk de
begroting van het Groninger Museum, waarbinnen de werkzaamheden aan het
interieur worden verantwoord, en de begroting van de gemeente Groningen dienst
RO/EZ voor de rest van de revitalisatie. Het budget van het Groninger Museum voor
de revitalisatie was € 1.040.500, uiteindelijk zijn de totale kosten van de
werkzaamheden waar het Groninger Museum voor verantwoordelijk was, uitgekomen
op € 1.683.012, een overschrijding op het budget van € 642.512.

Specificatie
Meer- en minderwerk € 472,571
GM collector € 169.941

De GM collector is een nieuw systeem waarmee de bezoeker via een sleutelhanger
zelf informatie kan verzamelen over kunstwerken op de hoofdtentoonstelling. De
bezoeker kan later thuis zijn persoonlijke verzameling op een voor hem persoonlijk
gemaakte webpagina bekijken. Deze persoonlijke webpagina is ook al tijdens het
bezoek aan het museum te bekijken in het nieuwe informatiecentrum.

De oorzaken van de meerkosten van de revitalisatie zijn als volgt:

- De inbouwapparatuur voor de keuken op Coop Himmelb(l)au bleek niet in het
bestek te staan en moest alsnog worden aangeschaft.




- De inbraak- en brandinstallatie moest worden vervangen en uitgebreid. Hieruit
vioeide voort dat ook de bekabeling moest worden aangepast aan de
hedendaagse normen.

- Door de invoering van de GM collector was het noodzakelijk om een
datanetwerk op de zalen aan te leggen.

- De schulfdeur van de entree van het museumcafé is aangepast. In het
verleden veroorzaakte de oude deur altijd een tochtstroom.voor de bezoekers.

- De expeditiedeuren zijn verbreed. Vrachtwagens kunnen nu op een
‘verzekeringstechnisch’ verantwoorde manler laden en lossen. Ook kan
hierdoor de kunst op een veilige en klimatologisch verantwoorde manier het
museum worden binnengebracht.

- De spots in de tentoonstellingsruimten bleken uit productie waardoor de
eenheid in verlichting niet meer mogelijk zou zijn. Er is gekozen voor een
duurzame oplossing: LED-verlichting. ,

- Voor de kosten van de bouwkundige aanpassing voor de omwisseling van het
onderwatercafé naar het informatiecentrum was € 207.200 begroot binnen de
begroting van het Groninger Museum. Aangezien het meerwerk van
bouwkundige aard is, is het bedrag overgeheveld naar de begroting van
gemeente Groningen dienst RO/EZ. De gemeente Groningen dienst RO/EZ
heeft echter voor een deel van deze kosten het Groninger Museum
aangeslagen. Hierover volgt nog overleg met de gemeente Groningen dienst
RO/EZ.

De meerkosten van het project GM collector bedroegen € 169.941. Het project was
aangemeld bij de BankGiroLoterij ‘goed geld gala’ (extra projecten) in combinatie
met de nleuwe website van het Groninger Museum. Er was een bijdrage gevraagd
van € 268.140. Echter op 10 februari 2011 werd op het 'goed geld gala’ van de
BankGiroLoterlj bekend gemaakt aan wie de bijdragen werden toegekend. Het
praject van het Groninger Museum was hier niet bij.

De zorgelijke liquiditeitspositie wordt mede veroorzaakt door het meer- en
minderwerk en de GM collector. De totale exploitatielasten van de
revitalisatie, zie bijlage 2, zijjn meegenomen in het meeuarenperspectlef
2010-2016.

Organisatie

Per 1 februari 2011 is het nieuwe organisatiemodel (bijlage 3) van het Groninger
Museum in werking getreden. Concreet houdt dit in dat er wordt teruggekeerd naar
een eenhoofdige directie. Van daaruit worden de verantwoordelijkheden als volgt
geregeld: Er zijn een Management Team, als opvoiger van het directieoverleg, en
een Hoofdenoverleg ingesteld. Het Management Team bestaat uit de algemeen
directeur en de controller/ hoofd Algemene Zaken. Het Management Team overlegt
rechtstreeks met de hoofden van de clusters. Deze directe manier van bedrijfsvoeren
bevordert een effici&nte manier van beslissen en de organisatie geeft aan de
medewerkers een grote mate van gedelegeerde verantwoordelijkheid. De organisatie
van het Groninger Museum is opgedeeld in drie kernciusters (Presentaties, Collecties




en Educatie) en vier clusters (Algemene Zaken, Communicatie, Facilitaire Zaken en
Beveiliging). De clusters staan volledig in dienst van de kernclusters.

Control

De begrotingssystematiek wordt aangepast. Het was altijd zo dat de begroting door
de controller, onder verantwoordelijkheid van de directie, werd opgesteld, de Raad
van Toezicht stelt de begroting vast. Door de invoering van het *hoofden’ model
worden ook de budgetverantwoordelijkheden gedelegeerd naar de hoofden. De
hoofden leveren vanaf begroting 2012 de activiteitenbegroting per afdeling aan, het
MT stelt de definitieve begroting op waarna de Raad van Toezicht de begroting vast
stelt. De controle van de budgetten komt te liggen bij het MT, de kwartaalrap-
portages zijn in dit geval leidend en worden als sturingsmiddel gebrulkt om te kijken
of de doelstellingen worden gehaald. De kwartaalrapportages worden door het MT
met de gemeente Groningen en de provincie Groningen besproken.

In de begroting worden ook de investeringen meegenomen. Voor iedere investering
dienen er tenminste twee offertes en een financieringsplan aanwezig te zijn.
Investeringen en kosten die niet in de begroting zijn opgenomen, en meer bedragen
dan € 20.000, moeten door de Raad van Toezicht worden goedgekeurd. De
budgetten die via de begroting zijn toegewezen aan de hoofden zijn “out of pocket”
kosten die door de hoofden volledig beheersbaar zijn. Dit vergt voor de directie een
andere manier van denken. Door het delegeren van de budgetverantwoordelijkheden
kan er alleen over budgetten worden beschikt na instemming van het hoofd.

Personeel

In 2010 is het tijdelijke contract van de entrepreneur niet verlengd, de codrdinator
niet-commerciéle publieksactiviteiten (vast contract) is niet vervangen. Ook is er
teruggekeerd naar een eenhoofdige directie, het Groninger Museum gaat door met
één directeur. Financieel heeft dat pas positieve gevolgen vanaf 2012, In de periode
2012 tot 2015 zullen nog vier medewerkers met een vast contract het Groninger
Museum verlaten wegens het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd. Zij zullen
niet worden vervangen. Als de subsidie voor de gesubsidieerde banen wegvalt dan
zullen ook deze functies niet meer worden ingevuld. De mutaties die hieruit
voortvioeien zijn meegenomen in het meerjarenperspectief 2010-2016 van het
Groninger Museum (bijlage 4).

Voorfinanciering projecten

Gemiddeld wordt er door het Groninger Museum de laatste jaren € 600.000
voorgefinancierd voor projecten die in de toekomst plaats gaan vinden. Deze
voorfinanciering legt een zware claim op de beschikbare liquide middelen van het
Groninger Museum. Vanaf begroting 2012 wordt er rekening mee gehouden om de
voorfinancieting van de projecten te minimaliseren. De afspraak wordt dat alleen de
voorbereidingskosten van de A-tentoonstellingen mogen worden geactiveerd. Ook
wordt er binnen de activiteitenbegroting van de afdeling presentaties een budget
opgenomen voor de kosten van nieuwe projecten.



Het Groninger Museum gaat de voorfinanciering van praofecten
terugbrengen. Alleen A-tentoonstellingen mogen vanaf 2012 op de balans
worden geactiveerd indien er een realistische begroting en dekkingsplan
aanwezig zijn.

Het 1°® kwartaal van 2011

Sinds de heropening op 18 december 2010 zijn circa 100.000 bezoekers de kassa’s
van het Groninger Museum gepasseerd. Op zich een groot succes voor de
tentoonstelling Het onbekende Rusland. Het succes van het 1° kwartaal geeft geen
garantie voor een topjaar qua resultaat. Projecten zoals Het onbekende Rusland
worden langzamerhand onbetaalbaar en daardoor nemen de risico’s toe voor het
Groninger Museum. Het Groninger Museum sloot het 1° kwartaal (zie bijlage 5) af
met een positief resultaat van € 162.542. Daarmee ligt het Groninger Museum op
koers om het jaar 2011 budget neutraal te eindigen.

De commerciéle activiteiten laten ook een optimistisch beeld zien in het 1° kwartaal.
De Groninger Museumcafé BV (bijlage 6) sloot met een positief resultaat van

€ 72.000; de Groninger Museumwinkel BV (bljlage 7) sloot met een positief resultaat
van € 19.000. Dit is conform de verwachting van het Groninger Museum.

De Groninger Museumcafé BV en de Groninger Museumwinkel BV laten
een beeld zien die conform de verwachting van het Groninger Museum Is. -
Hierbij moet wel worden aangetekend dat een eventueel overschot van de
Groninger Museumcafé BV niet in zijn geheel als deelneming wordt
uitgekeerd aan het Groninger Museum, eerst zal het negatieve resultaat
over 2010 van € 94.276 moeten worden weggewerkt. De prognose over
2011 van het Groninger Museum laat zien dat er géén winstverwachting is.




Aannames meerjarenperspectief 2010-2016

In het meerjarenperspectief 2010-2016 zijn de volgende aannames meegenomen:

Subsidies
Er is géén indexering meegenomen en er is géén rekening gehouden met eventuele
bezuinigingen van de gemeente Groningen en provincie Groningen.

Bezoekers
Aantal betalende bezoekers 2011 is vastgesteld op 200.000, vanaf 2012 worden er

per jaar 185.000 betalende bezoekers begroot.

Uitkering deelneming
Vanaf 2012 is het paviljoen Coop Himmelb(l)au van oktober tot maart beschikbaar
voor ontvangsten. Hierdoor kan het Groninger Museum ook ontvangsten organiseren

voor groepen tot 500 personen.

Personeel
Er is rekening gehouden met de eindejaarsuitkering van 2,5%, er is géén rekening

gehouden met een eventuele loonstijging.

Het tijdelijke contract van de entrepreneur is niet verlengd, de cobrdinator niet-
commerciéle activiteiten (vast dienstverband) wordt niet ingevuld.

De volgende vaste functies worden op termijn niet weer ingevuld:

Formatie: directeur, medewerkers facilitaire zaken (2), telefoniste/receptioniste en
medewerkster P en O. Als de subsidie voor de gesubsidieerde banen wegvalt dan
zullen ook deze functies niet meer worden ingevuld.

Projecten
Op de projecten worden geen vaste loonkosten meer verantwoord vanuit de formatie

van het Groninger Museum. Tijdelijk personeel kan alleen op de projecten worden
verantwoord als er ook direct aan het project wordt gewerkt, het contract zal dan.
ook net zo lang lopen als de duur van het project.

Rente

Er is rekening gehouden met het aantrekken van een lening van € 1,100.000. De
post rente is als volgt opgebouwd: € 1.100.000 tegen 4% (behorende bij optie 1 en
optie 2) en € 600.000 tegen 6% (Rabobank). Het restant bestaat uit de rentekosten
van de revitalisatie.



Oblossingsrichting

De liquiditeitspositie van het Groninger Museum is gesaldeerd € 1.501.708. Het
normale crediteurensaldo van het Groninger Museum is circa € 450.000. Het
Groninger Museum heeft een aanvraag van € 600.000 lopen bij de Triodos Bank. Dit
is het bedrag dat nog voor de revitalisatie moet worden gefinancierd. Gezien de
balanspositie per 31 december 2010 en de zekerheden die het Groninger Museum
kan bieden, is een commerciéle lening niet aan de orde. De Ttiodos Bank heeft
daarom bij het ministerie van OCW een cultuurverklaring aangevraagd. Hierdoor kan
de Triodos Bank de lening via het Triodos Cultuurfonds laten lopen. Op dit moment is
de aanvraag bij de Triodos Bank in behandeling; 18 mel 2011 komt hierover
uitsluitsel.

Stand van zaken:

Normaal crediteurensaldo € 450.000
Lening Triodos Cultuurfonds uitsluitsel 18 mei 2011 € 600.000
Nog te financieren € 500.000
Totaal € 1.550.000
Optie 1

Als het advies van de Triodos Bank positief Is dan dient het Groninger Museum nog
€ 500.000 te financieren. Voorstel: Afspraak maken met de gemeente Groningen
dienst RO/EZ om een deel van de bijdrage aan de revitalisatie, € 725.000, in
termijnen te betalen.

Optie 2

Indien het advies van de Triodos bank negatief uitvalt dan dient het Groninger
Museum nog € 1.100.000 te financieren. Voorstel: Afspraak maken met de gemeente
Groningen dienst RO/EZ om een deel van de bijdrage aan de revitalisatie, € 725.000,
in termijnen te betalen. Het resterende deel zou het Groninger Museum dan willen
lenen bij de gemeente of de provincie.

De financiering van optie 1 en 2 is verwerkt in bijlage 8 en bijlage 9.

Kees van Twist




1e kwartaal | 2e I | 3ekwartaal | 4e kwartaal | ielowartaal
2011 2011 2011 2011 2012

Inkomstem

Subsidies 916.342 1.568.958 1.204.267 1.204.342 1.204,342
Entreegelden 427,774 213.887 213,887 427.774 427.774
Pachten 11,086 11,086 11,086 11.086 91.086
Omzet collecties 24,967 24,967 24,967 24,967 25.192
Doelsubsldies collecties incidenteel 350.324 18.322 20.093 46.822 484.080
Omzet presentaties 45.603 73,265 370.000 280,715 50.000
Omzet PBA educatle 7.500 7.500 7.500 7.500 8.750
Omzet PBA commercieel 67.917 27.167 27.167 40.750 64.646
Diverse baten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Afwikkeling vordetingen 618.701 849.469 105.280 158.000

Lening 1,100.000

Inkomsten totaal 475 899 1.989.247 2.206,956 .360,870
Uitgaven

Personeelskosten 720.218 960.291 720,218 720.218 732.373
Hulsvesting 432.776 432,776 432,776 432.776 437.261
Algemene kosten 85.299 85.299 85.299 85.299 86.261
Marketing en communicatie 8.262 8.262 8.262 8.262 8.345
Kosten collecties 56.133 56.133 206.133 206.133 56.249
Kosten presentaties 609.028 351.343 346.843 331.778 268.280
Kosten PBA educatie 14,112 14.112 14,112 14.112 14.009
Kosten PBA commercieel 15.875 15,875 15,875 15.875 16.034
Diverse lasten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Financiéle lasten 20.266 20,266 20.266 20.266 20.266
Afwikkeling verplichtingen 1.630.329 517.553 298,408 725.000 93.359
Rente aantrekken lening (4%) 11,000 11.000 11.000
Aflossing lening 10 jaar 27.500 27.500 27.500
Uitgaven totaal 3.594,798 2,464,409 2,189,192 2,600.719 3.4
[Saldo Inkomsten minus uvitgaven |  -1.119.584]  1.435.211]  -199.944| ° -393.763| 587.434]
{Kredietbehoefte | -1.577.236] -142.025] -341.969]  -735.732]  -148.298|
[Rekening courant krediet Rabo | -600.000] -600.000] -600.000| -600.000] -300.000]
[Kredietruimte [ -977.236] 457.975] 258.031] -135.732| 151.702|




BIJLAGE 2

sten revitalj otaal Realisatie
Aanneemsom werk exclusief tegels toren 1.955.065
Aanneemsom werk tegels toren inclusief draagconstructie 1.073.926
Onvoorzien ' 400.000
Projectkosten 800.000
Werk Groninger Museum 1.210.441
Meer- minderwerk revitalisatie 472.571
Totaal 5.912.003
Dekking
Gemeente Groningen 750.000
Gemeente Groningen huurverhoging 1.100.000
Beschikking externe stichting 1.250.000
Aanvraag SNN 1.677.041
Groninger Museum 525.000
Dekking_ggroject revitalisatie 5.202.041
Nog te financieren -609.962
Gev: exploitatie G
Afschrijving bijdrage GM 525000 - 30 jaar 17.500
Afschrijving meer-minderwerk bouwkundig 30 jaar 7.078
Afschrijving meer-minderwerk inventaris 10 jaar 26.022
Afschrijving GM collector 10 jaar 16.994
Afschrijving bijdrage 1.100.000 - 20 jaar 55.000
Hypotheeklasten (4,95%, aflossingsvrij) 25.988
Rente huurverhoging (1.100.000 a 20 jaar 3,75%) 41.250
22.874

Rente nog te financieren
Exploitatielasten

Dekking

Meerjarenperpectief 2009-2016

Dekkihg binnen exploitatie

212,706

212.706

212706




Vertali evolgen exploitati

r het Meerjarenperspe

ef

Specificatie kapitaallasten e.d. Afschrijving Rente RO/EZ Totaal
Afschrijving bijdrage GM 525000 ~ 30 jaar 17.500 17.500
Afschrijving meer-minderwerk bouwkundig 30 jaar 7.078 7.078
Afschrijving meer-minderwerk inventaris 10 jaar 26.022 26.022
Afschrijving GM collector 10 jaar 16.994 16.994
Afschrijving rest GM 175.632 175.632
Huurverhoging (1.100.000 a 20 jaar 3,75%) 96.375 96.375
Onderhoudscontract GM <> RO/ZE 291.057 291.057
Hypotheeklasten (4,95%, aftossingsvrij) 24.300 24.300
Rente rekening courant Rabo - 6% 36.000 36.000
Rente lening Gemeente 20.764 20.764
Rente aantrekken lening 1.100.000 a 4% 44,000 44.000
Exploitatielasten 243.226 125.064 387.432 755.722




BIJLAGE 3

Organogram Stichting Groninger Museum

Directeur
Controller / Hfd AZ

Communicatie -J.'Selbach:

GM Enterprise BV
Museumcafé BV
Museumwinkel BV

Igemene Zaken - G. Slagter

PR/ Marketing
Publieksactiviteiten
Boekingskantoor

Financién
Automatisering
PenO

Secretariaat

Archief
Receptie

Technische Dlenst
Huishoudelijke Dienst

Educatie
Informatiecentrum

Presentaties




B.

LAGE 4

Meerjarenperspectief Stichting Groninger Museum
2010-2016

Opbrengsten

Exploitatiesubsidies 4.478.515 4.740.003 4.740.003 4.740.003 4.740.003 4.740.003 4.740.003
Budgetsubsidie huur 441.981 441981 441,981 441,981 441.981 441,981 441,981
Entreegelden 363.473 1.283.321 1.361,600 1.172.921 1.361.600 1.172.921 1.361.600
Pachten en overige vergoedingen 30.767 44.345 44,345 44.345 44.345 44.345 44.345
Omzet collecties 700.133 632.130 633.029 633.936 634.853 635.779 336.714
Omzet educatie 10,497 40.000 40.000 37.000 37.000 37.000 37.000
Omzet commercigle zaken 48971 85.000 85.850 86.709 87.576 88.451 89.336
Diverse baten 641,371 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Resultaat deelnemingen -80.067 80.000 125.000 135.000 140.000 145,000 150.000
Opbrengsten totaal 6.635.641 2.366.780 2.491.208 7,311,895 1,507,358 7.325480 2.220.979
Kosten

Personeelskosten 2.916.547 3.063.415 3.075.689 2.995.793 3.032.252 3.028.878 3,066,335
Kapitaaflasten 195.557 243,226 243,226 243.226 243.226 243.226 243.226
Huisvesting 1.551.541 1.731.044 1.748.982 1.767.251 1.785.859 1.804.811 1.824.114
Algemene kosten 339.098 341,917 353.357 356.836 360.368 363.953 367.5%4
Communicatie en publiciteit 25.057 33.246 33.578 33.914 34.253 34.596 34.942
Kosten collecties 496.775 504.480 504.866 505.256 505.649 506.047 206.448
Nettokosten presentaties 892,753 1.221.440 1.065.000 1.065.000 1.065.000 1.065.000 1,065.000
Kosten educatie 31.398 56.448 57.012 57.583 58.158 58.740 59.327
Kasten commerdéle zaken 23.219 58.500 59,085 59.676 60.273 60.875 61.484
Diverse lasten 175.463 10.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Financiele baten en lasten 77.027 103.064 125.064 125.064 125,064 125.064 125.064
[Resultaat meerjarenperspecticf | -88.754] [7] 195.948] 72.297| 207.256] 4.290] 137.444]
|Mutatie vermogen { -108.787] -108.787] 87.161| 159.457| 366.714| 371.004] 508.448|
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BIJLAGE &

ENKELVOUDIGE REKENING
STICHTING GRONINGER MUSEUM VOOR STAD EN LANDE

MAART 2011




ACTIVA Maart 2011 2010
FINANCIELE VASTE ACTIVA
Financléle vaste activa 498.286 413.085
|FINANCIELE VASTE ACTIVA ] 498,286 | 41 3.08ﬂ
MATERIELE VASTE ACTIVA
Kunstschatten PM PM
Investeringen 2.167.719 1.981.25¢
|MATERIELE VASTE ACTIVA | 241e1.719] 1,981.250}
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 1.699.682 1.820.426
Overlopende activa 118.599 118.333
Voorraad 202,592 286.731
Onderhanden werk 847.441 954.517
[VLOTTENDE ACTIVA 2.868.314[ 3.180.007]
LIQUIDE MIDDELEN
Kas, bank, giro en krulsposten -538.341 -457.852
[LlQUIDE MIDDELEN -538.341} -457.652]




PASSIVA Maart 2014 2010
KAPITAAL
Stichtingskapitaal 45 45
Algemene reserve -88.678 -19.993
Resultaat 162,542 -88.678
[KAPITAAL I 73.909] 108,628
VOORZIENING
Voorziening onderhoud depot Hoogkerk 66.183 66.555
|VOORZIENING ] 66.183} £6.555)
LANGLOPENDE SCHULDEN
Leningen aan Groninger Museum 1.474.302 1.492.607
[LANGLOPENDE SGHULDEN ] 1.474.392| 1.492.607}
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 2.774.356 3.264.649
Overlopende passiva 607.139 401.506
] 3,381,495 3.666.155]

{KORTLOPENDE SCHULDEN




Exploitatio Groninger Museum maart 2071

Obpbrengsten
800 Exploltatiesubsidies 4.740.003 1.443.620 4.740.G03 4.478.515
810 Budgetsubsidie huur 441,982 110.496 441.982 441,982
820 Entreegelden 1.283.321 358.656 1.283.321 363.473
830 Pachien 44,345 11.085 44,345 30.767
850 Omzet Collecties 99.86¢ 24.937 96.959 91.704
851 Doelsubsidies collecties incidenteel 532.261 36.320 232.261 608,428
860 Omzet presentaties 884.409 221.125 1,176.499 866.038
870 Omzet educatie 40.000 9.394 40.000 10.497
880 Omzet commercigle activitelten 85.000 20.544 115.000 48.971
890 Diverse baten 20.000 6.152 20.000 641.371
Opbrengsten totaal 8.171.280 2.242.228 8.193.371 7.581.746
Kosten
400 Personeelskosten 3.063.415 787.170 3.088.4156 2.916.479
410 Kapitaallasten 243.226 63.319 353.968 195.557
420 Huisvesting 1.731.105 442.411 1.636.691 1.551,541
430 Algemene kosten 341.917 169.855 341.917 339.098
440 Marketing en communicatie 33.246 15.183 33.049 25.057
450 Kosten collecties 504,480 24,566 224,530 498.775
460 Kosten presentaties 2.105.879 526.470 2.418.741 1.768.789
470 Kaosten educatie 56.448 6.931 56.448 31.397
480 Kosten commercigle aclivitelten 58.500 20.203 63.500 23,173
490 Diverse lasten 10.000 10.000 10.000 175.483
Kosten totaal 8.148.216 2.066.106 8.227.259 7.513.329
990 Financiéle baten en lasten 103.064 13.581 55.376 77.027
995 Resuitaat dealnemingen 80.000 125.000 -80.067
Saldo 990 en 995 =23.064 ~13.581 69.625 -1567.084
|Bedrljtsresultaat | | 162.542} 38.737] -88.678|

De ophrengsten sn kostgn van de presentaties ziin per kwartaal toegerekend.



BIJLAGE 6

Groninger Museumcafé BV - 1e kwartaal 2011

Omschrijving Januarl Februarl Maal Totaal %
Omgzetten GMC BV 109.891 86.705 108.954 305.550 100%
Kostiprijs van de omzet ~27.092 -27.937 -22.469 ~77.498 -25%
Bruto marge 82.799 58.768 86.485 228.052 75%
Personeelskosten 35.998 36.370 41.675 114,043 37%
Huisvestingskosten 7.933 8.842 7.344 24,119 8%
Algemene kosten 4.948 3.751 6.092 14.792 5%
Afschrijvingen 826 884 884 2.694 1%
Bedrijifskosten 49.706 49.847 55.994 155.547 51%
Bedrijfsresultaat 33.093 8.921 30.480 72,505 24%
Specificatie omzet januart februari maart Totaal %
Museumcafe 69.159 63.350 57.458 189.968 62%
Partijen 26.119 9.197 37.126 72.442 24%
Restaurant 14,613 14.157 14.370 43.140 14%
Totaal 109.891 86.705 108.854 305.550

Bezoekers 26.504 26.057 22193 74.764

Gemiddelde omzet per bezoeker 4,15 3.33 4,91 413




BIJLAGE 7
Groninger Museumwinkel BV - 1e kwartaal 2011

Omschrilving [anuari februari maart Totaal %
Omzetten GMW BV 38.694 35.935 31.382 106.011 100%
Kostprijs van de omzet -18.812 -22.171 -18.439 -59.422 -56%
Bruto marge 19.882 13.764 12.944 46.589 44%
Personeelskosten 6.594 7.646 7.365 21.605 20%
Hulsvestingskosten 1.253 1.253 1.253 3759 = 4%
* Algemene kosten 597 329 157 1.083 1%
Afschrijvingen 250 250 250 750 1%
Bedrijfskosten 8.694 9.478 9.025 27.197 26%
Bedrijfsresultaat 11.188 4.286 3.819 19.392 18%
Specificatie omzet lanuari februari maart Totaal %
Boeken 3.678 2.860 2423 8.961 8%
Ansichten en posters 8.490 8.589 9.185 26.264 25%
Design 1.844 1.119 1.162 4.214 4%
Diversen 3.741 3.089 2.738 9.568 9%
Catalogi 20.841 20,279 16.884 57.005 54%
Totaal 38.694 35.935 31.382 406.011
Index
Bezoekers 26.504 26,057 22,193 74,754

Gemiddelde omzet per bezoeker 1,46 1,38 1,41 1,42




de kwartaal | 2e kwariaal | 3e kwartaal | 4e kwarta
2011 2011 2011 2011 2012

Inkomstem
Subsidies 916.342 1.568.958 1,204.267 1.204.342 1,204.342
Entreegelden 427.774 213.887 213.887 427.774 427.774
Pachten 11.086 11.086 11,086 11.086 91.086
Omzet collecties 24,967 24,967 24.967 24.967 25.192
Doelsubsidies collecties incidenteel 350.324 18.322 20.093 46.822 484.080
Omzet presentatles 45.603 73.265 370.000 280.715 50.000
Omzet PBA educatle 7.500 7.500 7.500 7.500 8.750
Omzet PBA commercieel 67.917 27.167 27.167 40.750 64.646
Diverse haten 5.000 5.000 5.000 5.000 5,000
Afwikkeling vorderingen 618,701 849.469 105.280 158.000
Lening Triodos 600.000
Inkomsten totaal 2475.214 3.399.620 1.989.247 2.206.956 2,360.870
Uitqgaven
Personeelskosten 720.218 960.291 720,218 720.218 732.373
Hutsvesting 432,776 432,776 432,776 432,776 437,261
Algemene kosten 85.299 85.299 85.299 85.299 86.261
Marketing en communicatie 8.262 8.262 8.262 8.262 8.345
Kosten collecties 56.133 56.133 206,133 206,133 56,249
Kosten presentaties 609.028 351.343 346.843 331.778 268.280
Kosten PBA educatie 14,112 14.112 14,112 14.112 14,009
Kosten PBA commercieel 15.875 15.875 15.875 15.875 16.034
Diverse fasten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Financi€le lasten 20.266 20.266 20.266 20.266 20.266
Afwikkeling verplichtingen 1.630.329 517.553 298,408 93,359
RO/EZ bijdrage revitalisatie 5 jaar 36.250 36.250 36.250
Rente aantrekken lening (4%) 11,000 11.000 11.000
Aflossing Triodos 5 jaar 30.000 30.000 30.000
Ultgaven totaal 3,504.798  2.464.409  2.227,942 1914469 1812186
[saldo inkomsten mihus uitgaven |  -1.119,584] =~ 935.211| -238.694] . 292.487] i - 548.684|

(Kredietbehoefte |  -1.577.236] -642.025| -880.719] -588.232| -39.548|
[Rekening courant krediet Rabo [ -600.000]  -600.000] -600.000] -600.000( -300.000]

[Kredietruimte ] -977.236| -42.025( -280.719] 11.768| 260.452|
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BIJLAGE

Deloitte. R

Laan Corpus den Hoorn 102-4
9728 JR Groningen

Postbus 980

9700 AZ Groningen
Nederland

Tel:088 288 2888
Fax: 088 288 9869
www.deloitte.n!

De Raad van Toezicht van

Stichting Groninger Museum voor Stad en Lande
Postbus 90

9700 ME GRONINGEN

Datum Behandeld door Ons kenmerk

24 juni 2011 A. Alserda RA 3100102281-4001-
AA/ma

Onderwerp Uw kenmerk

Onderzoek prognose 2011-2016

Geachte Raad van Toezicht,

Hierbij ontvangt u onze rapportage over het overeenkomstig uw opdracht door ons uitgevoerde
onderzoek naar de prognose 2011-2016. De prognose bestaat uit de onderdelen liquiditeitsbegro-
ting, meerjarenperspectief en toelichting op de prognose.

Naar aanleiding van ons onderzoek merken wij het volgende op:
Veronderstellingen

De prognose is opgesteld op basis van veronderstellingen welke in de toelichting zijn opge-
nomen. Wij noemen onderstaand de belangrijkste:

¢ De subsidies zijn opgenomen op basis van de beschikkingen voor het jaar 2011. Er is geen
indexering toegepast, maar er is ook geen rekening gehouden met mogelijke kortingen in de
komende jaren.

e De overige baten (zoals entreegelden en winstuitkeringen uit de deelnemingen) zijn op basis
van realistische inschattingen opgenomen. De realisatie daarvan vindt voor een (belangrijk)
deel plaats buiten de invloedssfeer van het Groninger Museum.

o Eris gerekend met zeer beperkte investeringen in de komende jaren (€ 25.000 per jaar). Dit is
erg krap, ondanks de zeer recente revitalisering.

e Er wordt gerekend met een krimp van de formatie van het Groninger Museum. Rekening is
gehouden met natuurlijke momenten waarop dit mogelijk is (zoals bij pensionering, etc.).

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de ‘Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of
Nederland, november 2010° gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu Limited
toepassing.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophande! te
Rotterdam onder nt 24362853.
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e De overige kosten zijn zo reéel mogelijk begroot, maar wel scherp.

¢ De balansposities debiteuren en onderhanden werk worden in 2011 teruggebracht.

e Voor de komende jaren is gerekend met een saldo crediteuren van € 1.000.000. Dit is gelet op
de omvang van activiteiten hoog. Dit betekent dat ook de komende jaren er sprake zal zijn van
een krappe liquiditeitspositie en nota’s die relatief laat zullen worden betaald.

Samenvattend: de prognoses zijn op een adequate wijze opgesteld, maar wel “scherp aan de
wind”. Dit vergt een stevige inspanning, discipline en bewaking van het management. Wij hech-
ten er aan dit hier te vermelden.

Oplessingsrichting

Voor het oplossen van de belangrijkste liquiditeitsproblemen wordt het volgende door het
Groninger Museum voorgesteld:

e Aantrekken lening Triodosbank van € 600.000 per direct.

e Uitgestelde betaling van de openstaande nota’s van RO/EZ ad € 690.691. Voorgesteld wordt
om dit bedrag in 5 jaar af te lossen (de jaren 2012 tot en met 2016).

¢ Verlenging van de tijdelijke uitbreiding van het rekening-courantkrediet bij de Rabobank (van
€ 300.000 naar € 600.000).

e Het voorlopig voorlopig aflossingsvrij maken van de in het verleden ontvangen lening van
Stichting Kunstbezit & Oudheden ten behoeve van horeca (stand eind 2010 € 297.000).
Contractueel moet deze lening in 10 jaar worden afgelost.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

mts B.V.

\\sQ:\MAMMAN

P. Rienks RA

Bijlage: Rapportage onderzoek prognose 2011-2016 en gewaarmerkte prognose 2011-2016
(bestaande uit de liquiditeitsbegroting, het meerjarenperspectief en de toelichting op de

prognose).
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Onderzoeksrapport

Opdracht en verantwoordelijkheden

Wij hebben de bijgevoegde, door ons gewaarmerkte, prognose van Stichting Groninger Museum
voor Stad en Lande te Groningen voor de periode 2011 tot en met 2016 onderzocht. De prognose
bestaat uit de onderdelen liquiditeitsbegroting, meerjarenperspectief en toelichting op de prog-
nose.

De prognose, met inbegrip van de veronderstellingen waarop deze is gebaseerd (opgenomen in
het onderdeel toelichting op de prognose), is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het
bestuur van de stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een onderzoeksrapport inzake de
prognose te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben ons onderzoek verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
Standaard 3400, ‘Onderzoek van toekomstgerichte financi€le informatie’. De in dit kader uitge-
voerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij functiona-
rissen van de stichting, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financi¢le gege-
vens en het vaststellen dat de veronderstellingen op de juiste wijze zijn verwerkt.

Ons onderzoek betreffende de gegevens waarop de veronderstellingen zijn gebaseerd, kan als
gevolg van de aard van dit onderzoek, slechts resulteren in het geven van een conclusie die een
beperkte mate van zekerheid geeft. Ons onderzoek betreffende de opstelling en de toelichting
van de prognose in overeenstemming met richtlijn 640 organisaties zonder winststreven resul-
teert in een oordeel dat een redelijke mate van zekerheid geeft.

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de ‘Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of ]

Nederland, november 2010’ gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu Limited
toepassing.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven In het handelsregister van de Kamer van Koophandel te

Rotterdam onder nummer 24362853.

v
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Conclusie en oordeel

Op grond van ons onderzoek van de gegevens waarop de veronderstellingen zijn gebaseerd is
ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten concluderen dat de veronderstellingen
geen redelijke basis vormen voor de prognose.

Naar ons oordeel is de prognose op een juiste wijze op basis van de veronderstellingen opgesteld
en toegelicht in overeenstemming met richtlijn 640 organisaties zonder winststreven, waarbij
tevens de van toepassing zijnde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zoals gehan-
teerd in de jaarrekening in aanmerking zijn genomen.

Overige aspecten
1. Realiseerbaarheid toekomstige nitkomsten

De werkelijke uitkomsten zullen waarschijnlijk afwijken van de prognose, aangezien de ver-
onderstelde gebeurtenissen zich veelal niet op gelijke wijze zullen voordoen als hier is aange-
nomen. De hieruit voortvloeiende afwijkingen kunnen van materieel belang zijn.

2. Beperking in gebruik (en verspreidingskring)

De prognose en ons onderzoeksrapport daarbij zijn opgesteld voor het verkrijgen van extra (tij-
delijke) financieringsmiddelen en zijn uitsluitend bedoeld voor een specifieke gebruikersgroep
(de Provincie en de gemeente Groningen) en kunnen derhalve niet voor andere doeleinden wor-
den gebruikt.

Hoogachtend,

/Dlamrkzmmvmnj B.V.

' M

P. Rienks RA
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- liquiditeitsbegroting Stichting Groninger Museum voor Stad en Lande - .
ke - _ ._ , e L
versie 24 ju/zou ’ '

Prognose resultaat 2011 -248.491
Afschrijvingen 237.231
Afname voorraden 111.731
Afname vorderingen 1.065.257 ..
Afname onderhanden werk 307.929
Toename overlopende activa -1.667
Afname voorzieningen -372
Afname kortiopende schulden -2.479.136
It operatlone iten -1.007.518
Investetingen -136.287
Aflossing verstrekte leningen 93.705
Verstrekte lening -224.500
Ontvangen leningen 1.290.691
Aflossing langlopende schulden -31.657
in en cieringsactiviteiten 991.952
Prognose saldo liquide middeien per 1-1-2011 ‘ -457.697
Prognose mutaties 2011 -15.566
Prognose saldo liquide middelen per 31-12-2011 -473.263

Prognose resultaat 2012 127.056
Afschrijvingen 266,460
Afname vorderingen 8.273
Toename voorzieningen 41.086
Afname kortiopende schuiden -25.404
Kasstroom uit operationele activiteiten 417.471
Investeringen -25.000
Aflossing verstrekte leningen 11.897
Toename deelneming -110.000
Aflossing langlopende schulden -291.795
m uit Inv - en j ctivitei ‘ -414.898
tie gel e ' 2.573
Prognose saldo liquide middelen per 1-1-2012 ~473.262
Prognose mutaties 2012 2.573
Prognose saldo liquide middelen per 31-12-2012 - 470.689

Voor identffifatiedoeleinden..::: .o
Behorendg bij onderzoeksrapport:
aq . lhgmiaon

Begroting 201 1 5 Groninger Museum



Prognose resultaat 2013 21828
Afschrijvingen 271.460
Afname vorderingen 246.896
Afname voorzieningen -4.772
Afname kortlopende schulden -10.702
Investeringen -25.000
Aflossing verstrekte leningen 11.897
Toename deelneming -5.000
Aflossing langlopende schulden -293,795

it investerings- en financieringsactiviteiten 311,898
Mutatie geldmiddelen 212812
[Prognose saldo liquide middelen per 1-1-2013 -470.689
Prognose mutaties 2013 - 212.812
Prognose saldo liquide middelen per 31-12-2013 -257.877

Prognose resuitaat 2014
Afschrijvingen

Toename voorzieningen
Afname kortiopende schuiden

o0 . o activiid
Investeringen

Aflossing verstrekte leningen
Toename deeineming

Aflossing langlopende schulden

om uit investerings- en cieri| viteiten

Mutatie geldmiddelen

175.838
264.738
35.647

-25.000
11.897
-5.000

-295.795

.70

468522

-313.

Prognose saldo liquide middelen per 1-1-2014
Prognose mutaties 2014
Prognose saldo liquide middelen per 31-12-2014

T -257.877
154.624|
-103.253

Voor identificatiedoeleinden -
R bij onder«zqek_s_fragpqnw

BehOéeq

dd........ i 201

asssssessssussssens -
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Prognose resultaat 2015 138.417

Afschrijvingen 196.666
Afname voorzieningen -127.495
Afname kortlopende schulden -7.702
Kasstroom uit operationele activiteiten 199.886
Investeringen -25.000
Aflossing verstrekte leningen 11.897
Toename deelneming -5.000
Aflossing langlopende schulden -297.796
-315.8
utatie gel I -116.0
Prognose saldo liquide middelen per 1-1-2015 -103,253
Prognose mutaties 2015 -116.013
Prognose saldo liquide middelen per 31-12-2015 -219.266

Prognose resultaat 2016 294,716
Afschrijvingen 186.701
Toename voorzieningen 2.537
Afname kortlopende schuiden -10.702
Kasstroom uit operationele activiteiten 473.252
Investeringen : -25.000
Aflossing verstrekte leningen 11,897
Toename deelneming -5.000
Aflossing langlopende schulden -299.795

rings- anclerl ' -317.898
Mutatie geidmiddelen 155.354
Prognose saldo liquide middelen per 1-1-2016 -219.266
Prognose mutaties 2016 155.354
Prognose saldo liquide middelen per 31-12-2016 -63.912
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