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Geachte dames en heren,

Wehsite

Groningen heeft een compacte stad en de ruimte in de binnenstad is schaars.
Met ons parkeerbeleid sturen we het gebruik van de auto in de stad. Hier
spelen ook onze doelen op het gebied van duurzaamheid een grote rol.

We sturen het autogebruik door een gedifferentieerd aanbod van
parkeergelegenheid en een daarmee samenhangend tarievenbeleid. De P+R
locaties aan de rand van de stad zijn hiervan een goed voorbeeld. Bezoekers
kunnen hier gratis parkeren en met de citybus goedkoop en snel naar de
binnenstad vervoerd worden.

Het gemeentelijk parkeerbedrijf is opgericht in 1997. De gedachte hierachter
is dat door het integreren van alle parkeeractiviteiten in één organisatie
onderdeel, we deze activiteiten op een integrale maar ook efficiénte wijze
kunnen aansturen.

We zijn nu 10 jaar verder. Ondertussen beheert het parkeerbedrijf 15.000
betaalde parkeerplaatsen. De binnenstad telt nu zes parkeergarages. In de
komende jaren komen daar de Circusgarage, Damsterdiepgarage en de garage
onder het Groninger Forum bij. Vanwege deze groei, en daarmee gepaard
gaande toename van de waarde van de investeringen, vinden we het
noodzakelijk om het parkeerbedrijf verder te professionaliseren. Dit draagt bij
aan een efficiénter parkeerbedrijf en ons streven naar een winstgevend
parkeerbedrijf. Winsten die we binnen het parkeerbedrijf genereren, willen
we inzetten voor parkeergerelateerde investeringen.

In de nota ‘analyse ontwikkeling parkeerbedrijf” beschrijven we de resultaten
van een uitgebreide financiéle analyse van het parkeerbedrijf. Hierbij zijn alle
uitgangspunten tegen het licht gehouden. We hebben hierbij ook gekeken
naar de uitgangspunten die bij parkeergarages in andere gemeenten worden
gebruikt. Het gaat hierbij vooral om zaken als de kosten voor onderhoud, de
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gehanteerde rentevoet en de te hanteren bezettingsgraden van de garages.
Deze onderdelen hebben veel invloed op de waarde van de parkeergarages
over een periode van 40 jaar. We beschrijven ook de gevoeligheden die van
invloed zijn op de exploitatie en waarde en we kondigen een aantal
maatregelen aan. Met deze brief informeren we u over de belangrijkste
uitkomsten.

De resultaten van de analyse zijn goed, in tegenstelling tot onze eerste
verwachting in mei. Bezien over een periode van 40 jaar, zijn de opbrengsten
voldoende om de gemaakte kosten goed te maken. Uiteindelijk resteert er een
overwaarde van 4,6 miljoen euro. Over een periode van 40 jaar is deze
overwaarde natuurlijk relatief beperkt. Daarbij 1s de uitkomst ook erg
gevoelig voor veranderingen in de gemaakte aannames, zoals bijvoorbeeld de
gehanteerde rentevoet.

In de komende jaren hebben we wel te maken met aanloopverliezen.
Parkeergarages moeten inkomsten genereren om de investeringskosten en de
jaarlijkse kosten terug te verdienen. Hiervoor is met name de bezettingsgraad
van een garage van belang. Een garage heeft een aantal jaren nodig om te
groeien naar een normale bezetting. Dit heeft meestal te maken met
ontwikkelingen rondom de garage. Een goed voorbeeld hiervan is de
Euroborg garage.

Normaliter konden we de aanloopverliezen goed maken met inkomsten uit
het straatparkeren. Tot en met 2013 zijn de aanloopverliezen echter te groot.
In deze periode heeft het totale parkeerbedrijf te maken met een tekort. Het
totale tekort loopt op tot een bedrag van ruim 12 miljoen euro.

We nemen daarom een aantal maatregelen om dit tekort terug te dringen. We
stellen voor om de tarieven voor buurtstallingen en de bezoekerspassen te
verhogen. Daarnaast verhogen we de uitgifte van abonnementen voor
buurtstallingen en gaan we de circusgarage meer inzetten als
buurtstallingsgarage. De maatregen worden in de nota toegelicht.

Na deze maatregelen resteert er nog een tekort. Dit financieren we met de
reserve parkeerbedrijf. Deze komt hiermee in 2011 negatief te staan. Wij
vinden dit niet wenselijk. Daarnaast willen we voor het parkeerbedrijf
voldoende buffer creéren om schommelingen in het resultaat te kunnen
opvangen en nieuwe investeringen te kunnen financieren. In de nota geven
we aan dat, gelet op het risicoprofiel, een buffer van 6 miljoen euro nodig is.

Het is duidelijk dat het parkeerbedrijf in beweging is. Er komen meer auto’s
en daarmee stijgt de behoefte aan parkeerruimte in en om de stad. Rondom de
binnenstad werken we aan nieuwe parkeergarages en aan de rand van de stad
worden op strategische locaties transferia ontwikkeld. Deze laatste bieden in
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combinatie met de regiotram een uitstekende mogelijkheid voor het vervoer
naar het hart van de binnenstad.

Door de groei van het parkeerbedrijf en de dynamiek van de omgeving
vinden we het wenselijk te komen tot een integrale actualisering van het
parkeerbeleid. De laatste actualisatie in de nota ‘parkeren in balans’ dateert
van 2002. We gaan hierin ook verder met de uitwerking van de financiéle
situatie en uitgangspunten van het parkeerbedrijf. We komen hierin tevens
met een voorstel voor het verhogen van de parkeertarieven, gekoppeld aan
investeringen in parkeervoorzieningen en het creéren van een buffer.

We verwachten u deze nota begin 2008 aan te kunnen bieden.

Beoordeling accountant

We hebben onze doorrekening en uitgangspunten door de accountant laten
toetsen. De accountant geeft aan dat de nota ‘analyse ontwikkeling
parkeerbedrijf” voldoende inzicht geeft in de financiéle situatie, gehanteerde
uitgangspunten en gevoeligheden van het parkeerbedrijf. Op een aantal
punten geeft de accountant aan dat verdere aanscherping wenselijk is.
Hieronder reageren we kort op de bevindingen van de accountant. Het
accountantsrapport is als bijlage bijgesloten.

De accountant constateert dat door de toenemende omvang van het
parkeerbedrijf de control op het parkeerbedrijf van groter belang wordt.
Daarbij adviseert hij een afzonderlijke rapportage over het parkeerbedrijf in te
stellen. Op dit punt zitten we op €¢n lijn met de accountant. Momenteel loopt
de rapportage van het parkeerbedrijf via de reguliere begrotingscyclus. Met
ingang van 2008 willen we jaarlijks een afzonderlijke rapportage opstellen,
waarin we de financiéle situatie tegen het licht houden en komen tot een
actualisatie van de uitgangspunten.
Door de groei van het parkeerbedrijf nemen de risico’s toe. Wanneer zich
afwijkingen voordoen ten opzichte van de gemaakte aannames ontstaan grote
financiéle afwijkingen. We zijn het met de accountant eens dat de systematiek
verder aangescherpt moet worden. In de komende maanden gaan we hier mee
aan de slag. De uitkomst hiervan verwerken we in de nota over de
actualisering van het parkeerbeleid. Hierbij richten we ons vooral op de door
de accountant genoemde punten. Het gaat dan om:
- Bezetting van de parkeergarages
De bezetting is van grote invloed op het uiteindelijke resultaat. We
hebben nu gevoeligheidsanalyses uitgevoerd voor de Euroborggarage en
de Cibogagarage omdat dit de meest risicovolle exploitaties zijn. We
zullen deze analyse verder uitwerken en ook andere meer risicovolle
garages meenemen in de analyse (zoals Damsterdiep, Westerhaven en de
nieuwe garage onder het Forum). Hierbij kijken we ook naar het effect
van nieuwe garages op de bezetting van bestaande garages;
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- De accountant geeft aan dat het de voorkeur verdient het ROP (Rente
Omslag Percentage) te hanteren in de financiéle analyses. Vooralsnog
hebben we daar niet voor gekozen. Het parkeerbedrijf wordt niet
gecompenseerd wanneer de rente stijgt. Daarom is er in de berekeningen
rekening gehouden met een opslag op het ROP. Een rentestijging kan dan
binnen de exploitatie van het parkeerbedrijf worden opgevangen.

We zullen de opmerking van de accountant en de gevolgen voor de
gekozen systematiek meenemen in het vervolg van de analyse van het
parkeerbedrijf;

- In de financiéle analyse hebben we gebruik gemaakt van normgetallen
voor het bepalen van het noodzakelijke budget voor onderhoud. De
accountant geeft aan dat het de voorkeur verdient het onderhoud te ramen
op basis van technische onderhoudsplannen. We onderschrijven dit. We
gaan de gemeentelijke parkeergarages ook opnemen in het centrale
informatiesysteem FMIS. Aan de hand hiervan komen we tot een
nauwkeurige raming van het onderhoud per garage;

- De accountant deelt onze mening dat het goed is een buffer aan te houden
voor de risico’s in het parkeerbedrijf. We hebben de minimale omvang
vooralsnog gebaseerd op een optelling van de genoemde risico’s. Dit is
nog een grove benadering. Bij de verdere uitwerking zullen we minimale
omvang baseren op de uitkomsten van de genoemde analyses.

We vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders
van Groningen,

de burgemeester, de secretaris,



