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Fusie openbare basisscholen De Vlint en Annie M.G. Schmidt

Concept raadsbesluit

De raad besluit:

[ inte stemmen met de samenvoeging van de openbare basisscholen De Vlint (17AH) en de
Annie M.G. Schmidtschool (16ZU) in de wijk Vinkhuizen;
II.  het Brin-nummer van de Annie M.G. Schmidtschool (16ZU) op te heffen



(Publieks-)samenvatting

De stichting Openbaar Onderwijs Groep Groningen (O2G2) bereidt een fusie voor van de openbare
basisscholen De Vlint en de AMG Schmidtschool per 1 augustus 2013. Als onderdeel van het
fusieproces heeft 02G2 het college van B&W verzocht:
- advies uit te brengen over de fusie en, bij positief advies;
- de gemeenteraad voor te stellen het binnummer van de AMG Schmidtschool op te heffen per

1 augustus 2013.
Wij hebben positief geadviseerd over de fusie en stellen de raad voor het brinnummer van de AMG
Schmidtschool op te heffen.

Inleiding

De stichting Openbaar Onderwijs Groep Groningen (02G2) bereidt een fusie voor van de openbare
basisscholen De Vlint en de AMG Schmidtschool per 1 augustus 2013. Tegelijkertijd worden de
nevenvestigingen van beide scholen De Feniks (nevenvestiging van de Vlint) en De Petteflet
(nevenvestiging van de Annie M.G. Schmidtschool) verzelfstandigd.
Bij het samengaan van beide scholen wordt de Annie M.G. Schmidtschool formeel opgeheven.
Het opheffen van een openbare basisschool vraagt een besluit van de gemeenteraad Daarom heeft
02G2 per brief het college van B&W verzocht:

- advies uit te brengen over de fusie en, bij positief advies;

- de gemeenteraad voor te stellen het binnummer van de AMG Schmidtschool op te heffen per

1 augustus 2013.

Wij hebben positief geadviseerd over de fusie en stellen voor het brinnummer van de AMG
Schmidtschool op te heffen, onder voorbehoud van goedkeuring door de minister van de
verzelfstandiging van de basisscholen De Petteflet en De Feniks. Inmiddels heeft het ministerie van
OCW op 13 mei 2013 per brief ingestemd met beide verzelfstandigingen.

Beoogd resultaat

Met de fusie van beide scholen beoogt O2G2 kwalitatief goed onderwijs in een voor de lange
termijn levensvatbare school in Vinkhuizen te realiseren.

Kader

Met de verzelfstandiging van het openbaar onderwijs in Groningen heeft de gemeente het besturen
van het openbaar onderwijs overgedragen aan de stichting Openbaar Onderwijs Groep Groningen.
De fusie is daarmee primair een verantwoordelijkheid van het onderwijsbestuur. De MR-en van de
scholen hebben instemmingsrecht. '

De gemeente heeft bij een fusie in het openbaar onderwijs nog op twee momenten een rol.

- Volgens de Wet fusietoets is het schoolbestuur bij een voornemen tot fusie verplicht om een -
fusie-effectrapportage op te stellen en die ter instemming voor te leggen aan de MR-en van
de betrokken scholen. Doel van de wet is om een zorgvuldig fusieproces en voldoende
keuzevrijheid in het onderwijs te waarborgen. Die effectrapportage moet onder meer
bevatten: het doel van de fusie, effecten op diversiteit en keuzevrijheid, personeel leerlingen
en ouders. Ook het advies van B&W over de wenselijkheid van de fusie maakt onderdeel uit
van de rapportage.

- Als de fusie daadwerkelijk tot stand komt wordt één van beide scholen formeel opgeheven
(het Brin-nummer vervalt dan). Het opheffen van een openbare school is volgens de wet
voorbehouden aan de gemeenteraad. Dit is zo geregeld omdat ook na verzelfstandiging de
gemeente een grondwettelijke zorgplicht blijft houden voor het openbaar onderwijs.



Indien de MR-en instemmen met de fusie en de fusie daadwerkelijk tot stand komt wordt aan
de gemeenteraad een voorstel voorgelegd voor opheffing van één van beide scholen. Dat is
bij deze fusie het geval.

In de wet Fusietoets is bepaald dat indien het aantal bij een fusie betrokken leerlingen boven de 500
uitkomt vooraf toestemming moet worden gevraagd bij de minister. Doordat de lokaties De Feniks
en De Petteflet worden verzelfstandigd zijn bij de fusie van De Vlint en de Annie MG
Schmidtschool minder dan 500 leerlingen betrokken.

Per 1 augustus 2012 is de Wet verzelfstandiging dislokaties van kracht geworden. Daarmee is de
verzelfstandiging van dislokaties en nevenvestigingen vereenvoudigd en hoeft het schoolbestuur in
dat geval niet meer de gemeentelijke scholenplanprocedure te doorlopen voor het stichten van een
school. Het schoolbestuur dient direct bij de minister een verzoek tot verzelfstandiging in.

De minister beslist vervolgens binnen acht weken.

Argumenten/afwegingen

Noodzaak fusie.

Beide scholen kennen dalende leerlingaantallen, en volgens de prognoses zetten die dalingen in de
komende jaren door. Het aantal leerlingen op de Annie MG Schmidtschool is inmiddels gedaald tot
onder de opheffingsnorm. Daarnaast geeft O2G2 aan dat de prognoses over financi€le situatie op
beide scholen niet rooskleurig zijn en dat beide scholen de afgelopen jaren moeite hebben om aan
het toezichtskader van de onderwijsinspectie te voldoen.

Het doel van de fusie is om een financieel gezonde school te realiseren van voldoende omvang die
een goede onderwijskwaliteit kan bieden.

Gevolgen diversiteit onderwijs.

De Vlint is op dit moment een Daltonschool en de Annie MG Schmidtschool is formeel een
Jenaplanschool. O2G2 geeft aan dat de fusieschool verder gaat als een school waarin het
Daltononderwijs wordt versterkt met elementen uit het Jenaplanonderwijs. :

Door de gelijktijdige verzelfstandlglng van De Petteflet blijft Jenaplanonderwijs in de buurt
beschikbaar. Daarnaast is in de omgeving ook nog het TOM-concept beschikbaar (obs De Meander). -
Daarmee blijft voldoende onderwijskundige diversiteit in het onderwijs gewaarborgd.

Bereikbaarheid.

Als algemene richtlijn hanteren we de beschikbaarheid van openbaar onderwijs binnen een straal
van 1 kilometer hemelsbreed. De hoofdvestiging van de fusieschool ligt centraal in de wijk.
Daarmee wordt aan deze richtlijn voldaan.

Opheffen Brin-nummer.

De MR-en van beide betrokken scholen hebben ingestemd met de fusie. Daarom kan de
gemeenteraad overgaan tot opheffing van de Annie M.G. Schmidtschool per 1 augustus 2013.

Bij het ingaan van de procedure van gemeentelijke besluitvorming heeft de minister echter nog niet
besloten over de verzelfstandiging van de huidige nevenvestigingen De Petteflet en De Feniks.
Inmiddels heeft het ministerie van OCW op 13 mei 2013 per brief ingestemd met belde
verzelfstandigingen.

De raad van juni is het laatste besluitmoment om de fusie per 1 augustus 2013 te kunnen
doorvoeren. Indien de gemeenteraad het besluit tot opheffing niet neemt voor 1 augustus 2013 moet
de fusie formeel een jaar uitgesteld worden. Er is dan voor langere tijd een onduidelijke situatie.



Maatschappelijk draagvlak/participatie

In de fusie-effectrapportage geeft 02G2 aan dat de ouders zijn betrokken bij het fusieproces en het
opstellen van het profiel van de fusieschool. De MR-en van beide scholen hebben inmiddels
ingestemd met de fusie.

Financiéle consequenties

Het besluit tot opheffen van de Annie M.G. Schmidtschool heeft geen directe financiéle
consequenties voor de gemeente. Eventuele aanvragen voor aanpassing aan de gebouwen als gevolg
van de fusie worden meegenomen in de reguliere procedures.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Groningen,

emeester, ' de secretaris,
drs. M.A. (Maarten) Ruys

. (Peter) Rehwinkel
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Behandeld door
R. Ridder

en De Vlint

Geacht College van Burgemeester en Wethouders,

Het College van Bestuur van de Stichting Openbaar Onderwijs Groep Groningen (02G2) is een fusie
van de AMG Schmidtschool en De Vlint aan het voorbereiden. Wij hebben de wethouder en de
leden van de raadscommissie Onderwijs en Welzijn in de afgelopen periode op een aantal
momenten hierover mondeling geinformeerd. In het kader van de voorbereiding van deze fusie

vragen wij uw aandacht voor het volgende.

Bij een fusie in het basisonderwijs dient onder meer de door de Dienst Uitvoering Onderwijs
opgestelde Fusie-effectrapportage te worden ingevuld.' Een onderdeel van deze rapportage,
namelijk onderdeel 9, betreft het advies van Burgemeester en Wethouders. In de Fusie-
effectrapportage staan uitgebreid de redenen en noodzaak om te komen tot een fusie beschreven.
De Fusie-effectrapportage bevat ook de doelen, de effecten op diversiteit en keuzevrijheid, de
kosten en baten, de gevolgen voor personeel, leerlingen en ouders en de communicatie. De Fusie-
effectrapportage is een belangrijk onderdeel van het gehele fusierapport dat op dit moment wordt
samengesteld. Het fusierapport met het voorgenomen besluit van het College van Bestuur is al in
de afgelopen maanden aan de beide Medezeggenschapsraden van de scholen voorgelegd met het

verzoek in te stemmen met de fusie.

Beide Medezeggenschapsraden hebben ingestemd met voorgenomen besluit tot fusie van de beide

scholen. De MR van de AMG Schmidtschool heeft ingestemd met het feit dat als gevolg van de fusie

het Brin-nummer van de AMG Schmidtschool

zal worden opgeheven. Tegelijkertijd met de fusie

zullen de nevenvestigingen van beide scholen, De Feniks (nevenvestiging van De Vlint) en ojs De : .

' Artikel 64a Wet op Primair Onderwijs.
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Petteflet (nevenvestiging van de AMG Schmidtschool) verzelfstandigd worden. Dit gebeurt op grond
van artikel 84a van de Wet op Primair Onderwijs. De prognoses van beide nevenvestigingen

geven aan dat beide vestigingen voldoen aan de reguliere stichtingsnorm. Derhalve hoeft voor de
verzelfstandiging van deze schalen niet de reguliere procedure voor het stichten van scholen
doorlopen te worden. De MR-en van deze nevenvestigingen hebben ingestemd met de
verzelfstandiging van de nevenvestigingen.

Op dit moment en via deze brief verzoeken wij u, het College van Burgemeester en Wethouders,
om een positief advies te geven over de fusie van de beide scholen. Dit advies zal worden
opgenomen in de Fusie-effectrapportage. Indien u een positief advies over de fusie hebt
afgegeven, dan verzoeken wij u om aan de gemeenteraad het besluit tot opheffing van het Brin-
nummer van de AMG Schmidtschool voor te leggen. Om de besluitvorming te kunnen afronden
vragen wij u ons op korte termijn uw advies te doen toekomen. De rest van het schooljaar kunnen
wij dan gebruiken voor het zorgvuldig voorbereiden van de start van de fusieschool op 1 augustus
2013. :

Graag lichten wij in deze brief een aantal belangrijke elementen omtrent de fusie aan u toe. Wij
zijn ons ervan bewust dat het fuseren van twee basisscholen een zorgvuldig proces vraagt. Sinds
het moment dat wij hebben aangegeven de intentie te hebben om de scholen te laten fuseren
hebben wij heel bewust de verschillende belanghebbenden binnen de scholen bij dit proces
betrokken. Er is een projectleider aangesteld die samen met de directeuren van de beide scholen
diverse bijeenkomsten heeft georganiseerd om de ouders en teamleden te laten meedenken en
praten over de nieuwe school. Ook de beide Medezeggenschapsraden zijn hier nadrukkelijk bij
betrokken. In de Fusie-effectrapportage kunt u bij punt acht over de communicatie en evaluatie .
meer lezen over de wijze waarop en de mate waarin de belanghebbenden betrokken zijn bij dit
proces.

In deze brief schetsen wij u welke visie 02G2 heeft op het openbaar basisonderwijs in de wijk
Vinkhuizen. De wijk Vinkhuizen kende van oudsher twee openbare basisscholen. Beide basisscholen
kenden een vestiging buiten de wijk die zich in de loop der jaren als zelfstandige nevenvestiging
heeft ontwikkeld. De AMG Schmidtschool en haar nevenvestiging De Petteflet in Kostverloren
waren van oorsprong allebei Jenaplanscholen. In de loop der jaren zijn beide scholen dit profiel
verschillend gaan invullen. De Petteflet hanteert de uitgangspunten van het Jenaplanonderwijs
nog prominent in haar didactisch concept. De AMG Schmidtschool heeft een meer pragmatische
invulling gegeven aan het Jenaplanprofiel. Elementen uit het Jenaplanonderwijs werden vermengd
met meer reguliere didactische onderwijsconcepten.

De Vlint was van oorsprong verbonden aan de Vensterschool in Vinkhuizen. Door de bouw van
Gravenburg en De Held ontstond een nevenvestiging in die wijk die qua leerlingenaantal de
hoofdvestiging voorbij streefde en die nu als De Feniks en eigen profiel en organisatiestructuur
heeft gekregen. Zowel de AMG Schmidtschool als De Vlint worden geconfronteerd met een dalend
leerlingenaantal. De AMG Schmidtschool heeft al een leerlingenaantal dat onder de voor Groningen
geldende opheffingsnorm van 164 leerlingen ligt. Het leerlingenaantal van De Vlint ligt daar nog
ruim boven, maar is wel sterk dalend, omdat de uitstroom in de bovenbouw van de school in de
komende jaren groter is dan de instroom in de onderbouw.

Samenvoeging van de beide scholen biedt de mogelijk om in de wijk Vinkhuizen een openbare
school te laten ontstaan die levensvatbaar is voor de langere termijn en die zich kan richten op de
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specifieke onderwijsbehoeften van de leerlingen in de wijk Vinkhuizen en kan gaan samenwerken
met de andere maatschappelijke partners in de wijk. De nieuwe school zal intensief samenwerken
met de kinderopvang en de voorschaalse instellingen. Er zijn met andere kind organisaties al vele
afspraken over de doorgaande lijnen VVE peuterschool en basisschool en ouderbetrokkenheid. De
school zal zich als Daltonschool blijven profileren, maar voegt daar onderdelen van het
Jenaplanonderwijs aan toe. Het onderwijs van de nieuwe school zal gericht zijn op een hoge
kwaliteit van het onderwijs in de basisvaardigheden en het aanleren van de belangrijkste
vaardigheden voor de 21*¢ eeuw zoals communiceren, samenwerken, ICT geletterdheid, creatief
en kritisch denken en probleemoplossende, sociale en culturele vaardigheden. Het is de bedoeling
er echt een leerwerkgemeenschap van te maken, intern maar juist ook in relatie tot de omgeving.
Door samenvoeging van de beide scholen ontstaat een school met een volume waarbinnen dit
onderwijskundige concept optimaal kan worden uitgewerkt.

Het onderwijsaanbod in de wijk Vinkhuizen zal door de fusie in de optiek van het College van
Bestuur van 02G2 versterkt worden. Er ontstaat een echte wijkschool die de onderwijskundige
concepten van beide scholen in zich verenigt en tegelijkertijd daar een aantal nieuwe elementen
aan toe voegt. Tegelijkertijd wordt door de verzelfstandiging van ojs de Petteflet en De Feniks aan
het onderwijsaanbod in de nabije omgeving van de wijk een impuls gegeven. Op deze scholen
blijft een onderwijsaanbod dat gebaseerd is op het Dalton of Jenaplan onderwijsconcept. Hierdoor
blijft het aanbod in de directe omgeving van de wijk Vinkhuizen gevarieerd en kunnen ouders in de
wijk echt kiezen.

In bovenstaande schets over het openbare onderwijs in Vinkhuizen hebben wij benadrukt dat wij
kwalitatief goed onderwijs willen bieden. Beide scholen scoren volgens de inspectienormen nog
voldoende, maar moeten op het gebied van de opbrengsten, het didactisch handelen, de
zorgstructuur en de kwaliteitszorg een verbeterslag maken. Dit is ook één van de redenen om in te
grijpen en direct een slag te maken naar een kwalitatief goede school die onderwijs geeft dat past
bij deze tijd. Een grotere school heeft naar ons idee een grotere slagkracht om kwalitatief goed
onderwijs te geven en om deze kwaliteit te borgen en verder uit te bouwen. Dit is waar 02G2 zich
nadrukkelijk voor wil inzetten.

Wij hopen u met deze brief meer informatie over de fusie van de AMG Schmidtschool en De Vlint
te hebben gegeven en zien uw reactie met betrekking tot het advies van B&W met belangstelling
tegemoet.

glijke groet,

c.c R. Pos, Gemeente Groningen
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Bijlages:

1. Fusie effectrapportage
2. Fusierapport zoals besproken met de medezeggenschapsraden
3. Aanvuliende informatie fusierapport
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BISLAGE

Fusie-effectrapportage obs AMG Schmidt (16ZU) en obs de Vlint (17AH)

1. Motieven

1.1 Wat zijn de redenen en de noodzaak voor de fusie?

Het College van Bestuur van Openbaar Onderwijs Groep Groningen (02G2, bestuur nummer
42510) heeft het voornemen om obs A.M.G. Schmidt (16ZU) en obs de Vlint (17AH) in de wijk
Vinkhuizen te laten fuseren. De belangrijkste reden voor dit voorgenomen besluit ligt in de
kwetsbaarheid in omvang en kwaliteit van de beide scholen afzonderlijk, nu en in de toekomst.

Beide scholen hebben te maken met een dalend leerlingaantal, waarbij het leerlingaantal van de
AMG Schmidtschool onder de opheffingsnorm ligt, de opheffingsnorm in Groningen is 164
leerlingen (Staatscourant 20 december 2012 nr. 26469): ‘

- De AMG Schmidt school kent een dalend leerlingenaantal. Op 1 oktober 2010 had de school
nog 217 leerlingen. Op 1 oktober 2011 was dit gedaald naar 171 leerlingen. Op 1 oktober 2012

~had de school nog 125 ingeschreven leerlingen en bevindt zich onder de opheffingsnorm.

- DeVlint kent een onevenwichtige opbouw in de leerlingenaantallen van de bovenbouw en de
onderbouw. De bovenbouw is fors groter dan de onderbouw. In de komende jaren zal
daardoor het leerlingenaantal van de school de sterk gaan afnemen. In 2012 stonde er nog
324 leerlingen ingeschreven. De verwachting is dat dit leerlingenaantal in 2017 tot 279 is
gedaald.

In het rapport ‘Samen op weg naar beter en betaalbaar openbaar onderwijs’ (visiedocument 2012-
2016 van 02G2) staat dat de ideale norm voor schoolgrootte tussen de 200 en 600 leerlingen ligt.
Dit rapport is opgesteld door een taskforce die was ingesteld om voorstellen gericht op de
ontwikkelingen op het gebied van kwaliteit, krimp en financién te doen. Vanaf medio 2012 zijn de
uitkomsten gepresenteerd. Eén van de voorstellen betreft de ideale norm. Die legt namelijk de
bodem voor voldoende uitdaging voor verschillende leerlingen van verschillende niveaus in de
klas, voor een divers pedagogisch klimaat in een veilige omgeving en een gezond financieel beleid.
In een school met een dergelijke omvang zijn we beter in staat kwalitatief goed onderwijs te
bieden, groepen te maken met voldoende leerlingen, met meer ruimte voor de ontwikkeling van
personeel en kunnen we efficiencyvoordelen halen in de inhoudelijke ondersteuning en
organisatie van de school. Denk hierbij aan de inzet van de directie, Interne Begeleiding, conciérge
en administratieve ondersteuning. De ondergrens van de ideale norm, zoals geschetst in het
rapport, is voor het College van Bestuur geen harde grens. Een schoolgrootte van tussen de 200
en 300 leerlingen kan gezien de situatie van een bepaalde wijk ook mogelijk zijn.

De laatste jaren hebben beide scholen moeten bezuinigen om binnen de financiéle kaders van het
budget te kunnen blijven: Door de bekostigingssystematiek waarbij de school middelen ontving op
grond van het leerlingenaantal van het vorige schooljaar, was het voor de scholen mogelijk om
binnen de financiéle kaders te blijven. De school ontving in die systematiek voor meer leerlingen
middelen dan waarvoor zij onderwijs hoefde te verzorgen. Nu de bekostiging gebaseerd wordt op
het reéle leerlingenaantal leidt elke leerlingendaling tot een direct effect op de bekostiging.

Het College van bestuur van 02G2 heeft vanwege de sterke daling van de leerlingenaantallen van
de AMG Schmidt school al moeten besluiten om voor 2013 aan de school een hoger budget toe te
kennen dan waarop zij op grond van de leerlingenaantallen recht zou hebben. Alleen op deze
manier was de continuiteit en de kwaliteit van het onderwijs te garanderen. Deze middelen
worden uiteindelijk door alle basisscholen van 02G2 gezamenlijk opgebracht.




Tot slot staat ook de kwaliteit van de scholen onder druk, de laatste jaren hadden beide scholen
moeite met het behalen van de normen van de inspectie met betrekking tot de opbrengsten.
Beide scholen hebben weliswaar op dit moment een basisarrangement, maar de analyses van de
eind en tussenopbrengsten van de beide scholen maken duidelijk dat deze kwetsbaar zijn op dit
punt.

De nieuwe school kan, als alle leerlingen mee gaan, starten met een leerling aantal van rond de
424 leerlingen. De verwachting is dat dit leerlingenaantal in 2017 zo rond de 356 leerlingen ligt.
Daarmee ontstaat een middel grote school die onderwijskundig en financieel een gezonde
toekomst tegemoet gaat.

[ury

.2 Wat zijn de alternatieven voor de fusie?

=
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2

2

Het aantal alternatieven voor de fusie is beperkt. De huidige situatie waarin beide scholen een
Brin-nummer delen met een andere school buiten de wijk Vinkhuizen is ongewenst en vloeit voort
uit het feit dat de wetgeving tot 2012 een splitsing van bestaande scholen feitelijk onmogelijk
maakte. De Viint en de Feniks (Gravenburg) hebben een totaal verschillende populatie en
daarmee ook een ander onderwijskundig aanbod. De AMG Schmidtschool en de Petteflet zijn van
oorsprong allebei Jenaplanscholen. Waar de Petteflet dit onderwijsconcept voortdurend
vernieuwt en ook landelijk een voortrekker is, heeft de AMG Schmidtschool in de afgelopen jaren
gekozen voor een meer pragmatische invulling van het Jenaplan profiel. Ook tussen AMG Schmidt
en de Petteflet zijn grote verschillen in de populatie. Dit komt onder andere tot uiting in het
percentage gewichten leerlingen. Zowel op de AMG Schmidt als de Vlint ligt het aantal
gewichtenleerlingen fors hoger dan op de Petteflet en de Feniks.

Gezien de dalende leerlingaantallen van de AMG Schmidtschool zou sluiting van deze school ook
een alternatief zijn. Het College van Bestuur heeft hier bewust niet voor gekozen omdat zij waarde
hecht aan wat deze school in de afgelopen jaren voor de wijk heeft betekend. Met een dergelijk
besluit worden de belangen van ouders, leerlingen en personee! eenzijdig geschaad. Het College
van Bestuur wil met een fusie van twee scholen op een gelijkwaardig niveau de lasten verdelen en

tegelijkertijd voor beide scholen en ouders en leerlingen een nieuw perspectief bieden.

.3 Zijn deze alternatieven door het bestuur onderzocht?

De alternatieven voor de wijk Vinkhuizen zijn in het traject bij de totstandkoming van het rapport
‘Samen op weg naar beter en betaalbaar openbaar onderwijs’ afgewogen. In de gesprekken met

de MR’en en de teams en het College van Bestuur zijn de alternatieven besproken.

. Tijdbestek

.1 wat is de beoogde fusiedatum?

| 1 augustus 2013 J

.2 Welke onderwerpen moeten na de fusiedatum nog geregeld worden?

Het is de intentie om alle zaken voor 1 augustus 2013 geregeld te hebben.

Na de fusiedatum zullen de volgende onderwerpen nog uitgewerkt moeten worden:
- De realisatie van het nieuwe onderwijsconcept waaronder het samenwerken met de wijk
- Het opstellen van het Schoolondersteuningsprofiel en schoolplan.




3. Doelen
3.1 Wat wil het bestuur bereiken met de fusie?

- Kwalitatief goed openbaar onderwijs in de wijk Vinkhuizen, dat aansluit op de
leerbehoeften van de leerlingen in de wijk en hen klaar maakt voor een succesvolle
overstap naar het vervolgonderwijs en de maatschappij.

- Een nieuwe school met een aansprekend profiel, onderscheidend, passend in de wijk en
met draagvlak.

- Een gezonde financiéle bedrijfsvoering.

w

.2 Wat zijn de gekwantificeerde doelen?

- Voldoen aan de normen van de inspectie.
- Het leerlingaantal van de fusieschool ligt boven de opheffingsnorm.
- Een sluitende begroting.

4. Effecten op diversiteit
4.1 Hoe wordt gewaarborgd dat in een bepaalde regio de variatie van het onderwijsaanbod blijft
- bestaan of groter wordt? Het gaat hier om diversiteit op het niveau van de scholen als op het
niveau van de vestigingen. Bij dat laatste gaat het om de ‘interne keuzevrijheid’. Dit is de
mogelijkheid te kiezen uit een gevarieerd onderwijsaanbod binnen een bestuurlijke eenheid.

voorkomt dat één van de scholen moet sluiten omdat zij te weinig leerlingen heeft.
In de directe omgeving van Vinkhuizen zijn drie openbare scholen, waar ook op dit moment al
-leerlingen uit de wijk Vinkhuizen gebruik van maken. De Petteflet met haar Jenaplanprofiel en de
Meander met haar TOM-concept bieden een ander onderwijskundig concept aan dan de nieuw te
vormen fusieschool. Het onderwijsconcept van de Feniks ligt. met haar Daltonprofilering
weliswaar dicht bij dat van de nieuwe school, maar zal door de andere leerling populatle en het
ontbreken van een Vensterschool toch een ander aanbod zijn.
In de wijk Vinkhuizen wordt naast het reguliere openbaar onderwijs, ook Speciaal Basis Onderwijs
aangeboden door een vestiging van de Bekenkampschool.

Het bijzonder onderwijs heeft in de wijk Vinkhuizen een reguliere basisschool de Hoeksteen. Deze
is ook onderdeel van de Vensterschool Vinkhuizen. In de omllggende wijken Gravenburg en
Reitdiep biedt de Aquamarijn bijzonder onderwijs.

De Vlint is op dit momenteel een Dalton school en de AMG Schmidtschool is formeel een
Jenaplanschool. In de praktijk lopen de onderwijskundige methodes van de beide scholen minder
uiteen dan op grond van de profielen gedacht kan worden. Door de pragmatische invulling van het
Jenaplan profiel door de AMG Schmidtschool, komt het onderwijsconcept van deze school dicht
bij het onderwijsconcept van de Vlint. In de nieuwe school wordt het Daltononderwijs versterkt
met elementen uit het Jenaplan onderwijs. '

De nieuwe school wordt een brede school waarbinnen onderwijs, opvang en opvoeding
samenwerken vanuit een gezamenlijke pedagogische basisgedachte. Het onderwijs van de nieuwe
school zal gericht zijn op een hoge kwaliteit van het onderwijs in de basisvaardigheden en het
aanleren van de belangrijkste vaardigheden voor de 21ste eeuw zoals communiceren,
samenwerken, ICT geletterdheid, creatief en kritisch denken en probleemoplossende, sociale en
culturele vaardigheden. Het is de bedoeling er echt een leerwerkgemeenschap van te maken,
intern maar juist ook in relatie tot de omgeving. In deel A van het fusierapport is het nieuwe
concept van de school uitgewerkt.

Beide scholen zijn openbare basisscholen die onder hetzelfde schoolbestuur vallen. De fusie




5. Effecten op keuzevrijheid
5.1 Hebben leerlingen en hun ouders een reéle keuze uit scholen van een bepaalde richting of
pedagogische didactische aanpak in het voedingsgebied?

Bij 4.2 is reeds aangegeven dat er binnen de wijk Vinkhuizen en haar directe omgeving
verschillende scholen blijven bestaan om uit te kiezen, openbaar en bijzonder. Dit maakt dat er
keuze blijft in de richting. Er komt een nieuw pedagogisch didactisch concept voor de nieuwe
school, dit maakt dat de ouders ook kunnen kiezen uit scholen met een verschillende
pedagogische didactische aanpak.

5.2 Wat zijn de effecten op de spreiding en omvang van de rechtspersonen en scholen in het
voedingsgebied?

De beide scholen vallen onder hetzelfde bestuur van 02G2. In het aantal rechtspersonen treedt
dus geen verandering op. Er wordt gekozen voor een evenwichtige spreiding van het (openbaar)
onderwijs in de wijken van Groningen. De twee scholen hebbén op dit moment drie vestigingen in
de wijk Vinkhuizen. Gezien de dalende leerlingenaantallen zal een van deze drie locaties per 1-8-
2013 worden gesloten. Het betreft de locatie Vuursteenlaan, die geografisch dicht bij de locatie
Siersteenlaan ligt.

Op de twee locaties die blijven bestaan is het gezien de leerlingenaantallen niet mogelijk om een
aanbod van groep 1 t/m 8 op beide locaties aan te bieden. Dit betekent dat de er een onderbouw
en een bovenbouw locatie zal ontstaan. Hierdoor zullen de leerlingenstromen binnen de wijk
Vinkhuizen veranderen.

5.3 Wat zijn de effecten op de onderwijskundige en bestuurlijke diversiteit van het onderwijsaanbod
in het voedingsgebied?

Bestuurlijk neemt de diversiteit niet af zoals gesteld in 5.2. Onderwijskundig neemt de diversiteit
van het onderwijsaanbod zelfs toe door het nieuwe onderwijsprofiel van de school. In de directe
omgeving zijn scholen aanwezig die het bestaande Dalton en Jenaplan onderwijs aanbieden. De
diversiteit van het onderwijsaanbod binnen het schoolbestuur blijft dus gehandhaafd..

6. Kosten en baten
6.1 Welke financiéle kosten en baten zullen er zijn?

Met de nieuwe school ontstaat door het leerlingaantal een gezonde financiéle basis tussen
inkomsten en uitgaven. Doordat tegelijkertijd met de fusie van deze scholen de verzelfstand_iging
van de Petteflet en de Vlint worden gerealiseerd zal de school in de toekomst niet meer de
basisbekostiging voor een Brin-nummer hoeven te delen met een andere school. Na beéindiging
van de financiéle fusiefaciliteiten kan de school met de stabilisatie van het verwachtte
leerlingaantal een gezonde bedrijfsvoering voeren.

De nieuwe school heeft op grond van de fusie recht op fusiefaciliteiten voor een periode van vijf
jaar. Elk jaar nemen de financiéle faciliteiten af (van 100% het eerste jaar naar 20% het vijfde jaar).
Deze tijdelijke bekostiging wordt ingezet om de frictiekosten ten gevolge van de fusie op te
vangen. De frictiekosten bestaan met name uit personele kosten, ten gevolge van de fusie zal de
formatie inzet wijzigen, te weten dalen. (zie bijlage2. fusierapport)

6.2 Is de continuiteit voldoende gewaarborgd?

De prognoses van de leerlingenaantallen en de daaraan verbonden financiéle kaders zijn in de
afgelopen periode in overeenstemming met de laatste ontwikkelingen gebracht. De verwachting
is dat de huidige leerlingen ook mee zullen gaan naar de nieuwe school. Ouders die naar
aanleiding van de fusie een keuze wilden maken voor een andere school hebben dat al in het




afgelopen schooljaar gedaan. Ook als per 1 augustus toch nog ouders kiezen voor een andere
school dan kan de school zich organisatorisch en zo aanpassen dat zij het onderwijs kan
aanbieden binnen de financiéle kaders. Mochten zich plotselinge knelpunten voordoen in de
bedrijfsvoering van de school, dan kunnen deze op stichtingsniveau opgevangen worden.

6.3

Wat zijn de risico’s?

- De onderwijskundige opbrengsten van beide scholen zijn op dit-moment net voldoende,
maar vormen wel een risico. Op beide scholen wordt op dit moment planmatig gewerkt aan
het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs. De onderdelen waarop de beide scholen
moeten verbeteren komen grotendeels overeen. Waar mogelijk is in schooljaar 2012-2013
reeds samen op getrokken op deze onderdelen in bijvoorbeeld scholing. Wat dat betreft is
de fusie juist een kans. Een grotere school heeft naar ons idee een grotere slagkracht om
kwalitatief goed onderwijs te geven en om deze kwaliteit ook te borgen en verder uit te
bouwen. Dit is waar 02G2 zich nadrukkelijk voor wil inzetten.

- De kans bestaat dat ouders van de AMG Schmidtschool die bewust gekozen hebben voor
Jenaplan onderwijs, zich onvoldoende herkennen in het nieuwe onderwijsprofiel. Dit risico
hebben we zo veel mogelijk proberen te beperken door in het voortraject van de fusie het
onderwijskundige concept in nauwe samenwerking met de ouders en de medezeggenschap
op te stellen. Ouders is een reéel beeld van het huidige Jenaplan-gehalte van de huidige en
de toekomstige school gegeven.

- De kans bestaat dat In het eerste jaar het leerlingaantal minder dan de optelsom van de
beide scholen is. Door de fusiefaciliteiten en de mogelijkheid om personeel op andere
scholen binnen het bestuur te plaatsen kunnen de financiéle risico’s beperkt blijven.

6.4

Welke niet-financiéle kosten en baten zal de fusie opleveren?

Beide scholen moeten op het gebied van de opbrengsten, het didactisch handelen, de
zorgstructuur en de kwaliteitszorg een verbeterslag maken. Door de fusie ontstaat hiervoor
meer ruimte. Een grotere school heeft naar ons idee een grotere slagkracht om kwalitatief goed
onderwijs te geven en om deze kwaliteit te borgen en verder uit te bouwen. Dit is waar 02G2
zich nadrukkelijk voor in wil zetten. De opbrengst van de fusieschool zal dan ook zijn dat het een
kwalitatief sterke school is die voldoet aan de kwaliteitseisen die hieraan worden gesteld.

De leerlingen en ouders zullen het meeste baat hebben bij de nieuwe school omdat het een
kwalitatief sterke school zal zijn gericht op de 21ste eeuw. Voor het personeel zal de nieuwe
school een inspirerende werkgemeenschap worden die continue in ontwikkeling is.

7.
7.1

Effecten op personeel, leerlingen en ouders
Wat zijn de gevolgen voor de voorzieningen?

Zoals al in 5.2 aangegeven zal het aantal locaties van de nieuwe school van drie naar twee
afnemen. Doordat er een bovenbouw en een onderbouw locatie ontstaat, bestaat de
mogelijkheid om op beide locaties de voorzieningen beter in te richten op de behoefte van de
leerlingen. Vooralsnog zullen de niet schoolse voorzieningen zoals buitenschoolse opvang
geconcentreerd blijven op de locatie Siersteenlaan.

Aan de Radiumstraat (voormalige AMG Schmidt) zullen 4 lokalen afgestoten worden. Afhankelijk
van de ontwikkeling van de leerlingaantallen zal op termijn besloten moeten worden of het
mogelijk is de school te concentreren op de locatie Siersteenlaan.

(zie bijlage 1 huisvesting).

7.2

Welke effecten verwacht het bestuur op het schoolklimaat, de betrokkenheid van de ouders bij
de school en de betrokkenheid van het personeel bij de school?

Ouders hebben in de voorbereiding van de fusie laten zien betrokken te zijn bij de school. De
ouders zijn actief betrokken door het bestuur bij het fusieproces (zie verder 8.1). Het personeel




van de beide scholen heeft ook meegewerkt aan het concept en heeft deelgenomen aan de
verschillende werkgroepen.

Het samenvoegen van twee verschillende schoolculturen vraagt zorgvuldigheid. Er is aandacht
voor de gevolgen voor de leerlingen, ouders en personeelsieden. Op verschillende manieren
wordt hieraan aandacht besteed. Dit is heel concreet gedaan in het betrekken van de
verschillende geledingen bij de totstandkoming van het nieuwe concept. Maar ook de
directeuren en de projectleider hebben in diverse gesprekken met verschillende betrokkenen
ruimte gegeven om te spreken over de effecten van het fusieproces. In de periode tot aan de
daadwerkelijke samenvoeging, maar ook daarna, zullen diverse activiteiten worden gericht om
te komen tot een nieuwe schoolcultuur. De verwachting is dat de samenvoeging zal bijdragen
aan een positief schoolklimaat.

7.3

Wat zijn de gevolgen voor de arbeidsvoorwaarden, het personeelsbeleid en de
medezeggenschap?

De rechtspositie van het zittende personeel is niet in het geding. De fusie zal wel boventalligheid
tot gevolg hebben. Eerst wordt gekeken naar vrijwillige mobiliteit, dan naar het
afspiegelingsprincipe. In het personeelsbeleid van 02G2 wordt het principe van evenwichtige
leeftijdsopbouw gehanteerd om vast te kunnen stellen welke personeelsleden worden
aangemerkt als verplichte overplaatser. Medewerkers die op basis van dit principe worden
aangemerkt als verplichte overplaatsers, behouden hun rechtspositie binnen 02G2. Het gaat
hier expliciet niet om ontslag maar om interne overplaatsing. De arbeidsvoorwaarden wijzigen
daarmee dan ook niet. Binnen 02G2 is een mobiliteitscentrum, dit centrum zal ingezet worden
om dit proces in goede banen te leiden, in samenspraak met de directeur.

De nieuwe school zal één directeur krijgen. Binnen 02G2 is flankerend beleid ontwikkeld waarin
beschreven staat hoe om te gaan met directeuren bij fusies. De CAQO is hierop van toepassing
maar daarnaast zijn een aantal aanvullende afspraken gemaakt. Na het fusiebesluit zal het
traject tot de benoeming van de nieuwe directeur worden gestart.

De MR’en worden nadrukkelijk betrokken bij het traject. Zij hebben instemmingsrecht op het
fusiebesluit. Wat betreft de medezeggenschap is het zo dat de beide afzonderlijke
medezeggenschapsraden tot het moment van fusie het recht op medezeggenschap behouden.
Voor de fusieschool wordt een nieuwe MR samengesteld. In de periode tussen het genomen
besluit en de start van de nieuwe school zal een tijdelijke MR bestaande uit de huidige MR’en (of
een deel hiervan) worden ingesteld om de taken van de MR in deze overgangsperiode goed te
kunnen waarborgen.

7.4

Wat zijn de gevolgen voor de betrokkenheid van leerlingen, hun motivatie en hun mogelijkheden
voor medezeggenschap?

Op termijn verwachten we vooral positieve effecten als het gaat om de betrokkenheid en
motivatie van leerlingen. In de periode tot aan de samenvoeging en in het eerste schooljaar van
de nieuwe school zal expliciet aandacht zijn om de leerlingen te betrekken bij de nieuwe school.

7.5

Wat zijn de gevolgen voor de betrokkenheid bij ouders?

Ouders zijn vanaf het begin betrokken bij de vormgeving van het nieuwe schoolontwerp. De
verwachting is dat dit een positief effect heeft op de betrokkenheid van de ouders bij de nieuwe
school.




8. Communicatie en evaluatie
8.1 Op welke manieren en via welke kanalen worden de belanghebbenden betrokken bij het

fusieproces?

In de GMR zijn in de periode april — september 2012 de voortgang van de taskforce en het
rapport ‘Samen op weg naar beter en betaalbaar openbaar onderwijs’ besproken. Het verdere
fusieproces loopt, conform wetgeving (WMS), via de medezeggenschap op schoolniveau.

In mei 2012 hebben de ouders van De Vlint en de AMG Schmidtschool van het College van
Bestuur van 02G2 een brief ontvangen met als onderwerp: Samenvoeging. In de weken die

voor de teams, ouders en medezeggenschapsraden, een toelichting gegeven op de intentie om
de twee scholen per 1 augustus 2013 te fuseren.

Voor het fusietraject is per september 2012 een projectleider aangesteld die onder andere
samen met de directeuren van de scholen zorgdraagt voor de communicatie met teams, ouders
en de medezeggenschapsraden. Er is gekozen voor een open communicatie waarbij het de
intentie is ouders en teamleden goed te informeren en bij het fusietraject en de totstandkoming
van het schoolontwerp te betrekken. Gedurende het fusietraject staat hiervoor een groot aantal
overleggen en bijeenkomsten met de diverse geledingen gepland.

In de onderzoeksfase van de fusie hebben sinds september 2012 de volgende bijeenkomsten

plaatsgevonden:

- Aparte voorlichtingsbijeenkomsten voor de teams, de medezeggenschapsraden en ouders
van de beide scholen. Op deze bijeenkomsten is voorlichting gegeven over de aanleldmg, de
opdracht van het bevoegd gezag en het tijdpad. ‘

- Een studiemiddag voor de twee teams in het kader van kennismaking. _

- Een visie avond met alle in de wijk actieve organisaties waarop bouwstenen voor een nieuw
schoolontwerp zijn verzameld. ,

- Voor de teams van beide scholen een teamoverleg waarop de projectleider vragen die
binnen de teams over de fusie leefde heeft beantwoord.

- Op basis van de bouwstenen en de opdracht is een conceptversie van het schoolontwerp
opgesteld. De conceptversie is besproken met de medezeggenschapsraden van beide
scholen.

- Alle ouders en teamleden hebben dit concept ontvangen voorafgaand aan een gezamenlijke
informatieavond. Op deze bijeenkomst is het onderwijskundige concept gepresenteerd en
zijn ouders geinformeerd over de voortgang en de effecten van de fusie.

- Door middel van nieuwsbrieven zijn ouders, medewerkers en andere betrokkenen
geinformeerd over de voortgang van het fusieproces.

Het is de bedoeling om de omschreven manier van werken, informeren en communiceren
gedurende het hele fusietraject voort te zetten. De frequentie van de overleggen zal Iager zijn'in
de volgende fase van het fusietraject.

daarop volgden heeft het College van Bestuur van 02G2 op een bijeenkomst op beide scholen,

8.2 Wanneer en hoe wordt geévalueerd of de doelen van de fusie zijn bereikt?

Na de fusiedatum zal een evaluatie uitgevoerd worden om het proces en de resultaten te
beoordelen. De wijze van evalueren wordt nog vastgesteld.

8.3 Wanneer en hoe wordt geévalueerd wat de effecten (vooral op de punten van spreiding,
omvang, variéteit en keuzevrijheid) zijn?

_ fln schooljaar 2013-2014 zal een evaluatie plaatsvinden om de genoemde effecten in kaart te




o.

| brengen en indien nodig gepaste maatregelen te nemen.

Advies burgemeester en wethouders

9.1 Wat is het advies van het college van B&W over de fusie?

9.2

Instemming van de medezeggenschapsraden over de fusie?

De medezeggenschapsraden van beide scholen hebben in februari en maart 2013 op grond van
het fusierapport en het gepresenteerde onderwijsconcept ingestemd met het voorgenomen
besluit van het College van Bestuur van 02G2 om beide scholen te fuseren. De MR van de AMG
Schmidtschool heeft ook ingestemd met voorgenomen besluit om het Brin-nummer van de AMG
Schmidtschool op te heffen. Het College van Bestuur van 02G2 zal aan het College van B&W

vragen dit voorstel ter besluitvorming aan de gemeenteraad voor te leggen.




Bijlage 1 Huisvesting

Gebouw Siersteenlaan en Radiumstraat

BVO = 200 + (5,03 x aantal leerlingen) + (1,4 x gecorrigeerde gewichtensom)
Totaal AMG Schmidt en Vlint

Locatie BVO ‘

Siersteenlaan 1.722

Radiumstraat 1.542

Totaal 3.264

Prognose PVG

teldatum Aantal Vaste Gewichtensom BVO- BVO Verschil

leerlingen voet behoefte

1-10-2012 497 200 35 2.749 3.264 515
1-10-2013 424 200 35 2.382 3.264 882
1-10-2014 395 200 35 2,236 3.264 1.028
1-10-2015 378 200 35 2.150 3.264 1.114
1-10-2016 369 200 35 2.105 3.264 1.159
1-10-2017 356 200 35 2.040 3.264 1.224



BIILAGE

Fusierapport en onderwijsconcept

Fusie Annie M.G.Schmidtschool en obs De Vlint

13 januari 2013

Kinderen zijn voor hun ontwikkeling aangewezen op een veilige sociale inbedding die door

volwassenen als een gezamenlijke verantwoordelijkheid wordt gezien.

(Micha de Winter)
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1 Inleiding

Het College van Bestuur van Openbaar Onderwijs Groep Groningen (02G2) heeft de intentie
uitgesproken om te komen tot een fusie van de scholen Annie M.G.Schmidtschool en De Vlint.
Deze intentie maakt deel uit van een breder plan dat leidt tot kwaliteitsverbetering en efficiéntie van
de organisatie.

De te verwachten terugloop van het leerlingenaantal in de wijk is de belangrijkste reden voor deze
intentie tot fusie, 02G2 is verantwoordelijk voor kwaliteitsonderwijs ook op de langere termijn.

In juni 2012 heeft het College van Bestuur op de beide scholen tijdens bijeenkomsten met het team,
de MR en ouders deze beleidsintentie toegelicht.

1.1 Deopdracht
In dit kader heeft het College van Bestuur aan de directeuren de opdracht verstrekt om een
schoolconcept te ontwikkelen dat onderscheidend is en passend is voor de wijk.

Daarnaast is de opdracht gegeven om een fusierapport op te stellen waarin de gehele organisatie van
de nieuwe basisschool in Vinkhuizen beschreven.

In de opdracht stond verwoord:

‘De Annie M.G.Schmidtschool en De Vlint zijn twee verschillende scholen in de wijk Vinkhuizen. De
Annie M.G.Schmidtschool is een Jenaplanschool en De Vlint is een Daltonschool. De samenvoeging
geeft de mogelijkheid om te komen tot een sterke en toekomstgerichte school. Het is van groot
belang voor een nieuwe school om te starten met een helder en aansprekend onderwijsconcept. Dit
maakt voor ouders en leerlingen duidelijk wat ze kunnen verwachten van de nieuwe school, dit geeft
de teamleden de mogelijkheid zich hier goed op voor te bereiden en de directie en het bestuur om de
organisatie zo in te richten dat het concept zo goed mogelijk tot zijn recht komt. Het aansprekende
profiel geeft ook duidelijk kansen voor de nieuwe school om in te spelen op de uitdagende
ontwikkelingen die op het onderwijs af komen. Daarnaast geeft het de mogelijkheid om de
noodzakelijke kwaliteitsslag te maken om aan de eisen van de basiskwaliteit te gaan voldoen. Het
proces om te komen tot het nieuwe onderwijsconcept is zo ingericht dat alle belanghebbenden hierin
konden meedenken.

Naast een inhoudelijk onderwijsconcept is het van belang om de samenvoeging goed voor te
bereiden. Dat wil zeggen het moet duidelijk zijn hoe de nieuwe school eruit gaat zien, hoe er
lesgegeven gaat worden, waar de nieuwe school ligt en wat de personele en financiéle situatie is van
de nieuwe school. Dit wordt verwerkt in het voorgenomen samenvoegingsbesluit; het fusierapport.
De MR heeft hier instemmingsrecht op. Na instemming kan de voorbereiding van de nieuwe school
verder worden uitgewerkt.’

2 Gronden voor fusie

Het College van Bestuur vindt dat gezonde scholen gebaat zijn bij een minimale schoolomvang.
Hierbij is het doel te komen tot stevige scholen die onderwijs bieden aan meer dan 200 leerlingen,
maar die niet boven de 600 leerlingen uitkomen. Deze omvang legt de bodem voor een gezond




financieel beleid, voor voldoende uitdaging van leerlingen van verschillende niveaus in de klas en
voor een divers pedagogisch klimaat in een veilige omgeving. Kleine scholen hebben weinig armslag,
geen efficiénte indeling van groepen en weinig mogelijkheden tot variéteit. De bestaande en
verwachte leerlingenaantallen geven aan dat er in de wijk te weinig leerlingen worden verwacht om
twee volwaardige scholen in stand te houden die beide voldoende kwaliteit kunnen bieden. In de
fusieschool zijn we beter in staat groepen te maken met voldoende aantal leerlingen, is er meer
ruimte voor personeel voor ontwikkeling en kunnen efficiencyvoordelen worden behaald in het
organiseren van de school die de beide scholen afzonderlijk nu niet kunnen bereiken.

Scholen moeten ook weer niet te groot worden, want dat kan leiden tot anonimiteit in omgang en
structuur. Het College van Bestuur vindt dat ieder kind in de openbare school gekend moet worden.
In de basisschoolleeftijd is het belangrijk dat kinderen opgroeien in een veilige en uitdagende
(leer)omgeving. Daar leggen we de basis voor groei naar volwassenheid en succesvolle aansluiting op
het vervolgonderwijs, samen met de ouders. De ervaring leert dat een gezonde omvang van een
school ligt op minimaal 300 leerlingen. Gezamenlijk zitten de scholen nu op 498 leerlingen, dit leidt
tot een gezonde schoolgrootte. Daarbij rekening houdend met het feit dat de prognoses aangeven
dat er op termijn minder leerlingen worden verwacht, betekent dit dat de scholen ook op termijn
samen een passende omvang hebben.

3 Onderwijsprofiel
Hieronder staat de essentie van het onderwijsprofiel beschreven. De kernwaarden van 02G2 zijn
passie, diversiteit en verbinding. Deze vormen een schil om ons onderwijsconcept.

3.1 Profilering

De fusieschool wordt een school die werkt vanuit de Daltonvisie. De school staat midden in de
samenleving en is verankerd in de wijk: de school heeft stevige verbindingen met de
wijkprofessionals en ouders. Samen met anderen zorgen we voor een leef- en leeromgeving waarin
kinderen waardevolle en duurzame tools mee krijgen om zich te verhouden in de samenleving.

We zijn een toekomstgerichte school. De werkelijkheid van nu is de geschiedenis van morgen.

In de veranderende wereld willen we kinderen attitudes en vaardigheden meegeven waarmee ze
zich een stevige positie in de maatschappij kunnen verwerven.

3.2 Onderwijsconcept fusieschool
De kerntaak van de school is kwalificatie, socialisatie en identificatie. Wij hebben op basis hiervan de
volgende onderwijsdoelen geformuleerd:

Kwalificatie
¢ Kinderen krijgen kennis en vaardigheden mee om hun opleiding in het
vervolgonderwijs succesvol te kunnen vervolgen
¢  Wij halen het maximale uit ieder kind
* Ons onderwijs is gericht op de veranderende toekomst, we geven kinderen daarom
duurzame tools mee




Socialisatie
e Kinderen leren normen en waarden die volwaardige deelname aan de
maatschappij van 21° eeuw mogelijk maken
e Ouders en school versterken elkaar in opvoeding en onderwijs
Identificatie
e Kinderen ontwikkelen hun talenten
e We begeleiden kinderen om hun beste zelf te worden.

Om te komen tot leren heeft een kind een sociale inbedding nodig waarin ouders en verschillende
andere opvoeders samenwerken. Onderwijs en opvoeding zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden.
Daarom is onze school een wijkschool die verankerd is in de wijk en samenwerkt met andere
opvoeders en begeleiders in de wijk en vooral met ouders.

Leren vindt plaats door interactie. De kwaliteit van de interactie wordt bepaald door de volwassenen
die het leerproces begeleiden. Wij stellen daarom hoge eisen aan onze medewerkers.
In onze school worden kinderen gestimuleerd om hun talenten te ontdekken en te ontwikkelen.

Attitudevorming

In onze werkwijze zijn de Dalton-principes samenwerking, zelfstandigheid en verantwoordelijkheid
herkenbaar.

Door middel van ‘Podium’ versterken we het gemeenschapsgevoel en geven we kinderen een
podium om hun talenten te laten zien en elkaar te leren waarderen. Podium is de term die we
gebruiken voor wat de vieringen in het Jenaplan waren: kinderen vieren wat ze hebben geleerd door
het aan elkaar en aan ouders te laten zien. Dit versterkt het zelfbewustzijn van kinderen. Het is meer
dan het optreden alleen: kinderen delen hoogtepunten, leren verschillen te respecteren, leren
presentatievaardigheden, ervaren succes, leren om rekening houden met elkaar, daarbij versterkt
het Podium de sociale structuur: het verbindt.

Vaardigheden voor de toekomst
Onderwijs van nu leidt kinderen op voor een veranderende maatschappij en beroepen die nu nog
niet bestaan. Daarom wordt in onze school, naast het bereiken van de kerndoelen actief gewerkt aan
de ontwikkeling van vaardigheden, die kinderen nodig hebben voor de 21° eeuw. Deze vaardigheden
zijn:

e Samenwerking

e Kennisconstructie

e |CT-gebruik voor leren

e Probleemoplossend denken en creativiteit

e Planmatig werken.

3.3 Uitwerking

Het concept geeft aan welke visie aan het onderwijsconcept van de fusieschool ten grondslag ligt en
op welke manier de uitwerking vorm zal krijgen. We gaan er vanuit dat er tijd nodig is om het
onderwijsconcept in alle facetten uit te voeren. Om te komen tot duurzame realisatie van het
onderwijsconcept, vindt planmatige ontwikkeling plaats.




De nieuwe school behoudt ‘the best of both worlds’: wij bieden Podium, de principes van het Dalton-
onderwijs en meer. Het volledige onderwijsconcept is achter het rapport gevoegd.

Het doel is om in vijf jaar de school neer te zetten die hier staat geschetst. Vanuit dat fundament kan
een specifieker profiel worden gekozen.

4  Indicatoren basiskwaliteit
Op beide basisscholen liggen verbeterpunten om de basiskwaliteit van de school te verhogen. Op die
basiskwaliteit wordt voortgebouwd aan het onderwijsconcept.

4.1 Inspectieoordeel/plan van aanpak

Beide scholen zijn bij het laatste inspectiebezoek als ‘voldoende’ beoordeeld en hebben een
basisarrangement gekregen. De tussenopbrengsten liggen echter op dit moment nog niet op het
landelijk gemiddelde, het doel is te komen tot het bereiken van een niveau dat boven het landelijk
gemiddelde ligt.

4.2 Inzetin het kader van kwaliteitsverbetering en -borging
In beide scholen worden al verschillende activiteiten uitgevoerd in het kader van
kwaliteitsverbetering en —borging. Deze worden in de fusieschool voortgezet.

Aan de hand van de Vaardigheidsmeter (Cadenza) voeren de directeur en locatieleiders
lesobservaties uit waarbij het instructiegedrag van de leerkracht wordt gemeten. Uit een gerichte
meting komen de punten naar voren die door de leerkracht verder ontwikkeld moeten worden. Dit
wordt besproken met de leerkracht die hierin ook wordt begeleid.

De leerkrachten uit de onderbouw hebben allen een scholing ‘Opbrengstgericht werken in de
onderbouw’ gevolgd. Aan de hand van de methode ‘Onderbouwd’ wordt planmatig gewerkt aan de
tussendoelen van de leerstof in de onderbouw. v

Taalontwikkeling is een belangrijke factor voor schoolsucces. Er is daarom sterk ingezet op de
ontwikkeling van taal en lezen. Zo is er begonnen met de ontwikkeling van een taalbeleidsplan,
passend bij de behoeften van de leerlingenpopulatie. Dit wordt begeleid door een leerkracht die
hierin specifiek is geschoold.

Specifieke activiteiten in het kader van het versterken van het taalonderwijs zijn:

e Technisch lezen

e Begrijpend lezen

e Woordenschatontwikkeling

e  Werken met een leerlijn studievaardigheden
Voor de verschillende activiteiten worden nieuwe methodes gebruikt die op basis van de nieuwste
inzichten zijn ontwikkeld.

IB-ers voeren trendanalyses uit, die input leveren voor een gerichte aanpak van kwaliteitszorg.

Voor de nieuwe school wordt een Kwaliteitshandboek ontwikkeld, waarin ook een jaaroverzicht is
opgenomen en zal worden gewerkt aan de hand van de PDCA-cyclus..




5 Leerlingenaantallen en groepen

5.1 Prognoses
Op grond van berekeningen, die zowel door de gemeente Groningen, als door een extern bedrijf zijn
uitgevoerd, wordt verwacht dat de leerlingenaantallen terug zullen lopen.

Het leerlingenaantal zal de komende jaren verder dalen, een van de oorzaken is dat de huidige
bovenbouw groter is dan de onderbouw. In de huidige groep 8 zitten in totaal 91 kinderen en in
groep 7 zitten nu 70 kinderen. In de groepen 1 tot en met 6 is het aantal kinderen lager. Ook de fusie
zelf zal naar verwachting een daling met zich meebrengen.
In de meerjarenbegroting is uitgegaan van de volgende uitgangspunten:
e Deverwachte instroom van 4- jarigen wordt voor de komende jaren geraamd op 46
leerlingen.
e Het verwachte verloop op 2,8%.
e De verwachte uitstroom groep 8 is 100%.
¢ Het aantal “impulskinderen” is constant geraamd op 95 leerlingen per jaar voor de
fusieschool. '

In de onderstaande tabel zijn de geprognotiseerde leerlingenaantallen weergegeven op basis van de
uitgangspunten. De begroting 2013 is gebaseerd op het leerlingenaantal op 1-10-2012. De begroting
2014 op het leerlingenaantal 1-10-2013, enzovoort.

Peildatum  Onderbouw = Bovenbouw ‘totaal waarvan gewicht
1102012 203 | 497 146
1102013 193 a4 %
1102014 191 35 s

1-10-2017. 179 177, 95

Op langere termijn lijken deze cijfers te stabiliseren.

5.2 Groepen

Op grond van het verwachte leerlingenaantal op 1 augustus 2013 wordt uitgegaan van 18 groepen in
het schooljaar 2013-2014.

Dit betekent dat de gemiddelde groepsgrootte 23,55 is.

De groepsgrootte varieert per schooljaar. in het schooljaar 2012-2012 was de gemiddelde
groepsgrootte op de Annie M.G.Schmidtschool 18,8, op obs De Vlint was dit 25,2. Het jaar daarvoor
waren de gemiddelde groepsgroottes respectievelijk 21,8 en 21,9.

Het uitgangspunt is dat er hoofdzakelijk met homogene groepen gewerkt kan worden, door het
schaalvoordeel kan dit eerder worden bereikt.

Als gevolg van de fusie zal de samenstelling van groepen wijzigen. Dit betekent dat ook de verdeling
over de gebouwen anders wordt en de bouwen bij elkaar worden geplaatst.

Bij het samenstellen van de groepen wordt rekening gehouden met vriendschappen van kinderen,
werkrelaties van kinderen en met het aantal zorgleerlingen per groep.




6 Personele situatie
De gewenste formatie voor de nieuwe school is te vinden in bijlage 1.
Voor het te verwachten formatietekort is de regeling ‘Fusie van scholen’ van 02G2 van kracht.

6.1 Bezetting fusieschool

In de fusieschool bestaat de schoolleiding uit een directeur. De directeur is verantwoordelijk voor
onderwijskundige kwaliteit en personele aansturing. Daarnaast is directeur verantwoordelijk voor de
bedrijfsvoering, de samenwerking in de Vensterschool en andere externe contacten.

Naast de directeur worden twee locatieleiders benoemd die samen een werktijdfactor van 1 fte
bezetten.
De directeur vormt samen met de locatieleiders de directie.

Op basis van leerlingenprognoses wordt uitgegaan van 18 groepen. Dit betekent dat er 19,3 fte aan
leerkrachten moet worden ingezet. De 1,3 fte boven het aantal groepen, is gelegen in het feit dat
voor compensatieverlof van leerkrachten structureel vervanging moet zijn.

Er wordt voor 1,2 fte /B (interne begeleiding) ingezet in de fusieschool. Dit is een vermindering van
0,2 fte in vergelijking met de inzet op dit moment voor beide scholen samen (IB-taken directeur
Annie M.G.Schmidtschool). Hier lijkt een relatief kleine efficiéntieslag te worden gemaakt, de realiteit
is echter dat de huidige inzet te weinig blijkt, gezien de activiteiten en taken van de IB-ers.

In de gewenste formatie wordt voor ondersteuning van onderwijs en zorg uitgegaan van 3 fte aan
onderwijsassistenten. De inzet van onderwijsassistenten is nodig om leerlingen te begeleiden bij het
zelfstandig werken, wat een wezenlijk onderdeel van het onderwijsconcept is.

Daarnaast is voldoende onderwijsassistentie nodig omdat er in de fusieschool {net als nu in beide
scholen) relatief veel leerlingen met rugzakjes zitten, van wie extra begeleiding door IB-ers en
onderwijsassistenten wordt uitgevoerd.

Voorlopig wordt uitgegaan van administratieve ondersteuning van 1,2 fte. Het is echter nog niet
zeker dat de financiéle situatie dit toelaat. Hierover zal op een later moment definitief besloten
worden.

Conciérgetaken worden op dit moment ingevuld vanuit de gemeentelijke organisatie lederz, we gaan
er vanuit dat deze inzet wordt voortgezet. Dit betreft 1 fte voor 2 gebouwen.

6.2 Vergelijking huidige situatie en regeling

Op dit moment is er voor elke school een directeur aangesteld. In de nieuwe situatie is dat er nog
maar één. De procedure voor de benoeming van de directeur wordt zo spoedig mogelijk na het
fusiebesluit gestart. Op basis van de wettelijke fusieregeling, is het kader hierbij dat één van de beide
huidige directeuren wordt benoemd.

Het grotere aantal leerlingen in de fusieschool, heeft tot gevolg dat groepen efficiénter kunnen
worden samengesteld. Dat betekent dat er minder leerkrachten nodig zijn.




De afvloeiing van personeel wordt geregeld volgens de binnen 02G2 geldende regeling.
Uitgaande van pijler 5: ‘ledere medewerker van onze school draagt vanuit zijn of

haar rol bij aan het geheel’ wordt met iedere leerkracht gesproken over zijn of haar visie op het
onderwijsconcept. Leerkrachten die de voorkeur geven aan overplaatsing naar een andere school
binnen de stichting, kunnen zich aanmelden voor vrijwillige mobiliteit.

De gewenste inzet van onderwijsassistenten is groter dan de huidige inzet. Dit zou op dit moment
betekenen dat er een vacature ontstaat. Deze vacature wordt nog niet ingevuld zolang de begroting
niet sluitend is.

7 Financién
De komende jaren worden minder inkomsten verwacht door de verwachte terugloop van het aantal
leerlingen.

Op basis van de verwachte leerlingenaantallen(par. 5.1) is een voorlopige meerjarenbegroting
gemaakt (bijlage 2). De begroting is voorlopig omdat er hierbij is gerekend met gemiddelde
personeelslasten en inschatting van gegevens op leerlingenaantallen. In een later stadium, wanneer
de leerlingenaantallen nog duidelijker zijn en de formatie bekend is, wordt een definitieve begroting
voor 2013 opgesteld.

Indien ook in de definitieve berekeningen de begroting voor 2013-2014 wordt overschreven, dan
worden de uitgaven op twee manieren aangepast. De vacature die ontstaat vanuit de gewenste
formatie voor onderwijsassistenten (0,3350 fte) zal niet worden ingevuld en een deel van de
locatieleiding (tot 0,3 fte) wordt ingezet voor lesgevende taken. Hiermee verwachten we het
verschil tussen inkomsten en uitgaven op te lossen.

Ten gevolge van het lagere leerlingenaantal voor de komende jaren zullen de baten dalen. Om een
sluitende begroting te realiseren zal een aantal bezuinigingsmaatregelen genomen moeten worden.
Een van de maatregelen heeft betrekking op de huisvesting, nu nog is de begroting gebaseerd op het
in gebruik hebben van twee gebouwen. De huisvestingslasten voor het gebouw aan de Radiumstraat
(locatie Annie M.G. Schmidtschool) bedragen op jaarbasis circa € 70.000. Mocht op termijn dit
gebouw afgestoten kunnen worden, dan zullen de huisvestingslasten dalen. Daarnaast zal gedacht
moeten worden aan een daling van de formatie.

8 Huisvesting

8.1 Beschikbare ruimte

Op dit moment zijn de scholen samen gehuisvest in drie gebouwen. De gemeente heeft haar
voorkeur uitgesproken voor het afstoten van het gebouw aan de Vuursteenlaan. Dit betekent dat de
gebouwen aan de Siersteenlaan en de Radiumstraat beschikbaar blijven.
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Op basis van leerlingenaantallen en gebruikelijke berekeningen, die door de gemeente worden
gehanteerd voor benodigde totaalomvang van de huisvesting, is berekend dat de beschikbare
ruimte in de beide gebouwen ruim voldoende is.

De berekeningen laten zien dat er in het gebouw aan de Radiumstraat te veel ruimte bestaat. Voor
de ruimte die over is worden huurders gezocht. De inkomsten van de verhuur komen ten goede aan
het budget van de school. Bij de keuze voor huurders wordt gekeken of de activiteiten die worden
uitgevoerd passen bij de missie van de school. Het onderwijs mag op geen enkele wijze hinder
ervaren van huurders.

In de bovenstaande paragraaf is reeds opgemerkt dat bij grote terugloop van het aantal leerlingen
een situatie kan ontstaan waarbij de locatie aan de Radiumstraat wordt afgestoten. Op grond van
verwachte leerlingenaantallen lijkt dit voor de komende jaren niet aan de orde te zijn. Er vindt eerst
nog groot onderhoud plaats aan het gebouw van de Annie M.G.Schmidtschool. Dit onderhoud wordt
bekostigd door de gemeente.

8.2 Plaatsing leerlingen

Voor de huisvesting van de groepen, vindt een zorgvuldige afweging plaats. Door het efficiénter
indelen van de groepen, zal een andere verdeling ontstaan dan de huidige (zie ook par. 5.2). Leidend
voor de besluitvorming zijn de uitvoering van het onderwijsconcept en organisatorische
overwegingen. Wijzigingen vinden plaats in overleg met de MR.

9 Communicatie en medezeggenschap

Het College van Bestuur en de beide directeuren zijn zich er goed van bewust dat communicatie een
wezenlijk onderdeel is van het succes van de fusieschool. We zullen daarom doorgaan met
rondetafelgesprekken met ouders, informatieavonden, het uitgeven van fusiebulletins (tenminste
een keer in de vier weken), teamvergaderingen waar in de voortgang van de voorbereiding van de
fusieschool wordt besproken, overleg met medezeggenschapsraad en de ouderraad.

In overleg met de medezeggenschapsraden wordt vastgesteld hoe er tijdens de voorbereidingen van
de fusieschool wordt gewerkt (zie tijdspad). Voorgesteld wordt om zo spoedig mogelijk na het
fusiebesluit een tijdelijke medezeggenschapsraad samen te stellen waarin MR-leden van beide
scholen evenredig vertegenwoordigd zijn. We stellen ook voor om de bevoegdheden van de beide
medezeggenschapsraden over te dragen naar deze tijdelijke medezeggenschapsraad.

Voor de fusieschool wordt volgens een formele procedure een nieuwe medezeggenschapsraad
ingesteld waarin in de eerste drie jaar vertegenwoordigers van beide scholen zitten (zie tijdspad).
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10 Tijdspad

Onderwerp Wie Resultaat Gereed
Voorgenomen CvB 02G2 Het fusierapport kan worden 14 januari 2013
fusiebesluit voorgelegd aan de ’
medezeggenschapsraden van beide
scholen
Voorgenomen MR-en Besluit van de MR, belangrijkste februari/maart
fusiebesluit beslispunten: 2013
WMS Artikel 10 a en h.
Indienen na
instemming MR-en:
Medezeggenschap in Directeuren en | Uitwerking medezeggenschapsplan | maart 2013*
overgangssituatie MR-en
Benoeming directeur CvB Er wordt een procedure gestart voor | maart 2013
nieuwe school de benoeming van de directeur van
nieuwe fusieschool.
Formatieplan Directeur Er moet een formatieplan worden maart-april
opgesteld waarbij de teams van
medewerkers ineen gevoegd
worden. Instemming PMR.
Gesprekken met Directeur Er is inzicht in de wensen van maart- april
medewerkers medewerkers
Verdeling groepen over | Na overleg met | Het is duidelijk in welk gebouw, april 2013
de gebouwen ouders/MR/ welke leerlingen geplaatst
OR:
besluit
directeur
Verkeerssituatie Directeur Veiligheid voor kinderen bij het naar | april 2013
en van school gaan
Leerlingbegeleiding Directeur/IB-ers | Er wordt beschreven (o.a. in het maart-mei
schoolplan) hoe de leerlingen in de
nieuwe school worden begeleid en
op welke wijze de
begeleidingsstructuur wordt
vormgegeven. Er wordt gebruik
gemaakt van de ontwikkelde
zorgroute van beide scholen.
Uitwerking Directeur Vanuit het onderwijsconcept maart-mei
onderwijsconcept en (i.s.m.teamen | worden specifiecke doelen benoemd,
planning in tijd anderen) waarbij een tijdspad is beschreven
Ontwikkeling Directeur/IB- Een zorgprofiel waarin staat maart-juni
zorgprofiel ers/ team beschreven welk aanbod aan
onderwijs, zorg en ondersteuning de
school kan bieden, waar de school
intern grenzen ervaart en met welke
externe zorg de school deze grenzen
beslecht.
Praktische uitwerking Directeur Alle zaken die geregeld moeten zijn | maart-juni

consequenties fusie

om in augustus goed te kunnen
starten zijn geregeld, zoals de
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indeling in groepen, afstemming
methodes en materiaal

Medezeggenschapsraad | MR, i.s.m. Instelling MR fusieschool mei 2013
directeur
Naamgeving Directeur, De school heeft een naam mei
fusieschool samen met alle
betrokkenen
Def. Besluit CvB
Afstemming Directeur De gewenste wijze van maart-juni
Vensterschool samenwerking met relaties in de
Vensterschool is besproken en
hierover zijn afspraken gemaakt en
is een plan (met tijdspad)
ontwikkeld
Start fusieschool Allen 1 augustus 2013
Ontwikkeling Directeur Kwaliteitshandboek waarin sept —december
kwaliteitszorg (vanuit 02G2- activiteiten en planninge4n in het 2013 ’
beleid) kader van kwaliteitszorg zijn

opgenomen.

* Voor alle genoemde periodes geldt: ervan uitgaand dat er voordien een fusiebesluit is genomen en
anders geldt: zo spoedig mogelijk na fusiebesluit

11

Overgangssituatie

De fusieschool gaat van start in augustus 2013. Er wordt dan gewerkt als één school.

Op genoemde datum zijn alle nodige voorbereidingen getroffen zodat leerlingen vanaf dag 1 goed

onderwijs zullen volgen.

Aan de verdere implementatie en uitvoering van het onderwijsconcept wordt volgens een plan van

aanpak gewerkt.

Omdat er bij ouders zorg bestaat over de situatie van de huidige groep 7, is nu reeds besloten om
deze leerlingen in het schooljaar 2013-2014 zoveel mogelijk in de huidige groepssamenstelling bij
elkaar te houden. De reden hiervoor is dat de periode voor deze leerlingen in de nieuwe school
betrekkelijk kort is, en zij na een jaar de overstap maken naar het voortgezet onderwijs. Het is
daarom wenselijk dat ze zoveel mogelijk de leerkracht en het onderwijspakket van de school van

herkomst behouden.
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Fusiebesluit

Op basis van genoemde overwegingen heeft het College van Bestuur van de stichting 02G2 het
voornemen om de obs De Vlint en de Annie M.G.Schmidtschool te laten fuseren tot één basisschool.
Beide directeuren stemmen in met dit voorgenomen besluit. Het besluit wordt voorgelegd aan de

*

medezeggenschapsraden van de beide scholen. De kaders van dit besluit zijn:

De instemming van de medezeggenschapraden van beide scholen, is een voorwaarde om te
komen tot een nieuwe fusieschool (WMS artikel 10h);

Het onderwijsconcept dat aan deze rapportage is toegevoegd, is van toepassing (Instemming
MR, WMS artikel 10a).

Elke medewerker in vaste dienst heeft een aanstelling bij 02G2. Er vallen geen gedwongen
ontslagen. In principe volgt elke medewerker die het concept ondersteunt zijn functie in de
nieuwe school. Medewerkers die de voorkeur geven aan overplaatsing binnen de stichting
worden hierin begeleid. Boventalligheid wordt vastgesteld volgens het afspiegelingsbeginsel.
De PMR heeft instemmingsrecht op het vaststellen van het formatieplan{Instemming PMR,
WMS artikel 12b, zie tijdspad)

Een van beide directeuren wordt de directeur van fusieschool (advies MR, WMS artikel 11h,
zie tijdspad);

Voor de niet benoemde directeur wordt een passende functie gezocht, bij voorkeur niet in de
fusieschool;

De definitieve begroting en de meerjarenbegroting worden aan de MR-en voorgelegd (Advies
MR, WMS artikel 11b, zie tijdspad ).

Er wordt een nieuwe naam voor de fusieschool gezocht. Hierbij worden team, ouders,
leerlingen en CvB betrokken.

Ouders, team, MR en OR worden betrokken in verdere uitwerking van het fusiebesluit.
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Bijlage 2 Meerjarenbegroting
Meerjarenbegroting 2013 tot en met 2017 Fusieschool Vlint en Annie MG Schmidtschool

Meerjarenbudget i

dget”  Budget

‘Bedragen in € :
2013, . 2013aug tmdec

Inkomsten

Rijksbijdragen - 1.891.533 788.139 | 1.753.400 |  1.737.262| 1.
Overige rheidsbi]dragen W40:7;v3§ //// o1,
Overige inkomsten e 59234 24.681| 61.639
Inkomsten TMO .-t a2 18.647 | 44.609
Totaal inkomsten 2:093.279 | 872.2005:-2.000.568 1943.560 1.908.024
-Uitga'Ven ; ST : B i f : S
Loonkosten - 1.504,267 64.278|  1610210] 1626312 1642575  1.659.001
Overige personele last 3| 27599 arars|  28.4%
Afschrijvingslasten 63.264 | 63.897 64.536 | 65833
Huisvestingslasten 210.093| 87539 212194 214316 |  216.459|  218.624
Materiéle lasten 162116 T iea77| 15375 167.028 168.699
Uitgaven TMO : 60.781 61.389| 62003 62.623 63249
Totaal uitgaven v h 117.847 2.139.026 '

Saldo__inkomstéh en"':uitﬁavenz

Financnele baten en Iasten
Fmancxele baten_ B

igingsmaatregelen . '

138,458 | "292.%9 |

238.460 | 295.817

Saldo exploitatie . -24.568| -10.237]

verwerkte boventalligheid: : 122,004 € 150835

saldoinclusief lasten bovéntaliig 146572 61072

In de bovenstaande tabel is de meerjarenbegroting voor de fusieschool van de Vlint en de Annie MG
Schmidtschoo! weergegeven. De meerjarenbegroting laat zonder bezuinigingsmaatregelen een
tekort zien voor de komende jaren. Oorzaak is dat in de bovenstaande meerjarenbegroting de
begrote formatie 2014 tot en met 2017 nog in lijn is met de begrote formatie voor 2013 . Hier dient
nog een bezuiniging plaats te vinden om te komen tot een siuitende begroting. In de regel
“taakstelling” is de omvang van de bezuinigingsmaatregelen weergegeven om te komen tot een
sluitende begroting.

De begroting 2013 is gebaseerd op het gewenste formatieplan, uitgaande van de gemiddelde
loonkosten voor het onderwijzend personeel. In de realisatie zal dit mogelijkerwijs nog leiden tot een
aanpassing. Er dient sprake te zijn van een sluitende begroting, echter omdat nu nog niet bekend is
welke medewerkers straks op de nieuwe school gaan werken, kan dit nog niet tot in detail worden
doorgerekend.
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Uitgangspunten voor de meerjarenbegroting

1. Leerlingenaantallen
Het leerlingenaantal zal de komende jaren verder dalen, een van de oorzaken is dat de huidige
bovenbouw groter is dan de onderbouw. In de huidige groep 8 zitten in totaal 91 kinderen en in
groep 7 zitten nu 70 kinderen. In de groepen 1 tot en met 6 is het aantal kinderen lager. Ook de fusie
zelf zal naar verwachting een daling met zich meebrengen.
In de meerjarenbegroting is uitgegaan van de volgende uitgangspunten:
e De verwachte instroom van 4- jarigen wordt voor de komende jaren geraamd op 46
leerlingen.
¢ Het verwachte verloop op 2,8%.
e De verwachte uitstroom groep 8 is 100%.
e Het aantal “impulskinderen” is constant geraamd op 95 leerlingen per jaar voor de
fusieschool.

In de onderstaande tabel zijn de geprognotiseerde leerlingenaantallen weergegeven op basis van de
uitgangspunten. De begroting 2013 is gebaseerd op het leerlingenaantal op 1-10-2012. De begroting
2014 op het leerlingenaantal 1-10-2013, enzovoort.

Peildatum ovenbouw  totaal waarvan gewicht
1102012 497 146
~1-10-201 ) 35 9%
1-10-2015 3)8 95
1-10-2017. 356. 95!
2. Baten

Op basis van de verwachte leerlingenaantallen is de rijksbekostiging berekend.

De verwachting is dat er jaarlijks sprake zal zijn van 1% algehele prijsstijging ten gevolge van de
stijging van de loonkosten en materiéle lasten.

De begrote baten voor de overige subsidies is in lijn met de huidige subsidies. Hierbij wordt ervan
uitgegaan dat subsidies zoals voor de loonkostensubsidie, subsidie schakelklas en B-Slim worden
gecontinueerd.

De subsidie voor de leerlinggebonden financiering is gebaseerd op 10 leerlingen.

De baten voor verhuur zijn de baten voor de verhuur van ruimten voor de locatie van de Annie M.G.
Schmidtschool.

De baten voor de TMO zijn in lijn met de huidige begrote baten met een stijging van 1% per jaar ten
gevolge van de prijsstijging.

3. Lasten
De verwachting is dat er jaarlijks sprake zal zijn van 1% algehele prijsstijging ten gevolge van de
stijging van de loonkosten en materiéle lasten. De begrote formatie 2014 tot en met 2017 is in lijn
met de begrote formatie 2013 . Hier dient nog een bezuiniging plaats te vinden om te komen tot een
sluitende begroting.
De overige personele lasten bestaan uit scholingskosten, kosten voor de inzet van medewerkers
TMO, kosten voor het ERD en de WGA. Deze kosten bestaan derhalve grotendeels uit vaste kosten.
De afschrijvingslasten zijn gebaseerd op de huidige afschrijvingslast. De eventuele verhoging ten
gevolge van noodzakelijke investeringen zijn hierin niet meegenomen.
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De huisvestingslasten bestaan uit de lasten van “huur” van de locatie Vlint en de kosten van
onderhoud en energielasten voor de locatie Annie MG Schmidtschool. Bij een daling van het
leerlingenaantal is het wellicht goed mogelijk dat uiteindelijk alleen de locatie van de Vlint nog
behouden blijft. De materiele lasten bestaan uit de lasten voor verbruiksgoederen en de lasten voor
de bijdragen aan het centraal/decentrale budget voor ICT, ABB en ABB TMO.

4. Taakstelling
Ten gevolge van het lagere leerlingen aantal voor de komende jaren zullen de baten dalen. Om een
sluitende begroting te realiseren zullen een aantal bezuinigingsmaatregelen genomen moeten
worden. Eén van de maatregelen heeft betrekking op de huisvesting, nu nog is de begroting
gebaseerd op het in gebruik hebben van twee gebouwen. De huisvestingslasten voor het gebouw
aan de Radiumstraat (locatie Annie M.G. Schmidtschool) bedragen op jaarbasis circa € 70.000. Mocht
op termijn dit gebouw afgestoten kunnen worden, dan zullen de huisvestingslasten dalen. Daarnaast
zal gedacht moeten worden aan een daling van de formatie.
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Onderwijsconcept

Fusieschool Annie M.G.Schmidtschool en obs De Vlint

9 januari 2013
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Onderwijsconcept wijkschool Vinkhuizen

\‘

1 Inleiding
Het hier beschreven onderwijsconcept beschrijft visie en de vorm van het onderwijs van de
fusieschool.

In het concept zijn de principes van het Daltononderwijs van obs De Vlint en principes van het
Jenaplan-onderwijs van de Annie M.G.Schmidtschool verweven. Het is echter geen compromis
geworden. Er is zorgvuldig gesproken en nagedacht over de inhoud van het onderwijs in de school,
het concept is gevormd vanuit de deskundigheid en ervaring van ouders en verschillende
professionals, zoals leerkrachten en wijkprofessionals. Daarnaast zijn in het concept nieuwe,
eigentijdse inzichten uit onderzoek en literatuur betrokken, o0.a. over het leren van kinderen en
succesfactoren voor kwaliteit. Het geheel is daarmee meer dan de som der delen.

Er is tijdens bijeenkomsten meermalen de vraag gesteld of de nieuwe school al dan niet een
Daltonschool zou worden. In onze werkwijze is er bewust gekozen om niet één bepaald
onderwijsconcept als uitgangspunt te nemen, maar het breder te maken. Centraal stond de vraag:
‘Hoe kunnen we zo goed mogelijk onderwijs bieden aan kinderen uit de wijk waar de school staat,
hierbij rekening houdend met de kwaliteiten van beide scholen?’

Tenslotte moet worden opgemerkt dat werken volgens dit onderwijsconcept niet van vandaag op
morgen gerealiseerd kan worden. Dit vraagt tijd voor ontwikkeling, dit vraagt inzet, dit vraagt
afstemming en dit vraagt een lerende en betrokken houding van iedereen die bij de school werkzaam
is. Wanneer we op die manier blijven focussen op het doel, dan kunnen we in een vijf jaar groeien
naar de school die hier wordt geschetst. Van daaruit kan dan weer een nieuwe stip op de horizon
worden gezet en een specifieker profiel worden gekozen.

1.1 De uitgangspunten
De uitgangpunten voor de ontwikkeling van het onderwijsconcept waren:
¢ De school wordt een wijkschool voor kinderen van vandaag én morgen
e Belangrijk is behoud van parels van elk van de scholen
e Het ontwikkelen van het onderwijsconcept doen we samen met teams, ouders, 02G2,
wijkprofessionals en onderwijsprofessionals.

1.2 Ontwikkeling onderwijsconcept

Er is gesproken met de teams, met ouders in rondetafelgesprekken, met wijkprofessionals, met
medezeggenschapsraden en onderwijsprofessionals.

Ook is informatie gebruikt uit het wijkprofiel van de gemeente en het onderzoeksrapport ‘Nieuwe
verhoudingen, nieuwe dynamiek’, waarin de evaluatie van de Vensterscholen in Groningen staat
beschreven.

Tenslotte vormen nieuwe ontwikkelingen en in wetenschappelijke inzichten de basis voor het
concept.
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1.3 Onderwijs in de huidige situatie

Obs De Vlint is een Daltonschool waar de Dalton waarden: verantwoordelijkheid, zelfstandigheid en
samenwerking centraal staan.

De Annie M.G.Schmidtschool was een Jenaplanschool. In 2011 heeft een herbezinning op het
onderwijsconcept plaatsgevonden. Dit heeft er toe geleid dat de grondgedachten zijn behouden,
maar niet meer volledig gewerkt wordt volgens Jenaplan-criteria.

In de voorbereidingen voor het onderwijsconcept zijn uit gesprekken met ouders en teams veel
overeenkomsten geconstateerd in het onderwijs op de beide scholen. De overeenkomsten lijken
groter dan de verschillen.

Als kenmerkende eigenschappen van het onderwijs worden op beide scholen genoemd: samenwerken,
zelfstandigheid, verantwoordelijkheid, werken met groepsplannen, uitgestelde aandacht, differentiatie en de
verlengde schooldag.

Op Obs De Vlint worden het werken met keuzewerktijd, een werkplek buiten de klas, de week- en dagtaken en
het werken vanuit vrijheid in gebondenheid als bijzondere kenmerken genoemd.

Op de Annie M.G.Schmidtschool worden specifiek de vieringen als ‘parel’ benoemd, verder zijn genoemd de
klassengesprekken, de aandacht voor het omgaan met verschillen en de sterke gerichtheid op het uniek zijn van
kinderen.

Dit zijn thema’s die ouders en medewerkers in de fusieschool terug hopen te vinden.

1.4 De wijk Vinkhuizen

Vinkhuizen is een wijk waar de gemeente veel in heeft geinvesteerd. Dit heeft 0.a. geleid tot
voorzieningen, zoals het winkelcentrum, de Vensterschoo! en sportvoorzieningen. In Vinkhuizen
wonen relatief veel gezinnen met een lagere sociale en economische status. Ook kent de wijk relatief
veel leerlingen met een leerlinggewicht’.

De laatste jaren is de wijk uitgebreid met koopwoningen en zijn ook in de samenstelling van de wijk
veranderingen opgetreden. De gemeente heeft positieve verwachtingen ten aanzien van de
toekomst van de wijk (zie kader hieronder).

Samenvatting: Vinkhuizen 2020

Vinkhuizen is uitgegroeid tot een vitale wijk. De versmelting en kruisbestuiving tussen de verschillende
culturen maakt Vinkhuizen tot een voorbeeld voor andere wijken. De sterke punten van de wijk worden
gevormd door de sociale samenhang, goede onderwijsvoorzieningen, de economische bedrijvigheid,
culturele activiteiten, sport en recreatie en de aantrekkelijke stedenbouwkundige structuur. Er is een
unieke participatie ontstaan tussen Vinkhuizers, gemeente en instellingen. Het merendeel van de
Vinkhuizers woont en leeft in harmonie met straat en buurt. Er worden veel activiteiten in de wijk
georganiseerd en deze worden goed bezocht. Met bewoners waar het in de afgelopen jaren minder
goed mee ging, is gewerkt aan een ‘persoonlijk- of gezin-verbeterplan’. De jongeren in de wijk voelen
zich serieus genomen en komen met eigen initiatieven. Hierdoor heeft ook het jeugd- en jongerenwerk
een beter contact ontwikkeld met alle leeftijdsgroepen. Vinkhuizen is voor elkaar!

Bron: Het perspectief: Vinkhuizen in 2020, Gemeente Groningen

1.5 Conclusie en vervolg
Het bovenstaande beschrijft een aantal gegevens van waaruit wordt gestart met de ontwikkeling van
de fusieschool. Deze gegevens worden betrokken bij het uitwerken van de visie op het onderwijs.

! Bronnen: http://www.cbsinuwbuurt.nl en: Vinkhuizen, er nu bij blijjven, 2011, gemeente Groningen
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2 Onze visie
Hieronder staat de visie van waaruit het concept is opgebouwd.

2.1 Kerntaak onderwijs en onderwijsdoelen

De kerntaak en wettelijke opdracht van het onderwijs is kwalificatie, socialisatie en identificatie.”
Kwalificatie houdt in dat we kinderen opleiden voor vervolgonderwijs, socialisatie betekent dat we
kinderen opleiden tot volwaardig deelnemer van de 21e eeuw en identificatie betekent dat we
kinderen helpen om door zelfkennis, zelfsturing en talentontwikkeling te ontdekken wie ze zijn en
wat ze kunnen.

Deze drie taken zijn vertaald in de volgende doelstellingen voor het onderwijs in de nieuwe school:
Kwalificatie
o  Kinderen krijgen kennis en vaardigheden mee om hun opleiding in het
vervolgonderwijs succesvol te kunnen vervolgen
o Wij halen het maximale uit ieder kind
e  Ons onderwijs is gericht op een veranderende toekomst
Socialisatie
e Kinderen kennen normen en waarden die volwaardige deelname aan de
maatschappij van 21° eeuw mogelijk maken »
e Ouders en school versterken elkaar in opvoeding en onderwijs
Identificatie
¢ Kinderen ontwikkelen verschillende talenten
e We begeleiden kinderen om hun beste zelf te worden.

2.2 Visie op opvoeden

Onderwijs en opvoeding zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Opvoeden is meer dan
onderwijzen, opvoeden is iets anders dan gedragsregulering, opvoeden gaat over het leren van
waarden en normen. Als je kinderen leert, gaat het ook over gedrag en over normen en waarden.
Volwassenen hebben hierin een essentiéle voorbeeld-rol. Ouders, omgeving en school zijn full
partners in de opvoeding. Het is voor kinderen belangrijk dat er zoveel mogelijk eenheid bestaat in
de omgeving waar ze mee te maken hebben.

Volgens diverse onderzoeken heeft betrokkenheid van ouders bij school een positieve invioed op de
schoolse ontwikkeling van kinderen. Er wordt gesproken van een samenhang met betere prestaties,

lagere doublurecijfers, minder schooluitval en meer deelname oan vervolgonderwijs.
(ECO3 Factsheet Ouderbetrokkenheid 2011)

Ouders kiezen voor een school. Daarmee wordt een tweezijdig partnerschap aangegaan.
Partnerschap betekent dat er wordt samengewerkt in gelijkwaardigheid, ieder vanuit zijn eigen rol en
deskundigheid.

? Onderwijsraad, 2008, Onderwijs en maatschappelijke verwachtingen en advies, en G. Biesta, 2012, Goed
onderwijs en de cultuur van het meten
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Binnen educatief partnerschap staat de professionaliteit van de school centraal, in het pedagogisch
partnerschap staat de opvoeding centraal, ouders als deskundigen van het kind.

2.3 Visie op leren

Leren doe je vanuit de interactie met de ander. De leerkracht vervult hierin een cruciale rol (zie kader
hieronder). De taak van de leerkracht is om leerlingen uit te dagen, en daarbij uit te gaan van hoge
verwachtingen, de leerlingen te steunen en te begeleiden.

De pedagogische interactie als driehoek
Pedagogische interacties moeten we volgens de dynamische systeemtheorie van de ontwikkelingspsycholoog Paul van Geert
zien als een driehoek (zie figuur 1). De eerste punt van de driehoek is het kind, of een groep kinderen. De twéede punt is de
ander: de volwassene, de leraar, de ouder, de pedagogisch medewerker. De pedagogische relatie is de lijn tussen die twee
punten. De relatie is essentieel; het is een noodzakelijke voorwaarde voor ontwikkelen en leren. We weten dat voor de
totstandkoming van de relatie de volwassenen de vier existentiéle basisbehoeften van kinderen moeten kunnen (h)erkennen.
De Groningse hoogleraar onderwijspsychologie Alexander Minnaert noemt [naar L.Stevens] : de behoefte aan competentie
(ik kan iets); aan autonomie (ik mag er zijn), aan relatie (ik voel me veilig en vertrouwd) en [voegt hieraan toe:] aan
engagement (wat ik doe is betekenisvol voor mij, it makes sense). Kinderen voelen zich gekend als volwassenen sensitief en
responsief reageren op hun basisbehoeften. Maar in een pedagogische situatie is de relatie niet voldoende. Er wordt in die
relatie ook altijd iets in het spel gebracht. Dat is de derde punt van de driehoek: een ‘object’ uit o -

de wereld. Dat kan van alles zijn: gereedschap zoals een vork of een mes, de regels van een
spel, over te dragen kennis. Hieronder valt het brede aanbod van het kindcentrum. De relatie
tussen deze drie aspecten bepaalt de kwaliteit van de interactie. Kinderen hebben natuurlijk
niet te maken met één interactie, maar met een heleboel interacties gedurende de dag en
tijdens hun kindertijd. Interacties die weer met elkaar interacteren. De kans op een opwaartse
spiraal van ontwikkeling neemt toe bij een toename van de kwaliteit van de interacties en de
relaties tussen die interacties.

{(J.Doornenbal in ‘Opgroeien doe je maar één keer, 2012)

Andere kenmerken voor leren zijn:

Leren doe je samen met anderen (=sociaal)

Leren doe je door verantwoordelijkheid te nemen en te krijgen over je leerproces
Leren doe je door de dingen die je doet en ervaart (=constructivisme)

Kinderen willen leren, het is belangrijk dat ze worden gestimuleerd in hun leren
Leren doe je in een omgeving die veilig is en waar je gezien wordt.

Hoge verwachtingen van leerlingen is een van de meest consistente bevindingen in de literatuur ...
vrijwel ieder overzicht van het onderwerp vermeldt het belang van deze factor, of het nu Brits,
Nederlands of Amerikaans is.

(Teddle & Reynolds, The international handbook of school effectiviness reaearch, 2000}

2.4 Visie op identiteitsontwikkeling

De school begeleidt de kinderen in het ontdekken van wie ze zijn en waar hun talenten liggen.
Kinderen zijn van nature nieuwsgierig, en hebben een onderzoekende houding. De school heeft de
taak om hier ruimte aan te geven en waar mogelijk te stimuleren. De taak van de school is om
kinderen te helpen om vanuit zelfvertrouwen de wereld tegemoet te zien, binnen de grenzen van de
maatschappij te worden wie hij/zij is en zichzelf een plaats te geven in de maatschappij.
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3 De pijlers van het onderwijs
Vanuit de hierboven beschreven visie en informatie die uit de verschillende gesprekken is ingebracht,
zijn vijf pijlers leidend voor de school.

1 De kwaliteit van onderwijs is prioriteit.
2 De fusieschool is een wijkschool die deel uitmaakt van de Vensterschool van de
toekomst. De Vensterschool biedt betekenisvolle connecties om een goede leer- en

leefomgeving te realiseren voor alle kinderen in de wijk.

3 De school werkt samen met ouders als partners in het leerproces en de opvoeding
van kinderen.

4 Wij bieden onderwijs dat kinderen voorbereidt op hun toekomst en aansluit op
behoeften van kinderen.

5 ledere medewerker van onze school draagt vanuit zijn of haar rol bij aan het geheel.
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4 Uitwerking van de pijlers
Hieronder staat de betekenis is van de hierboven beschreven pijlers beschreven.

4.1 Kwaliteit
De kwaliteit van onderwijs is prioriteit.

4.1.1 Toelichting

Het bieden van goed onderwijs is de primaire taak van de school.

Wij hebben hoge, realistische verwachtingen van ieder kind. Dat betekent dat we binnen de
mogelijkheden van het kind, steeds zoeken naar het maximaal haalbare.

Medewerkers streven naar excellent vakmanschap. Excellentie kent geen eindpunt, een kenmerk
ervan is dat je steeds bereid bent om te leren en beter te worden in de dingen die je doet. Door als
medewerkers van de school steeds te werken aan onze eigen kwaliteit, kunnen we kinderen het
beste bieden.

Kinderen en medewerkers gaan met plezier naar school.

Resultaten voor taal, rekenen en spelling zijn boven het landelijk gemiddelde niveau. Dit betekent
niet dat de andere zaken minder aandacht krijgen.

4.2 Wijkschool en vensterschool

De fusieschool is een wijkschool die deel uitmaakt van de Vensterschool van de toekomst.

De Vensterschool biedt betekenisvolle connecties om een goede leer- en leefomgeving voor kinderen
te realiseren waarin we elkaar versterken in de eigen professionaliteit. In de Vensterschool delen we
opvoeding, opvang en zorg met anderen.

4.2.1 Toelichting

Bovenstaande betekent dat er wordt gewerkt vanuit samenwerking met de partners in de
Vensterschool en daadwerkelijk betekenis geven aan de samenwerking in onderwijs, zorg en opvang
om kinderen zo goed mogelijk te begeleiden; iedere partner doet dit vanuit zijn/haar specifieke
deskundigheid.

Dit leidt tot een leer- en leefklimaat waar kinderen met plezier vertoeven.

Omdat kwaliteit voor ons belangrijk is, stellen we ook eisen aan de kwaliteit van
samenwerkingspartners.

Medewerkers van de school stemmen begeleiding af met de samenwerkingspartners.

Het afgelopen jaar heeft een herbezinning op de Vensterschool plaatsgevonden. Dit heeft geleid tot
een duidelijke koers en een gewijzigde aanpak van de regie, scholen krijgen hierin een belangrijke rol.
Er zijn thema’s benoemd waar de Vensterschool zich de komende tijd op zal richten.
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Thema'’s algemeen Subthema’s/doelen

1.Doorgaande lijn * Verhogen leeropbrengsten

* Verlengde Schooldag

* Veilige en publieke taak

* Pedagogische afstemming onderwijs-opvang?
* Afstemming met VO

2. Zorg * Bewustwording en bekendheid zorgroute:

- signaleren

- overleg met ouders

- probleem definiéren in interne overlegstructuur
- waar nodig externe zorg -inschakelen

* Casusoverleggen 0-4, 4-12, VO

* Uitleg en bekendheid verwijsindex

3. Binnen- * Zelfstandigheid
buitenschools * Leeropbrengsten
aanbod * Actieve tso vanuit gezond gedrag
* Sportinstuiven
4. VE * Warme/koude overdracht en doorgaande lijn

* Educatief partnerschap/ ouderbetrokkenheid
* Zorg en toeleiding
* Gezondheid

5. Taalontwikkeling | * Doorgaande lijn van 0-12 jaar
en leesbevordering

De scholen® hebben in de Vensterschool de ‘lead’, daarnaast maken het CJG (Centrum voor Jeugd en
Gezin), SKSG (St. Kinderopvang), de COP-groep (peuterspeelzaal) en het project Verlengde Schooldag
deel uit van de Vensterschool. De voortgang van het laatstgenoemde project is onder voorbehoud
van continuering van de subsidie die hiervoor wordt verstrekt.

De nieuwe Vensterschool: nieuwe dynamiek, nieuwe verhoudingen

Geen enkele partij wil stoppen met de onderlinge samenwerking binnen de Vensterscholen om
ontwikkelingskansen voor kinderen te verbeteren. Binnen het concept van “de nieuwe Vensterschool” moet er
wel meer focus komen. In alle gesprekken en bijeenkomsten is veelvuldig gepleit voor een model van
‘concentrische cirkels’. De kern, het epicentrum van de Vensterschool, is het werk voor ouders en kinderen in
onderwijs, opvang en zorg. Samenwerking in die kern moet dienstbaar zijn aan de doorgaande lijn. De regie ligt
dan ook bij de primaire uitvoerder: de school. Om die kern staan vervolgens (naargelang kenmerken van de
schoolpopulatie en de wijk) andere ringen van steun, voorzieningen en activiteiten in de wijk en andere
beleidsdoelstellingen. Daarvoor ligt de regie bij andere partijen zoals de gemeente. Door wederzijdse afspraken
en synergie ontstaat dan een logisch, samenhangend en eigentijds pakket van diensten dat alle partijen beter
helpt hun doelstellingen te realiseren.

Uit: Nieuwe verhoudingen, nieuwe dynamiek, evaluatie/impuls Vensterscholen Groningen, 2012)

4.3 Ouders als partners

Ouderbetrokkenheid helpt kinderen en de school. Ouders kennen hun kind het beste. Vanuit deze
opvatting willen we samenwerken in een educatief en pedagogisch partnerschap, zoals beschreven
in de visie, ieder vanuit zijn eigen rol en deskundigheid.

* De andere school is Cbs De Hoeksteen die ook in het gebouw aan de Siersteenlaan is gehuisvest.
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De doelstellingen voor het partnerschap met ouders zijn:
e versterken leerresultaten
de school als ontmoetingspunt
bevorderen van participatie
versterken sociale cohesie
bevorderen van integratie
bevorderen van brede ontwikkeling van kinderen
meer handen in en om de school.

Om tweezijdig partnerschap daadwerkelijk inhoud te geven wordt structureel overlegd over een kind
waarbij de inbreng van ouders een duidelijke plek krijgt.

4.4 Onderwijs van de toekomst voor kinderen van vandaag
Wij bieden onderwijs dat kinderen voorbereidt op hun toekomst en aansluit op behoeften van
kinderen uit de wijk en de omgeving van de wijk.

Onderwijs dat voorbereidt op de toekomst van de kinderen geeft kinderen voldoende bagage, niet
alleen op het kennisgebied, maar ook op het gebied van attitudes en vaardigheden; het gaat hier om
de aansluiting op het Voortgezet Onderwijs &n als volwaardig deelnemer van de maatschappij van de
21° eeuw.

4.4.1 Uitwerking

De school spant zich in om een school te zijn voor alle kinderen in de wijk.

Er wordt een zorgprofiel opgesteld waarin wordt aangegeven welk aanbod aan onderwijs, zorg en
ondersteuning de school haar (zorg)leerlingen kan bieden.

Hierbij voldoen we aan het wettelijk beleid en werken we binnen het beleid van 02G2 in het kader
van Passend Onderwijs.

Onze school is toekomstgericht, gericht op de veranderende maatschappij waarin we leven.

We werken met doorgaande lijnen, zowel in het onderwijsaanbod als bij het leren van andere
vaardigheden en attitudes.

In onze school worden kinderen gestimuleerd om hun talenten te ontdekken en te ontwikkelen.

Kinderen worden op onze school voorbereid op succes in het Voortgezet Onderwijs.
Daarnaast gaan we met de partners in het Voortgezet Onderwijs in gesprek om de aansluiting zo
goed mogelijk te maken.

Attitudevorming

Binnen de school zijn de principes samenwerking, zelfstandigheid en verantwoordelijkheid
herkenbaar.

Door middel van ‘Podium’ versterken we het gemeenschapsgevoel en geven we kinderen een
podium om hun talenten te laten zien en elkaar te leren waarderen. Podium is de term die we
gebruiken voor de vieringen van Jenaplan: kinderen vieren wat ze hebben geleerd door

het aan elkaar en aan ouders te laten zien. Dit versterkt het zelfbewustzijn van kinderen. Het is meer
dan het optreden alleen: kinderen delen successen, ze leren verschillen te respecteren, leren
presentatievaardigheden, ervaren succes en leren om rekening te houden met elkaar; daarnaast
versterkt het Podium de sociale structuur: het verbindt.
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Vaardigheden voor de toekomst

Omdat veranderingen in de samenleving steeds sneller lijken te gaan (bijvoorbeeld door de opkomst
van informatie- en communicatietechnologie), is het belangrijk om kinderen de juiste vaardigheden
mee te geven zodat ze zich een leven lang door kunnen ontwikkelen.

De 21th century skills lijken hiervoor goede handvatten te bieden. 21st Century skills zijn
vaardigheden die jongeren nodig hebben om in de toekomst succesvol te zijn in de samenleving.
Deze vaardigheden zijn bepaald op basis van internationaal onderzoek.

Een eenduidige definitie van 21st century skills is moeilijk te geven. Wereldwijd worden verschillende
definities en modellen van 21st century skills gehanteerd. Op veel onderdelen vertonen ze
overeenkomsten, op sommige onderdelen wijken ze van elkaar af of vullen ze elkaar aan (zie
http://www.21stcenturyskills.nl/modellen voor meer informatie) .

De vaardigheden zijn hieronder geordend. De omschrijvingen zijn steeds gebaseerd op
waarneembare activiteiten van leerlingen in leerprocessen.

Vaardigheid ‘Samenwerking’

Bij deze vaardigheid wordt uitgegaan van leerarrangementen waarin leerlingen samenwerken. Hierbij kan worden gedacht
aan samenwerking tussen medeleerlingen, maar ook met medeleerlingen en/of volwassenen buiten het klaslokaal of de
school. De nadruk bij deze vaardigheid ligt met name op de kwaliteit van samenwerking. Hoge niveaus van samenwerking
worden bereikt wanneer leerlingen gedeelde verantwoordelijkheid voor het werk hebben. Leerlingen leren hierdoor
belangrijke samenwerkingsvaardigheden als onderhandelen, taken verdelen, luisteren naar idee&n en kennis van anderen,
en integratie van kennis in een samenhangend geheel. Leerlingen hebben elkaar nodig om tot een product te komen.
Samenwerken kan plaatsvinden door middel van face-to-face interactie of met behulp van technologie voor het delen van
ideeén of middelen.

Vaardigheid ‘Kennisconstructie’

Van kennisconstructie wordt gesproken als leerarrangementen activiteiten bevatten waarin leerlingen nieuwe informatie
en inzichten kunnen combineren met wat ze al weten. Dat kan bijvoorbeeld door het doen van onderzoek, analyse,
synthese, evaluatie en interpretatie van kennis en informatie. De leerlingen sturen hun eigen leren {mede) zelf aan worden
gecoacht en gestimuleerd door de leerkracht. Er wordt een groot beroep gedaan op bestaande informatievaardigheden en
ruimte geboden voor de verdere ontwikkeling daarvan. Leerarrangementen worden sterker naarmate de activiteiten
diverse vakgebieden bestrijken (bijvoorbeeld integratie van biologie, rekenen en muziek).

Vaardigheid ‘Ict gebruik voor leren’

In leerarrangementen kan gebruik gemaakt worden van activiteiten waarin ict een belangrijke rol speelt. Bijvoorbeeld door
het gebruik van computers, laptops, smartphones, tablets, maar ook digitale videorecorders en fotocamera’s te gebruiken.
Leerarrangementen worden sterker op deze vaardigheid indien opgedane kennis niet, of vrijwel niet zonder ict had kunnen
worden ontwikkeld. Voorbeelden daarvan zijn opzoeken, analyseren, interpreteren en synthetiseren van informatie op het
internet. Ook het gebruik van computersimulaties om complexe verschijnselen te onderzoeken of het trainen van specifieke
vaardigheden behoort tot deze vaardigheid. Deze vaardigheid kent dan ook een sterke samenhang met de vaardigheid
‘kennisconstructie’.

Vaardigheid ‘Probleemoplossend denken en creativiteit’

Leeractiviteiten waarin een groot beroep wordt gedaan op probleemoplossend vermogen en creativiteit van leerlingen
vallen binnen deze vaardigheid. De leeractiviteiten richten zich op het zoeken van oplossingen voor een nieuw probleem,
het afronden van een taak zonder instructies over de te volgen aanpak of het samenstellen van een complex product dat
voldoet aan een aantal vooraf gestelde eisen. Een verhoogd leerrendement wordt bereikt als de oplossing in de echte
wereld moet worden.

Vaardigheid ‘Planmatig werken’

Bij planmatig werken ontwikkelen leerlingen vaardigheden in het kader van zelfsturing. Leerarrangementen bestrijken een
langere termijn waarbij leerlingen zelf verantwoordelijk zijn voor planning, kwaliteitsbewaking en uiteindelijke zelfevaluatie
en reflectie. Daarbij wordt de effectiviteit verhoogd als leerlingen bij aanvang van de taak op de hoogte zijn van de
beoordelingscriteria. geimplementeerd.

Uit: Whitepaper 21st Century Skills in het onderwijs, 2012

De vaardigheden krijgen een duidelijke plaats in het onderwijsaanbod en zijn binnen vijf jaar
geintegreerd in het aanbod.
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4.5 Samen verantwoordelijk
ledereen die bij de school betrokken is, draagt vanuit zijn/haar rol of functie bij aan het geheel.

Het is belangrijk dat alle medewerkers van onze school met het concept zijn verbonden.
Medewerkers zijn één van de belangrijkste schakels in het succes van kinderen en van de school.

We maken samen waar, waar we voor staan. Hier wordt actief aan gewerkt door tijd te maken voor
het gesprek met elkaar over onze doelen en de kwaliteit van de school.

5 Tenslotte

Hierboven is beschreven waar de school voor staat. We zijn een wijkschool die aansluit op wat
kinderen nodig hebben en hen voorbereidt op de toekomst. Samen met anderen, ouders en
professionals bieden we een uitdagende leefomgeving waarin kinderen willen en kunnen leren.

Papier is gewillig, het gaat om dat wat er dagelijks in en om de school gebeurt. Daar zal de komende
jaren aan worden gewerkt. En om een duurzaam leef- en leerklimaat te ontwikkelen is het belangrijk
dat alle betrokkenen met elkaar communiceren en samenwerken.
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