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Onderwerp: Integrale exploitatiecopzet Oosterhamriktracé visie 2006

Groningen,

Aan de raad,

1. Inleiding.

In het voorjaar van 2004 is de ontwikkelingsvisie "De Radiaal Wakker Gekust" voor
het Oosterhamriktracé (verder OHT) door u vastgesteld. Daarbij heeft u tevens een
kredietaanvraag gehonoreerd van € 14,7 miljoen voor een gezamenlijke ontwikkeling
door gemeente en Nijestee op de deelgebieden A, B, C, D, E1 en E2 (zie hieronder).
Een gezamenlijke grondexploitatie (GREX) ligt hieraan ten grondslag.
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In de afgelopen periode zijn in het kader van de uitvoering van de visie een aantal
belangrijke praktische aanpassingen doorgevoerd. Deze aanpassingen zijn ingegeven
door voortschrijdend inzicht over gevolgen in de uitvoering en de exploitatie van
diverse onderdelen van de visie. De visie zoals begin 2004 vastgesteld blijft hierbij
volledig overeind. Ten aanzien van de monitoring op de ontwikkelingen van de
deelgebieden ligt het primaat bij de stuurgroep woningbouw van het Nieuw Lokaal
Akkoord.

De genoemde aanpassingen geven aanleiding tot het maken van een herziene integrale
exploitatiebegroting voor de deelgebieden in het tracé (zie bijlage). Oorspronkelijk was
er bij de vaststelling van de visie sprake van één gezamenlijke grondexploitatie. De
nieuwe, herziene integrale exploitatie bestaat uit een samenvoeging van de
grondexploitaties van de verschillende deelgebieden, waarop de gemeente haar
ontwikkelingen kan laten plaatsvinden.

Met dit voorstel stellen we u voor in te stemmen met deze nieuwe exploitatieopzet, de
daarbij behorende strategie en verrekeningsmethodiek, alsmede de wijze van dekking
van het resterende tekort. Op basis van de herziene exploitatiebegroting met de
voorgestelde inzet van nieuw-beleid-middelen kan een budgettair neutraal resultaat
worden behaald.

In dit voorstel beschrijven we, ter verduidelijking, in kort bestek het beoogde doel van
de visie "De Radiaal Wakker Gekust". Vervolgens wordt inzicht gegeven in de
aanpassingen, de nieuwe financiéle samenhang en uitgangspunten voor de verdere
ontwikkeling van de visie en de gevolgen ervan op het resultaat van de herziene
exploitatiebegroting.

Het voorstel wordt afgesloten met de economische uitvoerbaarheid van het totaal, de
risico’s en kansen en de besluitpunten.

2. Beoogd doel van de ontwikkelingsvisie.

Het beoogde doel van de visie "De Radiaal Wakker Gekust" is kaderstellend en
randvoorwaardenscheppend. Hiermee worden ontwikkelingen mogelijk voor zowel de
korte, middellange en lange termijn. De visie is opgesteld om zowel vanuit ruimtelijke,
verkeerstechnische als programmatische aspecten te kunnen sturen en regisseren.

De financiering van de in de ontwikkelingsvisie genoemde nieuwe HOV-route en de
auto-ontsluiting die mogelijk op termijn aangelegd worden, wordt onathankelijk gezien
van de overige deelplanontwikkelingen in dit gebied (bijlage 2). Oorzaak van deze
onafhankelijkheid is het gegeven dat nog niet duidelijk is hoe en op welke wijze de
financiering en de exploitatie van de infrastructuur dient plaats te vinden. Dit komt
omdat over de in de visie gewenste infrastructuur nog geen definitieve afstemming
heeft plaatsgevonden met de integrale gewenste ontsluitingsstructuur van de stad. Het
is in dit stadium van de planontwikkeling nog niet duidelijk waar en wanneer de
infrastructuur aangelegd zal worden.

Voor de verdere uitwerking van de visie is gekozen voor het gegeven dat voor de
financiering van de in de toekomst te realiseren bovenwijkse infrastructuur (auto-
ontsluiting en HOV) nog geen dekking nodig is. De dekking wordt geregeld, indien na
zorgvuldige afweging definitief tot de aanleg van de nieuwe infrastructuur wordt
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besloten. De dekking ervoor dient uit de reguliere middelen voor het Verkeer en
Vervoer te komen.

Inmiddels is een aantal deelgebieden overeenkomstig de in de visie genoemde fasering
in ontwikkeling genomen. Het betreft de deelgebieden Antillenstraat e.o.,
Wielewaalplein en deelgebied E1. Zij maken alle deel uit van de beoogde GREX.

3. Aanpassingen.

Om de volgende redenen leggen wij deze herziene integrale exploitatieopzet

Oosterhamriktracé ter besluitvorming aan u voor:

e de oorspronkelijke gezamenlijke GREX heeft helaas, ondanks de wederzijdse
wens en tot teleurstelling van beide partijen, niet geleid tot een effectieve
samenwerking middels een gezamenlijk te voeren grondexploitatie.

In de raadsvergadering van 8 december 2003 heeft u ingestemd met de
gezamenlijke grondexploitatie van de deelplanontwikkeling met Nijestee.
Afspraak destijds was om vanuit de gezamenlijke grondexploitatie een
samenwerkingsverband aan te gaan. Hierbij zouden de gemeente en Nijestee de
ontwikkeling van een aantal deelgebieden en infrastructuur samen uitvoeren. Deze
samenwerking is niet van de grond gekomen. Belangrijke redenen om deze PPS-
constructie los te laten zijn de tijdens het onderzoek naar boven gekomen
tegengestelde belangen op onderdelen. Dit werd door beide partijen als
belemmering ervaren om het einddoel van de ontwikkelingen op een efficiénte
wijze te kunnen bereiken. Te noemen onderdelen zijn de moeilijk te realiseren
fiscale voordelen en de aanwijzingen van het ministerie van VROM naar Nijestee
met betrekking tot investeringen in bedrijfsontwikkelingen;

e de economische uitvoerbaarheid van de visie is nu in haar geheel in beeld
gebracht;

o de definitieve afwikkeling bij de aankoop van en het vrijkomen van de
Simmerenlocatie. Deze heeft een directe relatie met een groot deel van de nog te
ontwikkelen deelgebieden, zoals Antillenstraat e.0., deelgebied C en de
deelplannen van Nijestee die aan het Van Starkenborghkanaal liggen, deelgebieden
El en E2.

De aankoop van deze locatie is hoger uitgevallen dan in eerste instantie is
geraamd. De verwerving inclusief de sanering komt uit op ongeveer
€ 9,5 miljoen.

In de volgende paragrafen gaan we in op de onderlinge financiéle samenhang van de
deelplannen (hoofdstuk 5), de daarbij gehanteerde uitgangspunten (hoofdstuk 4) en,
tenslotte, het te verwachten resultaat (hoofdstuk 6).

4. Uitgangspunten exploitatieopzet.

De integrale exploitatieopzet Oosterhamriktracé is een samenvoeging van diverse
grondexploitaties, zoals aangegeven op de plankaart en de daarbij behorende
plankosten inclusief die van de ontwikkelingsvisie. De grondexploitaties zijn
eindewaardeberekeningen, waarbij met kosten- en opbrengstenstijging gerekend wordt.
De genoemde prijzen zijn exclusief BTW.

Eén grondexploitatie is inmiddels door uw raad vastgesteld: die van de Antillenstraat
e.0. Van de overige grondexploitaties liggen op dit moment tentatieve berekeningen
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voor. In de volgende paragraaf wordt hier op ingegaan.
5. Financiéle samenhang.

Visiekosten.

De totale planontwikkelingskosten die de afgelopen jaren voor het maken van "De
Radiaal Wakker Gekust" zijn gemaakt, bedragen op dit moment € 2.358.693,--. Binnen
dit bedrag zijn de kosten meegenomen van de ingezette interne personele capaciteit, de
externe ingezette ondersteuning, sloopkosten, rentelasten, overheadkosten en de
plankosten voor de ontwikkeling van de Antillenstraat en de Paradijsvogelstraat. Een
deel van de kosten is reeds gedekt uit de grondexploitatie Antillenstraat, vastgesteld
door uw raad op 22 mei 2006 en wel voor een bedrag van € 1.957.300,--.
Voorgesteld wordt om het restant van de kosten ten bedrage van

€ 401.393,- te dekken uit nieuw beleid 2006.

Het bedrag van de visie- en plankosten is door diverse oorzaken fors opgelopen.

Dit is grotendeels terug te voeren naar een drietal posten:

e  bij het inschatten van de kosten in 1997 is geen rekening gehouden met
de in latere instantie noodzakelijke doorberekening van extra overhead en de
rentekosten, conform de afspraken met uw raad. Deze inschatting bleek niet juist
te zijn. Voor wat de rentepost betreft kan geconstateerd worden dat er geen
dekking was geregeld voor de kosten die jaarlijks gemaakt moesten worden.

De rente is inmiddels opgelopen tot € 377.000,--, ongeveer 18% van het totaal
bedrag. Daarnaast is aan overhead een bedrag bijgeschreven van € 668.000,--. Dit
is 31% van de visiekosten. De daadwerkelijk gemaakte planontwikkelings-kosten
bedragen in feite 51% van het genoemde totaalbedrag, hetgeen neerkomt op bijna
€ 1,1 miljoen;

e het inhuren van externe expertise heeft eveneens geleid tot extra kosten.

De meerkosten hiervan bedragen € 292.000,--. Dit komt neer op 13,6% van de
totale kosten;

e tenslotte gaat het om de lange looptijd. In 1997 zijn de eerste kosten op dit
complex geboekt. Deze kosten betreffen zowel de personele kosten voor de
ontwikkeling van de visie als die voor het maken van de samenwerkingsover-
eenkomst en de onderhandelingen over een andere opzet van die samenwerking
met Nijestee.

Simmerenlocatie (deelgebieden G en H).

Over de problematiek van de Simmerenlocatie bent u in een eerder stadium reeds

geinformeerd en heeft besluitvorming in uw raad plaatsgevonden. De verwerving

inclusief de sanering komen, zoals u bekend, hoger uit dan de oorspronkelijke

ramingen, nl. ca. € 9,5 miljoen. Voor de dekking daarvan zijn aangewezen:

€ 9,5 miljoen te komen uit:

e €55 miljoen : nieuw beleid 2005;

e €20 miloen :reserves Grondbedrijf;

e €2 0miloen :de mogelijkheid van de gezamenlijke grondexploitatie met
Nijestee.

Na analyse van de gezamenlijke grondexploitatie met Nijestee bleek de onhaal-baarheid

van de laatstgenoemde € 2,0 miljoen.
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In de GREX (van dit deelgebied) met Nijestee is een bedrag van € 1,58 miljoen
opgenomen voor dekking van een deel van de aankoop van Simmeren. Daarnaast zal
voor de sanering van het terrein een beroep worden gedaan op ISV-bodem van 25%
van de totale saneringskosten.

De geschatte opbrengstwaarde van de Simmerenlocatie wordt voorzichtigheidshalve
begroot op € 0,64 miljoen in 2015. Rekening moet worden gehouden met het gegeven
dat een deel van het terrein gebruikt zal worden voor de toekomstige infrastructuur
HOV-tracé en de auto-ontsluiting.

Per saldo is het tekort op de aankoop ca. € 2 miljoen. Dit bedrag is in de herziening
van de integrale exploitatieopzet meegenomen.

Wielewaalplein.

Bij de ontwikkeling van het Wielewaalplein is het uitgangspunt dat alle kosten worden
gedekt door de marktpartij, nl. woningcorporatie In en de Hildersgroep.

Bij de vaststelling van het ontwerp-stedenbouwkundig plan Wielewaalplein, d.d. 20 juli
2005, 1s aangegeven dat de kosten voor het toetsen van het stedenbouwkundig plan en
een deel van de inrichting van het plein ten laste worden gebracht van IN. Dit is met
een intentieovereenkomst geregeld.

Antillenstraat e.o.

De totale ontwikkeling van de Antillenstraat, als onderdeel van de woningbouw-
campagne De Intense Stad, zal in opdracht van de ontwikkelaars In en Ter Steege
Vastgoed B.V. uitgevoerd worden. De gemeente ontvangt een vast bedrag voor de te
leveren gronden. De overdracht van de gronden zal in drie fases plaatsvinden. Alle
kosten binnen het plan komen voor rekening van de ontwikkelaars.

Het verwachte resultaat is berekend op ruim € 1,95 miljoen en wordt gebruikt ter

dekking van de visie- en planontwikkelingskosten Oosterhamriktracé (OHT)
(Raadsbesluit 22 mei 2006.)

Deelgebieden (A, B, C, D1, E1 en L.2) in gezamenlijke grondexploitatie met Nijestee.

Onderzocht is om tot een mindere knellende vorm van samenwerking te komen.

Dit betekent dat elke partij zijn eigen weg gaat, maar met afspraken rond de steden-

bouwkundige invulling van de deelgebieden en planning van de realisatie van de

ontwikkeling. Uitgangspunt is dat een deel van de gronden in eigendom van de
gemeente verkocht wordt aan Nijestee. Inmiddels zijn met Nijestee (onder voorbehoud
van goedkeuring van de raad) afspraken gemaakt over de verdeling van de te
ontwikkelen deelgebieden en de infrastructuur. Voor deze afspraak is de
grondexploitatie van 2003 geactualiseerd naar 2006. Op basis van deze berekeningen
zijn de volgende afspraken gemaakt:

e Nijestee ontwikkelt de deelgebieden E1/E2 (de locaties langs het Van
Starkenborghkanaal). Hierbij neemt Nijestee de gronden die in bezit zijn van de
gemeente over;
gemeente Groningen ontwikkelt de deelgebieden A en B;
de deelgebieden C en D, voor zover in eigendom, worden door beide partijen
apart ontwikkeld.

Het verwachte resultaat van de eerder nagestreefde gezamenlijke grondexploitatie van
de deelgebieden, geindexeerd naar 2006, leidt tot een €éénmalige afrekening op prijspeil



2006.

De afrekening kan als volgt worden onderverdeeld:

1. verkoop van gronden in eigendom van de gemeente aan Nijestee. Een bijdrage
aan de gemeente van € 410.000,-- als resultaat uit de ontwikkeling van de
deelgebieden van Nijestee;

2. een bijdrage van € 1.587.000,-- voor de aankoop Simmeren. De bijdrage
maakt onderdeel uit van de grondexploitaties E1, E2 en C;

3. tot slot draagt Nijestee bij aan de infrastructuur van de gebieden Sa, Sb, Sc en
H. Dit gaat om een bedrag van € 2.090.000,--.

Het overleg met Nijestee is in de afrondende fase beland. Onze inzet is om via één
grondtransactie tot verrekening ervan te komen.

De deelgebieden A en B en een deel van de C- en D-locaties worden door de gemeente
verder uitgewerkt. In de tentatieve berekeningen is voor deelgebied A, B en D een
verlies berekend van € 2,55 miljoen en voor de C-locatie een winst van

€ 1,49 miljoen. Dit is op basis van de oorspronkelijke grondexplotatie zoals die met
Nijestee in het verleden is opgesteld. De deelresultaten zijn als totaal resultaat
opgevoerd in de integrale exploitatieopzet.

6. Economische uitvoerbaarheid.

Het totale tekort van alle ontwikkelingen is begroot op ruim € 5 miljoen.

Door kosten en opbrengsten van de diverse ontwikkelingen op elkaar af te stemmen en
te verrekenen, is het mogelijk om het tekort terug te dringen.

In totaal wordt aan nieuw beleidsmiddelen een bedrag van € 2,583 miljoen gevraagd.
Voor de deelgebieden A, B en D wordt voorgesteld om deze locaties alleen te
ontwikkelen, indien blijkt dat een sluitende grondexploitatie haalbaar is. Uit nieuwe
berekeningen blijkt dat dit zonder meer mogelijk is door aanpassing van het
woningbouwprogramma (verdichten). Daarmee is het tekort van € 5 miljoen
weggewerkt.

Uitwerking.

Voorgesteld wordt om de middelen Nieuw beleid Stimulering Woningbouw 2006 en
2007 ten gunste van de ontwikkeling van het Oosterhamriktracé te brengen.

Door deze gelden strategisch in te zetten is het mogelijk om de woningbouwproductie
en de daarmee verbonden infrastructuur mogelijk te maken.

Deze middelen worden ingezet op die plaatsen waar het uit financieel oogpunt gezien
het meest nodig is. Door de visie als één grote ontwikkellocatie te zien vallen de
genoemde bijdragen vanuit het Stimuleringsfonds Woningbouw op hun plaats.

e De boekwaarde van de visie- en planontwikkelingskosten bedraagt
€ 2.358.693,-- (€ 2.358.693,-- met aftrek van € 70.000,--, als zijnde nog te
maken kosten). Hiervan staat vast dat het grootste deel gedekt zal worden vanuit
de grondexploitatie Antillenstraat. Het restant van de kosten, groot
€ 401.393,--, wordt gedekt uit de incidenteel nieuw beleidsmiddelen 2006
(Stimulering Woningbouw);

e de boekwaarde op de Simmerenlocatie-gronden bedraagt momenteel
€ 1.432.497,--. Verwacht wordt dat de gronden in 2007 gesaneerd worden.
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De kosten die hiermee gepaard gaan zijn globaal geschat op € 1 miljoen. Een deel
van deze kosten kan gedekt worden uit de bijdrage ISV-bodem;

e op termijn zal Nijestee, vanuit een drietal grondexploitaties van deelgebieden
binnen de OHT-visie, een bijdrage storten voor de verwerving van de
Simmerenlocatie.

Echter, deze betalingsmomenten liggen ver in de tijd;

e daarom is het voorstel om hier € 830.607,-- incidenteel Nieuw beleid 2006 en,
afgerond, € 1.352.000,-- structureel Nieuw beleid 2007 voor beschikbaar te
stellen.

Voordeel is dat de komende jaren geen rentekosten meer geboekt worden, zodat een
groot risico in de toekomstige ontwikkeling van dit terrein wordt voorkomen.

De genoemde bijdrage van Nijestee voor de aankoop van de Simmeren-locatie zal als
dekking dienen voor de door de gemeente uit te voeren infrastructurele
werkzaamheden (Sa, Sb, Sc en H). Voordeel van deze constructie is dat de kosten aan
deze opbrengsten worden gekoppeld. Hierdoor ontstaan geen renteverliezen. Met
inbegrip van de bijdragen die door Nijestee betaald worden voor de afrekening van de
oude samenwerkingsovereenkomst, is deze infrastructuur gedekt.

De woningbouwlocaties A, B en D die door de gemeente ontwikkeld gaan worden,
laten op basis van tentatieve berekeningen nog een fors tekort zien. Dit heeft enerzijds
te maken met de hoogte van de kosten en anderzijds met een voorzichtige inschatting
van de opbrengsten op basis van een minimaal woningbouwvolume.

Indien de boekwaarde van de aangekochte panden de komende jaren niet verder
oploopt (huuropbrengsten hoger of gelijk aan de kosten), en een hogere
opbrengstwaarde gehaald kan worden (via het stedenbouwkundig plan te komen tot
een optimalisering van het aantal te realiseren woningen), dan behoort een sluitende
grondexploitatie tot de mogelijkheden.

Vorenstaande ziens- en werkwijze komt, samengevat, op het volgende neer:

e incidenteel nieuw beleid Stimulering Woningbouwproductie 2006 ter grootte
van € 1.232.000,-- (€ 401.393,-- + € 830.607,--);

e structureel nieuw beleid Woningproductie 2007 € 1.352.000,--= (afgerond);

e kosten en opbrengsten zoveel mogelijk koppelen op basis van uitvoering van de
diverse deelgebieden,;
woningbouwlocaties optimaliseren;
deellocaties A, B en D alleen bij een sluitende grondexploitatie ontwikkelen.



Begrotingswijziging 2007

Eetrokken dien;(en)

ROJEZ & Bestuursdienst

Raadsvoorstel Intergrale exploitatie-opzet Oosterhamriktrace visie 2006

Incidenteel / Structureel Incidenteel / Structureel

Soort wijziging Exploitatie

. - - ) - - Dotatie Onttrekking -

[Finangiéle begrotingswijziging = = Last Baten Saldo _-Reserve  + Reserve Saldo
7.02 Woningbouwlocatie (inc. NB 2006) 1.232.000 1.232.000- 1.232.000-
9.03 BSD: Concernstelposten (BR nieuw beleid 2006) - 1.232.000 1.232.000
7.02 Woningbouwlocatie (str. NB 2007) 102.000 102.000- 102.000-
9.03 BSD: Concernstelposten (str. NB 2007 - Woningbouwproductie) 102.000- 102.000 102.000

Totalen begrotingswijziging 1.232.000 - 1.232.000- - 1.232.000 -

Begrotingswijziging 2007 - - = = = = = -

EAA AN MR HHLA AL AN N SRR A AR HHLA AR
Incidenteel / Structureel Incidenteel
Soort wijziging Investering
Dotatie Onttrekking

Financisie beg%rntingswijzigiri‘:g = Lasten Baten Saldo - Reserve ~ +Reserve Saldo
7.02 Woningbouwlocatie 5.430.000 5.430.000

Totalen begrotingswijziging 5.430.000 5.430.000

7. Resultaat.

Voor de visie van het Oosterhamriktracé (OHT) is een integrale exploitatieopzet
opgesteld. Die bestaat uit een aantal grondexploitaties, waarvan de Antillenstraat door
uw raad is vastgesteld. De overige grondexploitaties zijn tentatieve berekeningen.
Inzichtelijk 1s gemaakt, welke kosten, opbrengsten en resultaten verwacht worden tot
en met 2018.

De onderlinge samenhang van de deellocaties en infrastructuur is ter sprake gebracht
en er is aangegeven op welke wijze en met welke bijdragen het tekort weg gewerkt kan
worden. Daarnaast is aangegeven om via een grondtransactie tot verrekening over te
gaan met woningcorporatie Nijestee.

Op basis van vorengenoemde uitgangspunten is een budgettair neutraal resultaat te
verwachten en zijn de risico’s aanmerkelijk ingeperkt.

8. Risico’s en kansen.

De uitwerking van de OHT-ontwikkelingsvisie omvat een lange periode. Een aantal
ontwikkelingsgebieden wordt pas na 2010 opgepakt en in een enkel geval in 2016. Hoe
de markt zich ontwikkelt, is voor zo'n lange periode moeilijk in te schatten. Als
vertrekpunt geven de huidige tentatieve berekeningen voldoende houvast om tot
verantwoorde grondexploitaties te komen. Afwijken bij het woningbouwprogramma en
berekende infrastructurele investeringen zullen leiden tot een ander resultaat. Dit kan
zowel negatief als positief uitwerken.

Zolang er geen definitieve overeenstemming is met Nijestee over de diverse bijdragen
(zie grondexploitatie), moeten deze bedragen als een risico ingeschat worden. Zodra de
contracten getekend zijn en de hoogte van de bedragen en tijdstip van betaling
duidelijk zijn, wordt dit niet meer als een risico beschouwd.

De risico’s met betrekking tot de economische uitvoerbaarheid kunnen worden
geminimaliseerd door het op korte termijn beperken van de boekwaarden, de kosten en
opbrengsten op elkaar af te stemmen en woningbouwlocaties te ontwikkelen bij
minimaal sluitende grondexploitaties.

Indien wordt afgeweken van één van deze uitgangspunten dan heeft dit een negatieve
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uitwerking op het uiteindelijke resultaat. Een hoge boekwaarde leidt tot
rentebijschrijvingen, waardoor toekomstige plannen gefrustreerd worden.

9. Conclusie.

Uit de herziene grondexploitatie blijkt dat een economisch verantwoorde uitvoering

van de visie-Oosterhamriktracé op termijn haalbaar is. Uitgangspunt is te werken met

een integrale grondexploitatieopzet, waarbij onderlinge verrekening tussen de
gemeentelijke deelexploitaties mogelijk is. Het nemen van een aantal maatregelen in de
aangegeven volgorde is daarbij van groot belang:

e de ontwikkeling van de boekwaarden.

De gemaakte visiekosten moeten zo snel mogelijk afgeboekt worden. De
boekwaarden van de diverse deelgebieden mogen de komende jaren niet verder
oplopen. Dit zal in de hand worden gehouden door kosten en opbrengsten per
complex duidelijk te administreren;

e ontwikkelingen van de deellocaties dan pas los trekken als minimaal een
sluitende grondexploitatie mogelijk is. Optimalisering van het woningbouw-
programma is daarbij noodzakelijk;

e de infrastructuur buiten de deelgebieden pas aan te leggen op het moment dat
dekking volgens het investeringsschema is geregeld. Hiermee voorkom je
onnodige renteverliezen.

Dit alles is mogelijk met de dekkingsmiddelen, zoals die in de integrale
grondexploitatie zijn opgenomen. Het inzetten van de nieuw beleidsmiddelen maakt
daarbij onderdeel uit van de dekking. Met inachtneming van vorenstaande maatregelen
is een sluitende integrale exploitatieopzet haalbaar.

10. Besluit.

Met overlegging van de op deze aangelegenheid betrekking hebbende stukken stellen

wij u voor te besluiten:

. inte stemmen met de strategie ten aanzien van afstemming kosten en
opbrengsten in de exploitatieopzet Oosterhamriktracé 2006;

II.  inte stemmen met de werkwijze om tot verrekening over te gaan via een
grondtransactiemodel met woningbouwcorporatie Nijestee;

III.  een uitvoeringskrediet beschikbaar te stellen van € 5.430.000,-- voor de
sanering en het aanleggen van de infrastructuur, zoals die benoemd zijn in de
integrale exploitatieopzet;
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IV. het tekort op de exploitatiebegroting te dekken uit incidenteel nieuw beleid
2006, Stimulering Woningbouw van € 1.232.000,--, en uit structureel
nieuw beleid 2007, Woningbouwproductie van € 1.352.000,-- (102.000 S);

V.  de gemeentebegroting 2007 dienovereenkomstig te wijzigen.

Burgemeester en wethouders
van Groningen,

De burgemeester, De secretaris,

Jacq. Wallage. H.P. Bakker.



