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2 B MRF 20“& Uw brief van ‘ door

Geachte heer, mevrouw,

In een brief van 7 december 2007 (0S07.1 529622) hebben we u
geinformeerd over de procesgang rondom de krachtwijken. Inmiddels
hebben we wijkactieplannen (WAP’s) met een stevige ambitie gemaak{ en
aan het rijk gestuurd. Wij hebben in de Wijkactieplannen (WAP’s) gekozen
voor een collectief- en een individueel spoor. Onze dric centrale thema’s zijn:
werk, ouder-kind en multiproblemgezinnen. Daarnaast hebben We ¢en stevig
accent op veiligheid gezet. Het collectieve en individuele Spoor gaan samen
Op en voeren we in samenhang uit. Ons college heeft na overleg met de
corporaties een besluit genomen over het Jaarprogramma 2008 en wij willen
dit programma graag met u bespreken, We werken samen met de corporaties
aan de voorbereiding van de programma’s voor 2009 en 2010. Inmiddels is er
samen met de corporaties een procesmanager krachtwijken aangesteld die dit
hele proces moet begeleiden.

Inmiddels zijn we ook op het punt aangeland dat minister Vogelaar de
zogenaamde charters wil gaan ondertekenen. In deze charters worden de
gezamenlijke verantwoordelijkheden en bijdragen van Rijk en gemeenten bij
de uitvoering van het wijkactieplannen gelegd. De minister heeft in Deventer
op 4 februari 2008 het eerste charter ondertekend.

Het programma voor de Krachtwijken komt voor deze wijken bovenop het
Nieuw Lokaal Akkoord, waarin voor 14 wijken (inclusief De Hoogte en De
Kormreweg) een aanpak is vorm gegeven gericht op wonen, wonen en zorg = |
(zones), omgeving eri ook op eén sociaal programma. Dit moet elkaar gaan _
versterken. ’

Stand van zaken

il
Vanuit de landelijke media heeft u vast begrepen dat de minister de afspraken
over de financiering van de WAP’s tussen de corporaties en het rijk niet
acceptabel vindt. De opbrengst van de afspraak is te laag en er is te weinig
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zekerheid dat het geld bij de corporaties komt die in de Krachtwijken moeten
investeren. Hoe de minister de heffing op de corporaties precies gaat
vormgeven en hoe de budgetten naar de corporaties in de Vogelaarwijken
gaan, is nu helder. Daarover is in de 1° helft van maart duidelijkheid
gekomen. De minister gaat aan corporaties in ieder geval een bijdrage leveren
ter dekking van de onrendabele top in maatschappelijke investeringen én in
de uitvoering van het sociale programma. De corporaties kunnen met die
bijdragen een aanvullend programma uit de wijkactieplannen bekostigen. De
Groninger corporaties zijn in beginsel bereid de 48 miljoen te garanderen.

Begin februari hebben we van de minister een brief ontvangen, waarin de
financi€le inzet van het rijk is samengevat; die brief is voor u ter inzage
gelegd. Het was niet helemaal onverwacht, maar de inhoud van die brief heeft
ons teleurgesteld. Het rijk stelt slechts mondjesmaat extra budget beschikbaar
en de voorgestelde instrumenten sluiten maar zeer gedeeltelijk aan op de met
corporaties en bewoners opgestelde WAP’s. In een bestuurlijk overleg met de
minister op 28 februari 2008 is ons standpunt daarover aan de minister
kenbaar gemaakt en hebben we de minister gevraagd om in de
begrotingsvoorbereiding 2009 en volgende jaren additionele middelen
beschikbaar te stellen.

Bekostiging WAPs

De langdurige onderhandelingen tussen de minister en de
woningbouwcorporaties, in Aedes-verband, en de voortdurende onzekerheid
over additionele middelen voor gemeenten, hebben de voorbereiding
gehinderd.

Over het totale programma van in totaal 10 jaar zitten we nog met een
dekkingsprobleem. In totaal moet de financiéle inzet in 10 jaar 70 miljoen
zijn; dit betekent gemiddeld 7 miljoen per jaar. De corporaties hebben
uitgesproken de van hen gevraagde inzet van in totaal 48 miljoen beschikbaar
te stellen. In de bekostiging van de WAPs zit dan nog een gat, namelijk ten
opzichte van de 70 miljoen is een deel van de resterende 22 miljoen (70 - 48)
nog ongedekt. Gelet op de ambitie van het Rijk (de minister) zijn wij er lang
vanuit gegaan dat daarvoor additioneel geld beschikbaar zou komen. Begin

februari ontvingen wij van de minister.een ‘budget’.brief, die VOOTal—— — - - wwrr v oo 2 e

‘betrekking heeft op het jaar 2008, waarin is opgesomd wat er van de
verschillende departementen aan budget beschikbaar komt. Er is extra geld;
probleem is echter dat de extra middelen niet goed aansluiten op de WAPs en
vooral betrekking hebben op stedelijke programma’s. Er zijn volgens het rijk
wel extra algemene middelen beschikbaar gekomen via de uitkering
gemeentefonds. Hierbij gaat het overigens om een algemene, niet specifieke,
accresverhoging die voor alle gemeenten in Nederland beschikbaar is
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gekomen. Deze middelen waren dan ook onderdeel van de integrale afweging
bij de begroting 2008 en zijn toen ook bestemd. '

Uitvoering WAP’s 2008

Wij h?bben op 19 februari 2008 overleg gevoerd met de
woningbouwcorporaties en we hebben over en weer waardering uitgesproken
voor de goede samenwerking die we hebben binnen het Nieuw Lokaal
Akkoord en rondom de aanpak van de Vogelaarwijken. Tijdens dit bestuurlijk
overleg hebben we een aantal afspraken gemaakt.

We hebben al in december 2007 met de corporaties afgesproken om te bezien
in hoeverre we op eigen kracht en met inzet van eigen middelen in ieder geval
een jaarprogramma 2008 zouden kunnen uitvoeren. Het is immers van groot
belang om in de betrokken wijken concrete actie uit te voeren. De afstand in
tijd en geld tussen de aanwijzing van de wijken en de concretisering van de
rijksinzet is zo groot, dat er in de wijken sprake is van energieverlies bij
betrokkenen. Wij willen dat zoveel mogelijk voorkomen.

In samenwerking met corporaties hebben we uit de WAP’s een
Jaarprogramma 2008 opgesteld, dat uitvoerbaar is, als we snel kunnen
beginnen met uitvoering. Op het onderdeel Werk is die uitvoering al
begonnen. We hebben ingezet op maatregelen die essentieel zijn in het
bereiken van onze doelen én die 0ok op korte termijn al kunnen starten. We

~ kunnen niet het volledige ambitieniveau voor 2008 realiseren. Dat is jammer,

maar langer wachten is onverantwoord en we willen proberen die achterstand
in latere jaren in te halen. Een compact overzicht van de maatregelen en de
bijbehorende programmabegroting en een toelichting op de maatregelen
sturen wij u toe als bijlage bij deze brief.

Charters _ :

De concept chartes hebben wij inmiddels ter beoordeling binnen en 28
februari heeft wethouder de Vries hierover bestuurlijk overleg gehad met de
minister. We hebben het voornemen om het charter te ondertekenen als de
minister tenminste een aantal tekstuele aanpassingen wil accepteren. Op 19

. mei zal Minister Vogelaar.onze wijken bezoeken en dan zal de definitieve - -+ - -

ondertekening plaats moeten vinden. De charters zijn op initiatief van het rijk
behoorlijk uitgedijd en gedetailleerde afsprakenlijsten geworden. Wij hebben
bij het rijk gepleit voor meer experimenieerruimte om in die wijken een
vernieuwende aanpak te maken op het gebied van werk, vernieuwende
aanpak multiproblemgezinnen en meer budget(vrijheid) en we zullen bij de
minister vooral ook pleiten om budgetten te ontschotten, de beperkte '
additionele middelen flexibel inzetbaar te maken en vooral om de lastendruk




Volgvel
Onderwerp

3van4
Krachtwijken

van gedetailleerde verantwoording en rapportages substantieel te
verminderen. '

Conclusie en hoe nu verder

Wij vinden, samen met de corporaties, dat deze twee wijken extra aandacht
verdienen langs de in de wijkactieplannen geschetste lijnen. We hebben
immers de wijkactieplannen met een stevige ambitie opgebouwd.

Nu blijft er nog een gedeelte over dat niet uit reguliere middelen kan worden
betaald.

Met vriendelijké groet,
burgemeester en wethouders van Groningen,

de burgemeester, de secretaris,

b ()

(70




Programma Krachrwij ken 2008
Inleiding

De Wijkactieplannen (WAP’s) vormen de leidraad voor inspanningen die we samen met
corporaties enirijk de komende 10 jaar gaan leveren in onze Krachtwijken. In de WAP’s is
gekozen voor een collectief- en een individueel spoor. De drie centrale thema's zijn: werk,
ouder-kind en multlproblemgezmnen Dit programma bestaat uit 23 maatregelen. Deze 23
maatregelen kunnen op dit moment niet allemaal worden uitgevoerd omdat de totale ambitie
hoger is dan de daarbij behorende middelen die op dit moment beschikbaar zijn. De ambitie
bedraagt rutm 7 miljoen euro, er is op dit moment een uitvoerbaar programma voorbereid,
waarvan 1,1 miljoen nog niet helmaal is gedekt, Gelet op de voortdurende onzekerheid over
afspraken tussen corporaties en minister Vogelaar en de beperkte additionele middelen die
aan gemeenten beschikbaar zijn gesteld, is er sprake van een redelijk succesvolle inzet van
zowel gemeente als corporaties.

Programma 2(?08

Het prograrmna 2008 is op gesteld in overleg met vertegenweordigers van gemeente en
corporaties. Naar het oordeel van die voorbereidingsgroep is dit op dit moment een haalbaar
programma. De formele vaststelling loopt via het Bestuurlijk Overleg Krachtwijken. Het is
mogelijk dat i in overleg met de corporaties in 2008 nog een aantal extra maatregelen wel
worden u1tgevoerd Voor de onderdelen waarvoor de financiéle dekking is gegarandeerd én
die passen in het gemeentelijk beleid, kan in beginsel de uitvoering starten. Hierbij gaat het
om het thema ‘Werk’.

3. Progr@amma 2008, inciusief begroting

Vertaling van de W APs naar jaarschijven zou voor 2008 een programma van bijna 7,4
miljoen euro betekenen Door de voortdurende onzekerheid over budget is er inmiddels
zoveel tijd verstreken, dat het volledig programma niet meer uitvoerbaar is. Op verzoek van
het Bestuurlijk i(Overleg Krachtwijken is er een jaarprogramma 2008 opgesteld dat
realiseerbaar is; De uitvoering van dat programma vraagt een budget van bijna 3,5 miljoen:
1,7 miljoen van de gemeente, 1,0 miljoen van de corporaties en 0,8 miljoen derden (waarvan
0,3 miljoen personeelsinzet van politie en st. Veiligheidszorg).

Het budget van'de corporaties is gegarandeerd en volledig beschikbaar. De inzet zoals die
voor de gemeente is geraamd is niet volledig gegarandeerd. Zie bijvoegd overzicht.

Thema Ouder-kind

1. Pedagogisch klimaat 163 duizend euro -

Met deze maatregel wordt een “richting” en gezamenlijke houvast bij het onderwijs en bij
opvoeden betrokken partijen geboden.

Organiserende partij: OCSW '

2. Familieleren 175 duizend euro

Ouders en kindéren gezamenlijk laten leren en ouders zo meer in staat stellen hun kinderen te -
helpen en hen meer bij het leren van de kinderen te betrekken.




Organiserende partij: OCSW

3. Leerwerkplaatsen 200 duizend euro

Aansluitend bij de behoefte van kinderen uit de wijk in de leeftijdscategorie van 13 tot 18 jaar
een leervorm bieden die aansluit bij hun belevingswereld; leren door te doen, leren met je
handen. In beide wijken willen we in navolging van L éetudie aan de Korreweg nog enkele
van deze werkplaatsen realiseren.

Organiserende partij: In voor de Korrewegwijk en De Huismeesters voor De Hoogte

4. Opzetten digitale verwijsindex, de 1gn. “signaleringsmodule” 162 duizend euro plus 17
duizend euro voorbeheer

Welke kinderen kennen problemen, wat voor problemen zijn het, wie is met deze kinderen
bezig. We kunnen deze vragen niet beantwoorden zonder de nodige slagen om de arm.
Ingrijpen, begeleiden, ouders betrekken, het begint bij een compleet beeld van de individuele
kinderen waar we het over hebben. Door middel van de digitale verwijsindex gaan we in kaart
brengen wie met welke cliént bezig is en mede daardoor een betere, afgestemde aanpak
realiseren. De corporaties hebben aangegeven de digitale verwijsindex financieel te dekken.
Organiserende partij: OCSW

5. Huiselijk geweld/kindermishandeling 330 duizend euro _

Deze aanpak is er op gericht om binnen een uur na melding ter plekke te zijn met
hulpverlening. Hoe eerder hulp wordt verleend hoe effectiever en hoe kleiner de kans op
“vervolgschade” en herhaling. Uitvoering is afhankelijk van het beschikbaar komen van
RAAKsubsidie. Kans op honorering subsidieverzoek: hoog

Organiserende partij: OCSW

Voorzieningen: het fysick ondersteunen van de gewenste ontwikkelingen op het terrein van
ouder-kind en het laten onstaan van een fysieke, bruisende ontmoetingsplek voor ouders en
kinderen zowel in de Hoogte als in de Korrewegwijk door:

6. Opknappen van (buiten)speelruimte rond de Basisschool de Kleine Wereld en het
Karrepad voorshands tot een maximum van € 120.000.

Er is 120 duizend euro gedekt vanuit de stadsmeierrechten speelplekken.

7. De herontwikkeling van het Floreshuis pm.

Nog geen kostenraming beschikbaar, in 2008 voorbereidingen treffen voor investeringen

later.

8. Het herontwikkelen van het Borgplein met een nieuwe school inclusief OKC en
buurtvoorzieningen pm.

Het is een belangrijke kans om de Hoogte van een hart te voorzien met bundeling van

activiteiten en voorzieningen. De huismeesters heeft de verdere voorbereiding inmiddels ter

hand genomen.

Thema Multiproblemgezinnen
Het ontwikkelen en in de praktijk uitproberen van een werkende aanpak om
multiproblemgezinnen daadwerkelijk te helpen en mede daardoor ook de overlast voor de
buurt te verminderen. De inzet op multiproblem gezinnen is een essentieel onderdeel van de
aanpak van met name de sociale problematiek. Daarvoor is meer nodig dan geld. Aan het

ministerie is gevraagd mee te werken / ruimte te bieden voor de ontwikkeling van
vernieuwend maatwerk. De rijksoverheid heeft (terecht) gesteld dat de implementatie van



zo’n aanpak een gedegen voorbereiding en methodiekontwikkeling vereist. In 2008 nemen we
deze voorbere1d1ng ter hand nemen, hiervoor is150 duizend euro begroot die wordt gedekt uit
0GGZ rmddelen

8. gezinscoaches en
9. gezinsherst‘e&rlan

De Mulnproblem-aanpak Verelst geintegreerde en aanvullende budgetten dle op ba51s van de
behoeftestelhng in het Gezinsherstelplan breed moeten kunnen worden ingezet, zowel voor de
ouders als de kinderen. Hiervoor moet vanaf 2009 814.500 euro beschikbaar komen. We
willen hierover met het rijk voor 1 september 2008 afspraken maken over extra geld en over
de financieringswijze van de integrale en brede aanpak van multiproblem gezinnen uit onder
andere de betrokken bestaande brede doeluitkeringen (o.a. inburgering en duale trajecten,
Jeugd en Gezin, WWB), waarbij de inzet is de gemeente maximaal te fac:lhteren deze
middelen flexibel in te zetten op die aanpak. Het is essentieel dat dan ook afspraken worden
gemaakt over de wijze waarop de gemeente zich in het kader van deze brede doelultkermgen

' (efﬁc1ent) kan verantwoorden over de bere1kte kwalitatieve en kwantltatzeve prestaties. ‘

Thema Werk

SOZAWE ziet goede mooehjkheden om in 2008 een start te maken met de vermeuwde
aanpak. Zij doet dat door binnen de haar beschikbare middelen prioriteit te geven aan beide
" wijken. Dat houdt in dat we binnen het thema “werk” in 1eder geval kunnen starten of

doorgaan met de volgende activiteiten:

11, Woon—wens-werkgesprekken 60 du:zend euro
Een beter en breder zicht krijgen op wensen van bewoners ten aanzien van werk Gesprekken
worden door d¢ corporaties en mogelijk later ook door andere instellingen die bij.bewoners

- over de vloer komen, gevoerd en gesignaleerde behoeften worden gemeld aan SOZAWE die
de verdere begeleiding naar werk of activiteiten op zich neemt.
Organiserende partij: SOZAWE

12. Extra uitstroom 70 duizeﬁd euro
Meer mensen laten doorstromen naar betaald werk.
Organiserende partij: SOZAWE

13. Meedoen 150 duizend euro
Activering van mensen met een grote achterstand tot de arbeldsmarkt

Organiserende partlj SOZAWE

14. Mentarschap 63 duizend euro
" Het vergroten van de levensvatbaarheid van startende ondememmgen in de wijken door het

verzorgen van begeleldmg voor deze groep ondernemers.
Organiserende partij: SOZAWE in overleg met EZ

15. Vrouwenwerkplaats vrouwenwerkplaats 90 duizend euro
Begeleiden van allochtonen vrouwen naar de arbeidsmarkt.

Organiserende partij: In voor de Korrewegwijk en De Huismeesters voor De Hoogte.

16. Inzet van eén Pers. Gebonden reintegratiebudget 80 duizend euro




Meer maatwerk bieden om bewoners weer bij de samenleving te betrekken. Daartoe ook
ruimte bieden aan andere partijen en instellingen om maatwerk te leveren aan bewoners.
Organiserende partij: SOZAWE

17. Wijkeconomie 75 duizend euro

Voor het bieden van werk is een goed lopende wijkeconomie van belang. In de
wijkactieplannen is hierin voorzien. De precieze uitwerking met ondernemers in de wijk zal
nog plaatsvinden. Voor 2008 zal ecen bedrag van 75.000 euro hiervoor worden ingezet
(RO/EZ). De dekking wordt gevonden in EBP of uit de stadmeierrechten

Organiserende partij: RO/EZ

Collectieve spoor

Veiligheid

De uitkomsten van de leefbaarheids- en veiligheidsmonitor zoals in 2007 zijn gepubliceerd en
waar beide wijken met achterstand uit naar voren komen zijn voldoende aanleiding om extra
inzet te rechtvaardigen.-Voor beide wijken bedraagt de gewenste extra capaciteit 4,5 fte. Die
inzet kan worden geput uit de extra capaciteit die voor de politie in Groningen beschikbaar
komt en door additionele inzet van stadswachten. De besluitvorming over die inzet wordt in
overleg met de politie afgerond.

Het gaat om de volgende activiteiten:
18. Hogere prioriteit geluidsoverlast (nr. 18).
Dit is mogelijk via de reguliere inzet van de politie.
19. Aanpak drugspanden (fte) (nr. 19) 73 duizend euro .
Betreft extra capaciteit.
20. Aanpak overlast, veelplegers ea. (fte) 175.250 en de inzet van twee extra
stadswachten in de Krachtwijken (nr. 20) 55 duizend euro.
Betreft extra capaciteit.
21. Voorlichting en contact jeugd (fte) (ur. 21) 73 duizend euro.
Betreft extra capaciteit.
22. Buurtbemiddeling (nr. 22) 40 duizend euro.
Dit traject is in 2007 met middelen vanuit het sociaal wijkvernieuwingsplan “mooi blijven
wonen” in gang gezet. Financiering is tot medio 2008 beschikbaar.




Bijlage 1: jaarschijf 2008 en programma

WAP 2008

program

gemeerite ' ‘corporatie

2008 2008 ; . 2008 2008
Individuele Spoor :
Thema: Ouder Kind
Pedagogisch houvast: 163.000  163.000 ' 55.000  108.000
1 startkwalificatie ;
11 | JVerlengde schooldag + uitbreiding VVE 2.110.000
12 familieleren : 175.000 175.000 175.000
1 leerwerkplaatsen inc! exploitatie 200.000 200.000 200.000
14 TOTAAL startkwalifica:tie 2008 2.485.000 375.000 175.000 200.000 0
15 :
16 ouderbetrokkenheid
17 methodiek + capaciteit scholen 212.500
18 OKC + 270.000
19 felicitatiekoffer 68.000
20 Tienermoeders 350.000 v
21 digitale verwijsindex 162.000 162.000 162.000
22 digitale verwijsindex (beheer) 17.000 17.000 17.000
23 samenwerking ketenzorg jeugd 40.000
24 Geschoolde zorg / stevig ouderschap 150.000
25 TOTAAL ouderbetrokkenheid 2008 1.269.500 179.000 17.000 162.000 0
26
27 geweld in gezinnnen
28 5f- .- [Direct PARAAT Thuisfront 330.000 330.000 330.000 RAAKsubsidie
29 weerbaarheidtraining groep 7/8 45.000
30 voorlichting professionals 25,000
31 [Methode raak/ Meldcode 25.000
L}
H:\Projecten - groot - OCSW\Krachtwiken\WAP 2008 bijlage bij raadsbrief.xls 26-3-2008
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Bijlage 1: jaarschijf 2008 en programma

7l Wij

kaktieptannen jaarschijf 2008~ -~ - -

TOTAAL geweld in gezinnnen 2008

330.000

pregram  gemeente | corporatie
2008

H:\Projecten - groot - OCSWAKrachtwijken\WAP 2008 bijlage blj raadsbrief.xls
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Bijlage 1: jaarschijf 2008 en programma

[ |
1 WAP 2008~ program’ gemeente’ corporatie
| 2] 2008 2008; 2008 2008
3
53] :
34 Voorzieningen R
(35| @ kleine wereld + vensterpark 360.000 360.000 360.000
36 | OKC up-grading (=exira tov lopende programma) 160.000
37 ] Tienerhonk realiseren - 0
38 | 7 Herontwikkeling Floreshuis, incl speeltuin DIB 0
39| 8 herstruct OB Hoogte incl nieuw OKC. 1]
_4_(7 Herontwikkeling Bérgplein .
| 41] TOTAAL fysieke voorzieningen 2008 520.000 360.000 360.000 0 [
42 :
43 Thema: Multiprc}bleemgezinnen starten met onderzoek
44 .
45 | gezinscoaches . 524.500 524.500 251.000 186.500 87.000
46 | Budget gezinsherstelplan 290.000 290.000 290.000
47
48 TOTAAL multiprobleemgezinnen 2008 814.500 814.500 541.000 186.500 87.000
i .
'

H:AProjecten - groot - OCSWAKrachtwijken\WAP 2008 bijlage bij raadsbrief.xs 26-3-2008 3vans



Bijlage 1: jaarschijf 2008 en programma

Thema: Werk

'

Signalering door maatsch.org's

- -« - WAP 2008 . program

2008

gemeente : corporatie
2008 : . 2008

60.000 60.000 60.000
(coalitie) woon-, werk-wensgesprekken )
extra uitstroom ; 70.000 70.000 70.000
Mee doen : 150.000 150.000 150.000
ondernemerschap, begeleiding, mentoren 63.000 63.000 63.000
| Jinzet "Groningen werkt” contacten bedrijven 75.000
i vrouwenwerkplaats 90.000 ~ 90.000 90.000
ontw. Pers. Gebonden reintegratie 80.000 80.000 80.000 '
[ ] iongerenioket/BaseGroep 135.000
Stimulering wijkeconomie 75.000 75.000 75.000
E Revitalisering winkelvoorzieningen 50.000
63 TOTAAL "werk" 848.000 588.000 375.000 213.000 0
[ 64] :
65 Collectieve spoor niet NLA
66 Veiligheid .
_6‘_{_ hogere prioriteit geluidsoverlast regulier
68 Aanpak drugspanden (fie) 73.000 73.000 73.000 extra fte politie
169 | 1B paraat, overlast jeugd 76.500
70 | incidentele middelen lokauto, camera's 80.000
(71 inbraakpreventie (middelen) 55.000
72 Aanpak overlast, veelplégers ea. (fte) 175.250 175.250 175.250 extra fte politie
73] Inzet 2 exira stadswachten 55.000 55.000 55.000 st. Veiligheidszorg
74 | Voorlichting en contact jeugd (fte) 73.000 73.000 73.000
75 | buurtbemiddeling 40.000 40.000 40.000
% TOTAAL "veiligheid” 2008 627.750 416.250 113.000 . 0 303.250
' N
H:\Projecten - groot - OCSW\KraChtwijken\WAP 2008 bijlage bij raadsbrief.xls 28-3-2008
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organisatickosten

communicatiekosten

Lefteam '

TOTAAL organisatie en communicatie 2008

~totaal programma 2008

Totaal programma

We voeren niet uit
Jaarprogramma 2008 -
waarvan;

- gemeente
- corporaties
- derden

Communicatie en organisatie

WAP 2008 .

210.000
40.000
20.000

* program
. .. 2008

210.000
40.000
20.000

2008 2008

105.000 . 105.000
20.000 20.000
10.000 10.000

gemeente . corporatie ..

270.000

7.422,750

7.422.750

3.495.750

1.716.000
951.500
828.250

270.000

3.495,750

135.000 135.000

+4,716,000% . 951,500
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