
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jaarverslag 2009 Gemeente Haren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Haren,  21 apr i l  2010 

 



 2  

Leeswijzer 
 
Door midde l  van di t  jaarvers lag leggen wi j ,  het  co l lege van burgemeester  en wethouders  van de  
gemeente Haren,  verantwoord ing af  aan u ,  de gemeenteraad.  In d i t  vers lag  leest  u  n iet  a l leen wat  er  
in  2009 i s  gebeurd,  maar  wi j  proberen d i t  ook af te  ze t ten tegen onze  miss ie  en ons col legepro-
gramma.  
 
Onze gemeente  i s  een organisat ie  d ie  meer  dan 400 verschi l lende ‘producten’  levert .  Een ver ta l ing 
van onze miss ie  naar  de  producten die  we leveren is  dan ook n iet  gemakke l i jk .  In  de tabe l  ‘Ver ta-
l ing  van onze miss ie  in doe ls te l l ingen per  doe lgroep’  hebben we h ier  echter  we l  een poging toe  
gedaan.  U z ie t  in  deze tabe l  hoe  wi j  onderde len van onze miss ie  v ia  de  kernthema’s  u i t  ons co l le-
geprogramma verta len naar  een doe ls te l l ing  per  doe lgroep.  Aan de ind ica toren d ie  wi j  daarb i j  noe-
men va l t  in  de doe lgroepen af  te  lezen in hoeverre  wi j  onze doelen hebben gerea l iseerd .  Aanvul -
lend aan deze ver ta l ing is  in  de  tabe l  ook aangegeven hoe  wi j  onze miss ie  hebben vertaa ld  naar  de  
werkwi jze  van onze organisat ie .   
 
In  de in le id ing leest  u  op hoofdl i jnen hoe het  ons  in  2009 f inanc iee l  i s  vergaan.  Ook wordt  u  daar  
voorgeste ld  hoe  wi j  he t  ontstane sa ldo zouden kunnen bestemmen.  
 
Via  a lgemene informat ie  over  onze gemeente  komt u terecht  b i j  de doe lgroepen.  In  deze doe lgroe-
pen hanteren wi j  de  v ier  W-vragen.   
  Wat wi lden we bere iken?  
  Wat hebben we daarvoor gedaan?  
  Waren we tevreden?  
  Wat heeft  het  gekost?  
B i j  d ie  laats te  vraag  wordt  nader  ingegaan op het  door u toegekende budget  en in  hoeverre  (en 
waarom) wi j  daarvan z i jn  afgeweken.  Dit  wordt  gespec if iceerd  per  product  weergegeven.  
 
Na de doe lgroepen vindt  u een aanta l  paragrafen d ie  ingaan op zaken d ie  de  doelgroepen overst i j -
gen en tege l i jkert i jd  met  e lkaar  verb inden.  Zo leest  u  hoe wi j  z i jn  omgegaan met  de  loka le  heff in-
gen,  hoe wi j  onze taken hebben u i tgevoerd vanui t  bedr i j fsvoer ingoogpunt ,  hoe  wi j  a l les  hebben 
gef inancierd ,  een omgevingsana lyse  waar in  we la ten z ien in hoeverre  wi j  aan welke  par t i jen z i jn 
verbonden en een verantwoord ing over  ons grondbe le id .  
 
In  de jaarrekening tens lot te  v indt  u a l le  informat ie ,  d ie  u vanui t  uw contro lerende taak nodig heef t  
om te  kunnen beoordelen of  en in  hoeverre  wi j  aan de door u  ges te lde f inanc ië le  kaders  hebben 
voldaan.   
 
In  de b i j l age ‘Accountantsverklar ing ’  v indt  u de goedkeurende verk lar ing d ie  onze accountant  heeft  
a fgegeven over  de get rouwheid van jaarvers lag en over  de  rechtmat ighe id van ons  hande len in  
2009.  Zi jn vers lag  van bevind ingen zu l len wi j  u  separaat  doen toekomen.  
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Missie van de gemeente  
Haren sinds 2006 

 
De gemeente  Haren reg isseer t  op open en t ransparante  wi jze  
verander ingsprocessen in de  samenlev ing.   

 
Ze wi l  een bet rouwbare par tner  z i jn  d ie  het  goede behoudt  en 
nieuwe vragen samen met  de burgers  oppakt ;  een par tner  d ie  
groen,  soc iaa l  en ondernemend i s .  
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Vertaling van onze missie in doelstellingen per doelgroep 

M i s s i e  

K e r n t h e m a ’ s  

C o l l e g e -

p r o g r a m m a D o e l g r o e p  D o e l s t e l l in g en  2 0 0 9  I nd ica t o r e n  W e r k w i j z e  

B u r g e r -

p a r t i c i p a t i e  

e n  o p e n  p l a n -

p r o c e s s en  

I n w on e r s  

  E e n  d u i d e l i j k e  s t i j g i n g  v a n  d e  t ev r e d en h e i d s s c o r e  v a n  d e  in w o n e r s  a l s  

s t a a t s b u r g e r  

  V a s th o ud e n  h og e  s c o r e  o p  t ev r ed e n h e i d  i nw o n e r s  a l s  k l an t  

  O n z e  w e bs i t e  b e h o o r t  t o t  d e  2 0 0  b e s t e  g e m e e n t e s i t e s  v an  N e d e r l a nd  

  A a n t a l  r a a d s b es l u i t e n  

  V e r d e l i n g  r a a d s b es l u i t e n  n a a r  s o o r t  b e s l u i t  

B o u w  s o c i a l e  

k o o p -  en  

h u u r w o n i ng e n

E i g e n a r e n  e n  

h u u r d e r s  

  9 0 %  v a n  d e  i n w o n e r s  g e e f t  a a n  m e t  p l e z i e r  i n  d e  g em e e n t e  t e  w o n e n  

  t e n m i ns t e  1 5 0  w o n i ng e n  z i j n  i n  a a n b o uw  g en o m e n  

  s t a r t e n  m e t  d e  e e r s t e  w on i n gbo u w  i n  h e t  D HE - g e b i ed  

  d e  o mg e v i n g s ve r g u n n i ng  i s  b i n n en  o nz e  o r g a n i s a t i e  o p e r a t i o n e e l  

  S t a r t  b o uw  i n  h e t  e e r s t e  de e l g e b i e d  v o o r  DH E - g e b i e d  

  S a l d o  w o n in gbo u w m ut a t i e  

  A a n t a l  e n  l e e f t i j d  b e s t e m m in g s p l a n n e n  

  K o s t e nd e k k e n d h e i d  b o u wz a ke n  

  A a n t a l l e n  b ouw z a k e n  

  I n z a m e l i n g  h u i s a f v a l :  h e f f i n g  e n  s to r t k o s t en

Haren in  

beweging!    

D e  g em een t e  

H a r e n  r e g i s -

s e e r t  o p  o p e n  

e n  t r a n s p a r a n t e  

w i j z e  v e r a n d e -

r i n g s p r o c e s s e n  

i n  d e  s am en l e -

v i n g .  Z e  w i l  

e e n  b e t r o u w ba -

r e  p a r t n e r  z i j n  

d i e  h e t  g o e d e  

b e h o u d t  e n  

n i e u w e  v r a g e n  

s a m en  m e t  d e  

b u r g e r s  o p p a k t ;  

e e n  p a r t n e r  d i e  

g r o e n ,  s o c i a a l  

e n  o n d e r n e -

m en d  i s .  

M a n t e l z o rg  e n  

W M O  

G eb r u i k e r s  

z o r g  e n  G e -

b r u i k e r s  s o c i -

a l e  v o o r z i e -

n i n g e n  

  E e n  v e r b e t e r i n g  r e a l i s e r e n  v oo r  o n ze  i nw o ne r s  o p  o f  v l a k  b o v e n  h e t  

b i j s t an d s n i v e a u  

  E e n  a f n a m e  v an  h e t  a an t a l  b i j s t a n d s c l i ë n t e n  n a a r  1 4 7  u l t i m o  2 0 0 8  

  E e n  s t i j g i ng  v an  h e t  a an t a l  z e l f s t an d ig  wo n en d e  o ud e r e n  i n  H a r e n  

  V a s t s t e l l e n  W M O - n o t a  v o o r  d e  k o m en d e  v i e r  j a r e n  

  A f r o n d en  v e r z e l f s t an d ig i n g  op e n b a a r  b a s i s on d e r w i j s  

  R e a l i s a t i e  o p vo e d i ng s o n d e r s t e u n i n g  

  A a n t a l  z e l f s t a nd i g  w o n e nd e  ou d e r e n  

  %  o u d e r e n  i n  H a r e n  

  %  z e l f s t an d ig  w o n e nd e  o ud e r e n  i n  H a r e n  

  %  b i j s t a n d s c l i ë n t e n  i n  h e t  p a r t i c i p a t i e f o n d s  

  A a n t a l  c l i ë n t e n  W W B  

  %  c l i ë n t e n  o p  t r a j e c t  

  U i t s t r o o m  i n  a a n t a l l e n  

  W e r k l o o s h e i d s p e r c e n t a g es  

  W er k l o o s h e i d s v e r d e l i n g  p e r  l e e f t i j d s c a t e g o r i e

  W er k l o o s h e i d ve r d e l i n g  n a a r  d u u r  w e r k l o o s -

h e i d  

 

 

O r g a n i s a t i e v i s i e :  

D e w e r k w i j z e  d i e  w i j  

h a n t e r e n  wo r d t  g e k e n -

m e r k t  d oo r  v r a a g g e -

r i c h t h e i d ,  o p e n h e i d  e n  

t r a n s p a r a n t i e .   

D i t  i s  v e r t a a l d  i n  h e t  

p r o g r am m a :      

O pe n  R a a dhu i s ;  I n t e r -

a c t i e v e  g e m e e n t e ;  

P a r t ne r s c ha p .  
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L e e f b a a r h e i d  

i n  b u u r t e n  e n  

d o r p en  

C u l t u r e l e  

k l a n t e n  e n  

E c o n o m is c h e  

k l a n t e n  

  i n w o n e r s  d e  m o g e l i j k h e i d  b i e d e n  o m  i n  d e  g e m e e n t e  t e g en  a a n v a a r d b a -

r e  t a r i e v e n  i n v u l l i n g  t e  g ev e n  a a n  d e  b es t ed in g  v a n  v r i j e  t i j d  m e t  a c t i -

v i t e i t e n  d i e  d e  s o c i a l e  c o h e s i e ,  d e  g e z o n d h e id  e n  h e t  c u l t u r e l e  b e s e f  

b e v o r d e r e n .   

  d e  m og e l i j k h e d e n  t o t  p r o d u c t i e ,  d ee l n a m e  e n  c o n s um p t i e  v a n  k u n s t -

z i n n i g e ,  c u l t u r e l e  e n  s p o r t i e ve  a c t i v i t e i t e n  e n  a m a t e u r k u n s t  w i l l e n  w e  

v e r b e t e r e n .  

  8 0 %  v a n  d e  i n w o n e r s  v i n d t  h e t  c e n t r u m  v a n  H a r e n  g ez e l l i g   

  m e t  d e  b o u w  va n  e e n  s u p e rma r k t  e n  a p p a r t em e n t e n  o p  d e  lo c a t i e  

K r o o n k a m pw eg  i s  e e n  b eg i n  g e m a a k t  

  s t a r t  e e r s t e  f a s e  b ed r i j v en t e r r e i n  N es c io p a r k .   

  v o o r b e r e i d i n g  v a n  e e n  p l a n  vo o r  d e  h e r i n r i ch t i ng  v a n  h e t  R a a d h u i s -

p l e i n  

  G em ee n t e l i j k e  s u b s i d i e  b i b l i o t h e e k  p e r  i n -

w o n e r  e n  p e r  l i d  

  G em ee n t e l i j k e  b i j d r a g e  p e r  l i d  b i n n e n -  e n  

b u i t e n s p o r t  

  L e d e n  b i b l i o the e k  i n  %  v a n  H a r e n e r  b e v o l -

k i n g  

  S a m en s t e l l i n g  l e d en b e s t a n d  b ib l i o t h e e k  

  A a n t a l  u i t l e n i ng e n  p e r  l i d  b i b l i o t h e e k  

  A a n t a l  u i t l e n i ng e n  b i b l i o t h e e k  p e r  i n w o n e r  

  L e e r l i n g en  C K C  i n  %  v a n  H a r e n e r  b e v o l k i n g

  o p b r e ng s t e n  f i s c a a l  g eb i ed  p a r k e r e n  g e m i d -

d e l d  p e r  w e e k  

J e u g d b e l e i d J o n g e r e n  

  A f r o n d e n  b e s lu i t v o r m in g  v e r z e l f s t and i g i ng  o p e n b aa r  b a s i s o n d e r w i j s  

s a m en  m e t  T yna a r l o  

  V o o r  2 0 1 0  e x t r a  a c c o m mo d a t i e s  r e a l i s e r e n  v o o r  j o n g e r e n  

  M a k e n  v a n  c o n c r e t e  a f s p r a a k  t o t  s am e n w e r k in g  t u s s en  j e u gd w e r k  e n  

C K C  e n / o f  e e n  s po r t v e r e n i g i n g  

  R e a l i s a t i e  v a n  o p v o e d i ng s o nde r s t e u n i ng  

  K a d e r s  v a n  e en  C e n t r u m  J e ug d  e n  g ez i n  v a s t s t e l l e n  v o o r  e i n d  2 0 0 8  

  J e u g d l e d e n  b i b l i o t h e e k  i n  %  v a n  H a r e n e r  

j o n g e r e n  

  A a n d e e l  j o n g e r e n  i n  l e d e n b e s t a nd  b i b l i o th e e k

  V e r d e l i n g  l e d en  s po r t v e r e n i g i n g en  

  A a n t a l  l e d en  s p o r t v e r e n i g i n g e n  

  D o o r v e r w i j z i n g p e r c e n t ag e  n a a r  s p e c i a a l  o n -

d e rw i j s   

  A a n t a l  l e e r l i n g e n  C K C  o n d e r  2 1  j a a r  i n  %  

v a n  H a r e n e r  j o n g e r e n  

  A a n d e e l  j o n g e r e n  i n  l e e r l i n g en b e s t a n d  C K C  

M i l i e u b e l e i d

G eb r u i k e r s  

o p e n b a r e  

r u i m t e n  

  w e g e n on d e r hou d  c o n fo rm  d e  n o r m e n  v a n  r a t i o n e e l  w e gb e h e e r   

  g o e d e  s c o r e s  op  t e v r e d e n h e i d o n d e r zo e k e n  b i j  g r o t e  r e c o n s t r u c t i e s  

  m e e r  d r a a g v l a k  o n d e r  d e  b e v o l k i n g  v o o r  h e t  g em e e n t e l i j k  g r o e n b e l e i d  

  A a n t a l  g em ee n t e l i j k  b o m e n  

  A a n t a l  k a pa a nv r a g e n  

 
Onde r s ch r i f t :  Bovens taande  t abe l  g e e f t  d e  r e l a t i e  aan tus s en  onze  mi s s i e  en  d e  doe l s t e l l i ng en  zoa l s  u  d i e  onde r  h e t  kop j e  ‘Wat  w i l l en  w i j  b e r e iken? ’  in  d e  do e l g ro ep t eks t en  kunt  
t e rugv inden .  Tev ens  v ind t  u  daar  antwoord  op  d e  v raag  ‘Hebben  w i j  b e r e ik t  wa t  w i j  w i l l en  b e r e iken? ’ ,  aan de  hand van d e  g enoemde  ind i ca to r en .  Onze  o rgan i sa t i e v i s i e ,  en  daar -
mee  onze  we rkwi jz e ,  i s  e r  op  g e r i ch t ,  onze  doe l en  op  e en  zo  go ed  moge l i jke  w i jz e  t e  r ea l i s e r en .
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Inleiding 
 
Wat wil len wij  bereiken?  
Via  de begrot ingscyc lus  wi l len wi j  u  gedurende een per iode van twee  jaar  adequaat  informeren over  
onze verwacht ingen en u i tkomsten ten aanz ien van de door u  op bas is  van uw budgetrecht  geauto-
r i seerde baten en las ten.  Dit  in  verband met  uw zorgpl icht  voor  de  f inanc ië le  gezondheid van de 
gemeente  Haren.  
 
Hebben wi j  bereikt  wat  wi j  wi l len bereiken?  
 

Verloop begrotingssaldo 2009

300.000-

100.000-

100.000

300.000

500.000
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2008 Primitief Product BURAP 1 BURAP 2 Realisatie

 
 
Onde r s ch r i f t :  De  g ra f i ek  laa t  h e t  v e r l oop  van  he t  v e rwach t e  b e g ro t ing s sa ldo  (d e  r e su l t ant e  van  d e  door  d e  raad  
g eaut o r i s e e rd e  ba t en  en  l a s t en )  z i en  g edurend e  d e  g eh e l e  b e g ro t ing s c y c lu s .  Wi j  p r e s en t e e rd en  e en  b e l e id sbe g ro t ing  
(p r imi t i e f )  me t  e en  o ve r s cho t  van € 613duizend .  Gedurende  he t  j aa r  was  e r  sp rake  van  e en  r e la t i e f  c ons tan t  
v e r l o op .  Nu pr e s en t e r en  w i j  e en  j aarve r s l a g  me t  e en  ove r s cho t  van € 1 .351 du izend ,  e en  voo rd e l i g  v e r s ch i l  van  
€  732 du izend  t en  opz i ch t e  van d e  l aa t s t e  raming .   
 
Evenals  het  jaar  2008 laat  2009 gedurende het  jaar  een opva l lend rust ig  bee ld  z ien qua sa ldomuta-
t ies .  Aan het  e ind van het  jaar  2009 onts tonden echter  een beperkt  aanta l  grote  inc idente le  meeva l-
lers  d ie  ten t i jde  van de tweede  bestuursrapportage nog niet  konden worden voorz ien.  Daardoor 
was er  u i te inde l i jk  toch nog een afwi jk ing  ten opzichte  van de be le idsbegrot ing (de s tar t  van de  
cyc lus)  van ru im € 0 ,7 mi l joen.  
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Waarom hebben wij  wel/gedeeltel i jk/niet  bereikt  wat wij  wi lden?  
 
V e r l o o p  b e g r o t i n g s s a l do  2 0 0 9                

           A   B   A - B  

B e g r o t i n g s s a l d o  p e r  d o e l g r o e p  2 0 0 8  P r i m i t i e f  P r oduc t  B U R A P  1  B U R A P  2  R e a l i s a t i e s a l do  

I n w on e r s  2 . 8 9 8 . 8 2 0  2 . 9 0 8 . 5 3 0  3 . 2 7 7 . 3 4 1  3 . 4 0 9 . 3 9 9   3 . 5 8 0 . 4 9 9   3 . 5 0 7 . 6 4 1  7 2 . 8 5 7  

G eb r u i k e r s  s o c i a l e  v o o r z i e n i n g en  9 1 9 . 4 5 4  9 0 2 . 5 3 0  9 5 5 . 3 5 9  9 5 5 . 3 5 9   9 8 7 . 4 5 9   9 7 0 . 1 0 5  1 7 . 3 5 4  

J o n g e r e n  2 . 9 8 6 . 6 5 5  3 . 3 5 0 . 7 1 8  3 . 5 0 5 . 7 0 8  3 . 3 2 9 . 5 9 8   3 . 3 5 1 . 0 8 9   3 . 3 4 1 . 7 9 0  9 . 2 9 9  

G eb r u i k e r s  Z o r g  2 . 6 1 9 . 6 6 9  3 . 0 3 9 . 8 7 1  3 . 2 3 8 . 4 1 4  3 . 2 4 9 . 3 2 0   2 . 9 5 3 . 9 3 2   2 . 8 3 3 . 4 6 9  1 2 0 . 4 6 2  

C u l t u r e l e  k l a n t e n  2 . 0 0 4 . 6 3 6  1 . 9 9 8 . 7 0 8  2 . 1 4 0 . 8 4 2  2 . 0 6 4 . 9 0 9   2 . 0 4 8 . 1 1 1   2 . 0 5 8 . 2 7 8  1 0 . 1 6 8 -

E i g en a r e n  e n  H u u r d e r s  2 . 0 8 6 . 4 9 8  2 . 1 7 9 . 6 2 8  2 . 5 4 8 . 0 6 0  2 . 8 5 6 . 6 2 6   3 . 0 2 8 . 2 0 4   2 . 8 1 3 . 1 9 8  2 1 5 . 0 0 5  

G eb r u i k e r s  P ub l i e k e  R u i m t e n  4 . 2 4 4 . 2 9 4  4 . 3 7 9 . 9 6 9  4 . 8 4 6 . 9 9 3  4 . 7 8 1 . 4 6 7   4 . 8 1 9 . 3 4 9   4 . 8 8 1 . 1 4 0  6 1 . 7 9 1 -

E c o n o m is c h e  k l a n t e n  6 3 5 . 2 6 0  5 0 8 . 1 7 1  6 2 4 . 9 0 7  6 2 7 . 0 0 7   6 8 5 . 9 3 9   6 5 3 . 9 7 7  3 1 . 9 6 2  
B ed r i j f s v o e r i ng / A lg .  d ek k in g s m id -
d e l e n  1 7 . 7 8 6 . 7 8 4 - 2 0 . 1 5 5 . 1 5 3 - 2 2 . 2 0 2 . 7 2 7 - 2 1 . 5 2 4 . 1 5 0 -  2 1 . 6 5 7 . 4 6 5 -  2 2 . 0 9 2 . 6 4 5 - 4 3 5 . 1 8 0  

I n c i d en t e l e  i n z e t  r e s e r v e s  4 8 6 . 5 8 7 - 2 7 3 . 6 4 5  2 8 8 . 1 0 0  3 6 2 . 6 8 9 -  4 1 5 . 6 9 1 -  3 1 8 . 2 0 8 - 9 7 . 4 8 3 -

               

s a l d o  i n  €  (m in - t eken  i s  n ad e l i g )  1 2 1 . 9 1 4 - 6 1 3 . 3 8 3  7 7 7 . 0 0 4  6 1 3 . 1 5 7   6 1 8 . 5 7 7   1 . 3 5 1 . 2 5 4  7 3 2 . 6 7 7  

        
g e ï n d e x e e r d  B e g r o t i n g s s a l d o  p e r  
d o e l g r o e p  2 0 0 8  P r i m i t i e f  P r oduc t  B U R A P  1  B U R A P  2  R e a l i s a t i e s a l do  

I n w on e r s  0 , 8 8 0 , 8 9 1 , 0 0 1 , 0 4  1 , 0 9  1 , 0 7 0 , 0 2
G e b r u i k e r s  s o c i a l e  v o o r z i e n i n g e n  0 , 9 6 0 , 9 4 1 , 0 0 1 , 0 0  1 , 0 3  1 , 0 2 0 , 0 2

J o n g e r e n  0 , 8 5 0 , 9 6 1 , 0 0 0 , 9 5  0 , 9 6  0 , 9 5 0 , 0 0

G eb r u i k e r s  Z o r g  0 , 8 1 0 , 9 4 1 , 0 0 1 , 0 0  0 , 9 1  0 , 8 7 0 , 0 4

C u l t u r e l e  k l a n t e n  0 , 9 4 0 , 9 3 1 , 0 0 0 , 9 6  0 , 9 6  0 , 9 6 0 , 0 0

E i g e n a r e n  e n  H u u r d e r s  0 , 8 2 0 , 8 6 1 , 0 0 1 , 1 2  1 , 1 9  1 , 1 0 0 , 0 8

G eb r u i k e r s  P ub l i e k e  R u i m t e n  0 , 8 8 0 , 9 0 1 , 0 0 0 , 9 9  0 , 9 9  1 , 0 1 - 0 , 0 1

E c o n o m is c h e  k l a n t e n  1 , 0 2 0 , 8 1 1 , 0 0 1 , 0 0  1 , 1 0  1 , 0 5 0 , 0 5

B e l a s t i ng b e t a l e r s /  B ed r i j f s v oe r i ng  0 , 8 0 0 , 9 1 1 , 0 0 0 , 9 7  0 , 9 8  1 , 0 0 - 0 , 0 2

I n c i d en t e l e  i n z e t  r e s e r v e s  - 1 , 6 9 0 , 9 5 1 , 0 0 - 1 , 2 6  - 1 , 4 4  - 1 , 1 0 - 0 , 3 4

 
Voor  e en  ana l y s e  van  de  v e r s ch i l l en  p e r  doe l g r o ep  v e rw i jz en  w i j  u  naar  d e  d iv e r s e  do e l g r o ep t eks t en .  I ed e r e  do e l -
g r o ep t eks t  word t  a f g e s l o t en  me t  e en  b e oo rde l ing  van  de  v raag  ‘wa t  h e e f t  h e t  g ekos t ? ’  
 
De oorzaken van het  overschot  ten opzichte  van de begrot ing z i jn in  v ier  ca tegor ieën onder  te  
verde len.  De eers te  twee categor ieën hebben te  maken met  de mate  waar in wi j  er in  s lagen de aan-
ta l len en pr i jzen goed in  te  schat ten:  
  Pri jsverschi l len.  In  2009 g ing  het  om een re lat ie f  beperkt  nade l ig  verschi l  van € 14 du izend.   
  Volumeverschi l len.  In  totaa l  g ing het  om een voorde l ig  verschi l  van €  329 du izend.  Voor  een 

dee l  g ing  het  om verrekeningen met  betrekking tot  de  a lgemene u i tker ing u i t  het  Gemeente-
fonds  over  de jaren voor 2009 a ls  gevolg van b i js te l l ingen van (macro-  en Harense)  volumes  
(€ 150 duizend voordee l ) .  Voor een ander  dee l  g ing het  om d iverse  meeval lende baten en las -
ten,  waarbi j  de meeva l lende l i jkbezorgingsrechten (€ 128 du izend voordee l )  en meeval lende 
WMO-kosten (€ 162 duizend voordee l  b i j  woon- en leefvoorz ien ingen samen)  b i jzonder  in  het  
oog spr ingen.   

 
De volgende twee  categor ieën zouden e igenl i jk  n iet  mogen voorkomen.  Nieuwe dingen worden 
a l leen in de  be le idsbegrot ing opgevoerd  en de t i jd  tussen de tweede  bestuursrapportage en het  
jaarvers lag  is  nou ook weer  n ie t  zo groot ,  dat  de  afde l ingen niet  zouden kunnen inschatten of  ze  
ie t s  we l  of  niet  kunnen rea l i seren.     
  Nieuwe activi tei ten.  Het  g ing h ier  om een re lat ief  groot  voorde l ig  bedrag van € 336 duizend.  

Een groot  dee l  h iervan,  te  weten € 287 du izend,  had betrekking op een door  de Regio Centraa l  
Groningen (RCG) over  de dee lnemende gemeenten verdee ld  restantsa ldo dat  resteerde na af-
koop van BWS-subs id ies  (Bes lu i t  Woninggebonden Subs id ies ) .  Deze  meeva l ler  i s  pas  na de  
tweede  bestuursrapportage bekend geworden.  

  Niet  ui tgevoerde act ivitei ten.  Hier  g ing  het  om een bedrag  van € 81 duizend.  
.  
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Een verdere deta i l ler ing van bovenstaande gegevens  kunt  u  terug lezen in de hoofdstukken over  de  
d iverse  doelgroepen,  de  paragraaf  bedr i j f svoer ing  en in  de toe l icht ing op de resu l tatenrekening 
verderop in d i t  j aarvers lag .  
 
Wat is  de oorzaak van dat  wel/gedeeltel i jk/niet  bereiken?  
Voor een dee l  bet ref t  het  inc idente le  baten d ie  ten t i jde  van de tweede bestuursrapportage n iet  
voorspe ld konden worden (het  du ide l i jkste  voorbee ld  h iervan vormt de  u i tker ing van het  res tant  
van de BWS-subs id ies  door  de RCG van € 287 duizend) .  Een andere  be langr i jke  component  van het  
voorde l ige  verschi l  tussen begrot ing en rea l i sa t ie wordt  gevormd door de voorde l ige  volumever-
schi l len ( in  totaa l  per  sa ldo € 329 du izend) .    
 
Wat leren wi j  hiervan? 
In z ’n  a lgemeenheid  zou b i j  he t  ramen van budgetten (nog)  scherper  naar  de  voorca lcu la t ie ,  dat  wi l  
zeggen pr i j s  x  hoevee lhe id ,   gekeken moeten worden.  In z ’n a lgemeenhe id worden de  pr i jzen goed 
ingeschat ,  maar  de  hoevee lhe idscomponent  verd ient  (nog)  meer  aandacht .  
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Voorstel tot resultaatsbestemming 2009 
 
De jaarrekening over  2009 s lu i t  met  een overschot   van € 1 .351.000, - .   
 
We ste l len u voor d i t  overschot  toe te  voegen aan de volgende reserves :  
  Bestemmingsreserve  budgetoverheve l ing :  €  110.000, - .  Het  betref t  een aanta l  nog nie t  bestede 

budget ten voor :  aanpass ingen aan bestemmingsplannen (€ 46.000, - ,  inc lus ief  ge ld voor  nog lo-
pende bi jzondere procedures) ,  nog te  verr ichten u i tzoekwerk met  betrekking  tot  de Bas isreg i -
s t ra t ie  Adressen en Gebouwen (€ 12.000, - ) ,  het  nog op te  s te l len baggerp lan (€ 21.000 , - ) ,  de  
s tedenbouwkundige v is ie  met  bet rekking tot  de mult i funct ione le  accommodat ie  in  Oosterhaar   
(€ 14.000, - )  en een aanta l  k le inere  posten (samen €  17.000, - ) .  

  Bestemmingsreserve  spee lp laatsen:  €  18 .000, - .  Conform de door  u  op 29 juni  2009 vastgeste lde  
Nota  Reserves  en Voorz ien ingen 2009 ste l len  we voor  om het  versch i l  tussen de werke l i jke  be-
s ted ingen voor de  vervang ingsaanschaff ingen van speel toeste l len en het  constante  ‘drempelbe-
drag ’  van €  23 .000, -  toe  te  voegen aan de bestemmingsreserve .  Voor 2009 gaat  het  om een be-
drag van €  6 .000 , - .  De over ige  €  12.000, -  i s  het  verschi l  tussen werke l i jke  u i tgaven en drempel  
in  2008.  In verband met  het  nade l ige  sa ldo 2008 i s  d i t  bedrag  toen n ie t  toegevoegd.  Conform 
de Nota  Reserves  en Voorz ieningen 2009 s te l len we voor  deze toevoeging in te  ha len.  

  Algemene Ris icoreserve (ARR) :  €  661.000, - .  Hiermee komt de ARR uit  op € 1 .750 .000, - ,  het  
midden van de door u in een mot ie  bepaalde  bandbreedte  van minimaa l  €  1 .500.000,-  en maxi-
maa l  €  2 .000.000, - .  Het  betreft  de  mot ie  Verhoging ARR d ie  door u  t i jdens de behande l ing van 
de begrot ing 2009 op 6  november  2008 is  aangenomen.  

  Algemene Reserve :  €  562.000, - .  Dit  i s  het  res tant  van het  voorde l ige  sa ldo.   
 
Ind ien u instemt met  d i t  voorste l ,  dan neemt het  weerstandsvermogen (AR + ARR + onbenut te  
be las t ingcapac i te i t )  toe  met  € 1 .223.000, - .    
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Kerngegevens  
 
Men kan op ve le  manieren naar  onze  gemeente k i jken.  Een van d ie  manieren is  zoa ls  het  Ri jk ons 
z iet .  Onderstaande gegevens worden gebru ikt  voor de  berekening van de Algemene Uitker ing .  
 

Doe lgroep Inwoners :    

aanta l len inwoners   

0-4  jaar  816

5-19 jaar  3 .598

20-64 jaar  9 .315

ouder  dan 65 jaar  4 .781

totaa l  inwoners  18 .510

  

Loka le  heff ingen:  

waarde woningen 2 .600.500.000

waarde n ie t -woningen 338.500.000

  

Doelgroep gebru ikers  Soc ia le  voorz ien in-
gen:  

aanta l  lage  inkomens 2 .240

aanta l  b i js tandsontvangers  134

aanta l  u i tker ingsontvangers  833

aanta l  minderheden 190

  

Doelgroep Economische k lanten:  

k lantenpotent iee l  lokaa l  16 .230

klantenpotent iee l  reg ionaa l  6 .870

omgevingsadressendichthe id 7 .762

aanta l  bedr i j f svest ig ingen 945

  

Doelgroep Jongeren:    

l eer l ingen bas isonderwi js  1 .714

leer l ingen Spec iaa l  Onder-
wi j s  495

 
Leer l ingen Voortgezet  Onderwi js      3 .017

Leeftijdopbouw inwoners per 31-12-2009

0-4 jaar
4%

5-19 jaar
19%

20-64 jaar
51%

ouder dan 65 
jaar
26%

Aantallen leerlingen
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leerlingen Openbaar Basisonderwijs leerlingen Bijzonder Onderwijs
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Ontwikkeling bevolking gemeente Haren
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H e t  a f g e l o p e n  j a a r  i s  h e t  a a n t a l  i n w o n e r s  m e t  1 1 0  g e d a a l d  t o t  1 8 . 5 1 0  i n w o -

n e r s .  I n  d e  a f g e l o p e n  j a r e n  w a s  e r  o o k  s p r a k e  v a n  e e n  d a l i n g ,  m a a r  w a s  d a t  

v o o r n a m e l i j k  h e t  g e v o l g  v a n  d e  s l u i t i n g  v a n  h e t  a s i e l z o e k e r s c e n t r u m .  D a t  

k a n  e c h t e r  d i t  j a a r  n i e t  m e e r  d e  o o r z a a k  z i j n .  V o o r  d e  d a l i n g  v a n  h e t  a f g e l o -

p e n  j a r e n  i s  g e e n  e e n d u i d i g e  o o r z a a k  a a n  t e  w i j z e n .  D a t  e r  w e i n i g  n i e u w e  

w o n i n g e n  z i j n  g e b o u w d  e n  d e  s a m e n s t e l l i n g  v a n  d e  b e v o l k i n g  w e l  v e r a n d e r d  

i s ,  w e e g t  m e e .  O v e r  d e  p e r i o d e  v a n  1 1  j a a r  i s  d e  b e v o l k i n g  v a n  H a r e n  q u a  

a a n t a l  n a u w e l i j k s  g e w i j z i g d .  Q u a  s a m e n s t e l l i n g  i s  e r  w e l  s p r a k e  v a n  e e n  

w i j z i g i n g :  w a s  h e t  a a n d e e l  o u d e r e n  ( > 6 5  j a a r )  i n  1 9 9 8  n o g  2 1 , 7 % ,  i n  2 0 0 9  i s  

d i t  g e s t e g e n  t o t  2 5 , 8 % .  
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Doe lgroep Gebru ikers  publ ieke  ru imten:  

opperv lakte  land (ha)  4 .565

opperv lakte  b innenwater  
(ha)  505

opperv lakte  bebouwing to-
taa l  (ha)  110

  

Doelgroep Eigenaren en Huurders :  

aanta l  woningen 8 .369

histor isch aanta l  woningen 
in  bewoonde oorden 638

aanta l  kernen 4

      

Ontwikkeling waarde woningvoorraad

0

500.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000

2.500.000.000

3.000.000.000

3.500.000.000

2005 2006 2007 2008 2009

waarde woningen waarde niet-woningen

 
Op onze  s i te ,  in  het  onderdee l  Kerngegevens  -  IPG kunt  u  z ien hoe  Haren z ich verge l i jkt  met  de  
kerngegevens  van verge l i jkbare gemeenten.   
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Bestuur en Organisatie  
 
Samenstel l ing Gemeenteraad per 31  december 2009 
 

Mr. M. Boumans MPM Burgemeester   P.A. Lambeck Grif f ier  

     

                   Adres  Raadhuisple in  10   Adres  Raadhuisple in  10 

                   Postcode 9750 AA Haren   Postcode 9750 AA Haren 

                   Telefoon 050 53 39 911   Telefoon 050 53 39 911 

                   E-mail  m.boumans@haren.n l   E-mail  p . lambeck@haren.n l  

     

      
J .S.  van Duinen Groenlinks J .H.M. Rake Groenl inks  
 Functie  f ract ievoorzi t te r     
 E-mail  j s .vanduinen@haren.n l  E-mail  JHM.Rake@haren.n l  
 Adres Viaductweg 20 Adres Dravikweg 8 
 Postcode 9751 HR Postcode 9753 AZ 
 Woonplaats  Haren 

 
 
  
   
  Woonplaats  Haren 

 Telefoon 050 40 61 457   Telefoon 050 53 40 947 
      

P.J .  Rolf    Groenlinks  M.P. Rohrich  Groenlinks 

 E-mail  pj . rol f@haren.nl    E-mai l  mrohr ich@xs4a l l .n l  

  Adres Spoor laan 27    Adres Bronlanden 12 
  Postcode 9753 HV    Postcode 9753 KT 
  Woonplaats  Haren     Woonplaats  Haren 
  Telefoon 050 53 40 537    Telefoon  
  Mobiel  06 53 739 757     
       
Drs. J .  Stroomer 
  

PvdA Th.J .J .  Sie l ing  PvdA 

 Functie  f ract ievoorzi t te r    E-mail  Sie l ing@home.nl  
 E-mail  j . s t roomer@haren.n l    Adres Appelbergenweg 1  
 Adres Achter  de  Hoven 10  Postcode 9755 TS 
 Postcode 9479 PH   Woonplaats  Onnen 
 Woonplaats  Noordlaren   Telefoon 050 40 62 905 
 Telefoon 050 40 94 315     
       
Bruxvoort ,  van C.J .  PvdA J .H. Reitsma PvdA 

      
 Email   j vanbruxvoor t@hetne t .n l  E-mail  jh . re i t sma@haren.n l  
 Adres Bongerd 22 Adres Oran j e r i e  10  

 Postcode 9753 CA Postcode 9753 CC 
 Woonplaats  Haren Woonplaats  Haren 
   

 

Telefoon 050 53 47 475 
      
H. Frima VVD  A. Schuurman VVD 

 
 Functie  f ract ievoorzi t te r  

 
 

   

  E-mail  h.f r ima@haren.nl    E-mail  a . schuurman@haren.n l
  Adres Ri jkss t raatweg 237   Adres Dilgtweg 59 
  Postcode 9752 CB   Postcode 9751 NE 
  Woonplaats  Haren   Woonplaats  Haren 
  Telefoon 050 53 40 485   Telefoon 050 53 50 180 
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B. Prenger VVD Drs.  G.A. van der Vl iet-Garming VVD 

        

  E-mail  b.prenger@haren.n l    E-mail  g.a .garming@haren.nl  
  Adres Ri jkss t raatweg 47   Adres  Ossewei  2  
  Postcode 9752  AB    Postcode 9751 SC 
  Woonplaats  Haren   Woonplaats  Haren 
  Telefoon 050 53 40 031   Telefoon 050 53 42 051 
      
      
R. Valkema   CDA J .  Kooi   CDA 

 Functie  Fract ievoorzi t te r    E-mail  j .kooi@haren.nl  
 E-mail  rr .va lkema@haren.nl    Adres Midde lhorsterweg 42 

 Adres Borgs inge l  10   Postcode 9751 TG 
 Postcode 9753 CE   Woonplaats  Haren 
 Woonplaats  Haren   Telefoon 050 53 42 042 
      
         
       
J .P.  Meles CDA D. Praamstra-Bos Christenunie 

  E-mail  j .p .meles@haren.n l    Functie  f ract ievoorzi t te r  

  Adres Gorechtstraat  6    E-mail  d.praamstra@haren.n l
  Postcode 9752 KL   Adres  Kerklaan 41 

  Woonplaats  Haren   Postcode 9751 NL 
  Telefoon 050 53 44 879   Woonplaats  Haren 
     Telefoon 050 53 40 945 
    

M.  Visser D66 Samenstel l ing Rekenkamercommissie   
Voorzitter   

 Functie  f ract ievoorzi t te r  vacature   
  E-mail  m.visser@haren.n l  Secretariaat   
  Adres Harstenkamp 7 Mevr .  I .  Rui j s   
  Postcode 9753 ES Leden   
  Woonplaats  Haren 4 vacatures   

  Telefoon 050 53 50 152   
      
      
       

 
Samenstel l ing Milieuadviesraad  
per  31  december 2009 
Voorzit ter  
Dhr.  T.  Zwanenburg  
Secretariaat  
Mevr.  M.J .C.M Koppes ;   e -mai l :  mar@haren.nl   
Leden  
Dhr .  H.M.M. Kei jzer   
Dhr .  G.D.  Kuipers   
Dhr .  R.  De Lange  
Dhr.  T.H.J .  S leyfer   
Dhr .  M.L Scherpenzee l  
Dhr .  G.  Chr is t ians  
Dhr .  P .J .A.  S lu is    
 
 
 

 
Samenstel l ing WMO raad  
per  31  december 2009 
Voorzit ter  
Tjardo Louwe  
Secretariaat   
Paul  Blanksma (p.k .blanksma@kpnplanet)   
Penningmeester  
Peter  Pau l  Taverne  
Leden 
Bart  Boersma 
Bet ty  S innema 
Han Morshuis  
Petra  van Dr iesum 
Wim Wier inga  
Anne Geert je  Hoekema 
Wim Sa lomons 
Froukje  van de  Meulen  
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Samenstel l ing col lege van burgemeester en wethouders per  31 december 2009 
 
  Burgemeester    

  M.  Boumans  
  Raadhuisple in  10  
  9750 AA Haren  
  T :  050 53 39 911  
  E:  m.boumans@haren.nl  
  

 

   
Wethouder – 1e loco-burgemeester  Wethouder -  2e loco-burgemeester 
  A.T.  Toxopeus   -  PvdA  J .  Niezen -  GroenLinks 
 Westerveen 1   Bi lderd i jk laan 14 
 9751 HT Haren   9752 EN  Haren 
 T:  050 53 39 850   T:  050 53 41 418 
 E:  a . t . toxopeus@haren.nl   E: j .n iezen@haren.n l  
    

 

 
Wethouder – 3e loco burgemeester  Gemeentesecretaris 
  Th.  Berends (aangetreden 23-2-2009)   Mr.  E.M.  van Koldam 
 Fel land 23  Keesomweg 4 
 9755 TA Onnen   9752 NJ Haren 
 T :  050 40 61 540   T:  050 53 46 596 
 E :  t .berends@haren.n l   E:  e .m.vankoldam@haren.nl
     

 

 

 

De samenste l l ing  van het  co l lege  van B&W is  op 23 februar i  2009 gewi jz igd .  De funct ie  van wet-
houder  Boekel  i s  per  d ie  datum overgenomen door  de heer  Th.  Berends van de Chr is tenunie .  De 
door deze verschuiv ing  ontstane vacature  in  de gemeenteraad is  opgevuld door mevrouw  
Praamstra .  Omdat  d i t  j aarvers lag  het  jaar  2009 betref t  hebben wi j  ervoor  gekozen de samenste l l ing  
van de  raad en het  col lege  van B&W te presenteren zoals  d ie  was per  31 december  van dat  jaar .   
 
Organisatieschema per 31 december 2009 

 
Samenstel l ing Ondernemingsraad per  31  december 2009 
Voorzit ter  
Dhr.  H.  Alber ts  
 
Secretar is  
Mevr .  E.  ter  Steeg 
 

Leden  
Dhr .  H.J .  van den Heuvel  
Dhr .  G.  Molema 
Mevr .  H.J .  Hölterhoff-Beuge l  
Dhr .  B.  te r  Veld  
Dhr.  M.P.  Drenth 
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Doelgroepen 
 
Onze miss ie  s inds 2006 lu idt :  de gemeente  Haren reg isseert  op open en transparante  wi jze  verande-
r ingsprocessen in de samenlev ing.  Ze wi l  een bet rouwbare partner  z i jn d ie  het  goede behoudt  en 
n ieuwe vragen samen met  de burgers  oppakt ;  een par tner  d ie  groen,  sociaa l  en ondernemend i s :   
 
 

…de inwoners… 
Wij  s t reven naar  tevreden burgers .  Burgers  d ie  z ich a ls  k lant  
door de gemeente  correct  en eff ic iënt  voe len geholpen.  Bur-
gers  d ie  in  hun ro l  van “staatsburger”  te  maken hebben met  
een bere ikbare ,  open en betrouwbare gemeente .  
 
 
 

 
…welzi jn…van de inwoners…  
Onze aandacht  voor  we lz i jn  r icht  z ich n iet  in  de  laats te  p laats  op de gebru ikers  
van soc ia le  voorz ien ingen.  Deze  doe lgroep wi l len wi j  s t imuleren tot  part ic ipat ie  
in  de samenlev ing en tot  dee lname aan het  arbe idsproces .  Voorzover  inwoners  
n ie t  ze lf  in  de  middelen van hun bestaan kunnen voorzien,  wi l len wi j  hun een 
minimaal  inkomen bieden.  
 
 
 
 
 

…de mogeli jkheid voor  verenigingen,  instel l ingen en bevolking om aan 
welzi jn en ontwikkel ing zel f  vorm te geven…  
Onze aandacht  voor  we lz i jn ,  maar  ook het  openstaan voor  in i t ia t ieven z i jn  cen-
tra le  e lementen ui t  de miss ie  voor  onze doe lgroep Zorg .  Of het  nu gaat  om het  
oplossen danwel  verminderen van problemen van inwoners ,  het  bevorderen van 
de ze l fs tandighe id van ouderen en gehandicapten,  de  opvang en inburger ing 
van v luchte l ingen,  de ind icer ing van zorgvragen of  het  t re ffen van prevent ieve 
maatrege len op het  te rre in  van de  gezondhe id.  
 

 
…ontwikkel ing van de inwoners…  
Daar  waar  onze miss ie  spreekt  over  aandacht  en ru imte voor de ontwikkel ing 
van onze inwoners ,  wordt  een be langr i jk  dee l  van deze aandacht  ger icht  op 
deze doelgroep.  Al  was  het  a l leen maar  vanwege het  brede pa l le t  aan onder-
wi j smogel i jkheden dat  wi j  b ieden.  
 
 
 
 

…een open opstel l ing voor ini t iatieven vanuit  de samenleving…  
Onze werkzaamheden voor deze doe lgroep r ichten z ich op het  fac i l i teren van 
in i t ia t ieven vanuit  onze gemeente l i jke  samenlev ing.  De in de miss ie  aangegeven 
aandacht  en ru imte  voor  mogel i jkheden voor  verenig ingen,  ins te l l ingen en de 
bevolk ing om vorm te  geven aan welz i jn en ontwikke l ing en de  open opste l l ing  
voor  in i t ia t ieven vanuit  de samenleving vormt  de le idraad voor onze  werk-
zaamheden.  Daar  waar  nodig dragen wi j  b i j  aan het  persoonl i jk  we lbevinden 
van deze  doe lgroep en st imuleren deze act ief  dee l  te  nemen aan socia le  en 
maatschappel i jke  verbanden.  

  
 

 

Inwoners  

 

Gebru ikers   
soc ia le  voorz ie -

n ingen 

 

Gebru ikers  zorg 

 

Jongeren 

 

Culture le  k lanten 
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…een plezier ig leefkl imaat…  
Wi j  wi l len een gemeente b l i jven d ie  goed scoort  vanwege de  goede leefomge-
v ing :  aantrekke l i jk ,  kwal i ta t ief  hoogwaard ig  voorz ien ingenniveau ,  groen en ve i -
l ig .  Daarb i j  past  het  u i tbre iden van kwal i ta t ie f  en kwant i tat ie f  goede huisves-
t ing voor meer  senioren,  k lanten voor  soc ia le  woningbouw en voor  zorgbehoe-
venden.  Deze u i tbre id ing v indt  p laats  b innen de kwal i te i ten zoa ls  verwoord in 
het  gemeente l i jke  LandschapsOntwikkel ingsPlan (LOP),  het  Landschapsu itvoe-
r ingsplan (LUP) ,  het  integraa l  ontwikkel ingsplan Di lg t ,  Hemmen en Essen 
(DHE) en b innen de kaders  van de reg iovis ie  Groningen-Assen 2030.  
 
 

…behoud en versterking van de groene waarden… 
In onze miss ie  gaan we u i t  van een aantrekke l i jke ,  kwal i ta t ie f  hoogwaardige ,  
groene en ve i l ige  leefomgeving.  
 
 
 
 
 
 
 

 
…een dynamisch kloppend hart  in de vorm van een nieuwe dorpskom…  
De dorpskom is  en b l i j f t  he t  k loppend winke lhart  van onze  gemeente .  Dit  ge ldt  
voor  onze inwoners  en voor  een dee l  van de reg io  waarbi j  zowel  de  gewone 
winke ls  a ls  de  winke ls  met  exc lus ieve  merken aantrekkingskracht  hebben op 
een gevar ieerd  winke lpubl iek .  Daarbi j  i s  ook een gezel l ige  inr icht ing van het  
winke lgebied van be lang .  De in Haren gevest igde bedr i jven moeten de  moge-
l i jkhe id hebben om door  te  groe ien naar een schaa l  d ie  past  b i j  he t  Harense  
voorz ien ingenniveau.  De ontwikke l ing van het  Raadhuisp le in neemt hierbi j  een 
b i jzondere  pos i t ie  in .  Ook wi l len we onze pos i t ie  bepa len in het  maatschappe-
l i jke  debat  over  k l imaatverander ing en duurzaamheid .  Duurzaamheid moet  a ls  
thema z ichtbaar  en vanze lfsprekend worden in  ons  werk en onze p lanning a ls  gemeente .  Aanvul-
lend wi l len we door actue le  en vol led ige  mi l ieucommunicat ie  burgers  en bedr i jven informeren over  
ve i l ighe id ,  bodemgeste ldhe id en r i s ico ’s  in  onze gemeente .  
 
 

 

Eigenaren  
en huurders 

 

Gebru ikers   
publ ieke  ru imten 

 

Economische 
k lanten  
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Inwoners 
 
Vertaling missie in doelgroep  

Onze miss ie  geef t  aan dat  wi j  b innen de kaders  van de  reg iovis ie  een ze l fs tand ige  gemeente  wi l len 
z i jn  en dat  wi j  onze inwoners  ru imte  b ieden voor het  naar  voren brengen van e igen in i t ia t ieven.   
 
Wat wil len wij  bereiken?  
We wi l len a ls  overhe idsorgaan b l i jven beantwoorden aan de e i sen d ie  onze inwoners  ons  s te l len .  
Tevreden burgers  i s  ons s t reven.  Die  burgers  moeten a ls  k lant  door  de gemeente  correct  en ef f ic i -
ent  worden geholpen.  Als  s taatsburger  moeten ze  te  maken hebben met  een bere ikbare ,  betrokken,  
open en betrouwbare  gemeente .  
 
Wanneer zi jn wi j  tevreden?  

Wij formuleerden in de  be le idsbegrot ing 2009,  dat  wi j  tevreden z i jn :   
  Als  we een duide l i jke  s t i jg ing z ien van de  tevredenheidscore b i j  onze inwoners  in de  ro l  van 

k iezer   
  Als we de  hoge score op de  tevredenhe id van de  inwoners  a ls  k lant  kunnen vasthouden 
  Als wi j  concreet  resu l taten in het  samenwerk ingstra jec t  met  de gemeente  Tynaar lo hebben ge-

boekt  
  Als communicat ie  een prominentere  p laa ts  kr i jg t  in  de  opzet  van onze projecten 
  Als het  communicat iebe le idsp lan,  dat  a ls  toetssteen voor onze communicat ieve  act ies  d ient ,  i s  

geformuleerd en vastgeste ld  
  Als er  s ign if icante  s tappen in de u i tbouw van de webs i te  tot  een volwaard ig informat iekanaal  

z i jn  gezet .  
  Als wi j  de  invoer ing van een documenta i r  informat iesysteem en de  u i tbouw van de  websi te  met  

vormen van d ig i ta le  d ienstver lening hebben gerea l i seerd .  
 
Hebben wi j  bereikt  wat  we wi lden? 
De gewenste  en gerea l i seerde  score  voor wat  betreft  de  tevredenheidrol  van onze inwoners  a ls  k ie-
zer  hebben we n ie t  gehaa ld .  1 Ten opzichte  van het  eerdere  onderzoek ‘de Staat  der  gemeente ’  in  
2006 i s  het  c i j fer  ze lf s  gedaa ld .  We zaten qua score  e ind 2008 op het  landel i jk  gemiddelde  van een 
5 .5 .  
 
Wanneer  we verder  inzoomen op de rol  a l s  k iezer  va l t  het  volgende op.   
Het  opkomstpercentage b i j  de  verk iez ingen van de gemeenteraad l ig t  in Haren tradi t iegetrouw 
hoog.  Wanneer  we k i jken naar  het  oordee l  van burger  over  de invloed d ie  z i j  a l s  k iezer  heeft  over  
de vertegenwoord ig ing  door de gemeenteraad  b l i jk t  h ier  nog we l  winst  te  beha len.  Qua score z i t ten 
we op d i t  dee laspect  h ier  in de landel i jke  middenmoot .  Ook de score  op het  dee laspect  ‘de  gemeen-
te  maakt  in  z i jn  a lgemeenhe id  waar  wat  z i j  be looft  en plant ’  i s  in  onze  ogen te  laag .   
  
De be ïnvloedbaarhe id  van de tevredenhe id   van de burger  a ls  k iezer  i s  las t ig .  Dit  heef t  voor een 
groot  dee l  te  maken met  het  fe i t  dat  het  ver trouwen in  de  overhe id in z i jn  a lgemeenheid laag is .  
Een verk lar ing h iervoor  zou gevonden kunnen worden in de  manier  waarop de pol i t iek opereer t .  
Pol i t ieke d i lemma’s  worden vaak n iet  of  onvoldoende z ichtbaar  gemaakt .   
 
Het  voorgaande laat  onver let  dat  wi j  het  ambit ien iveau zoa ls  in de  be le idsbegrot ing neerge legd 
handhaven.  Met  het  aantrekken van een extra  communicat ie -  adviseur  in  2009 hebben we o.a .  ge ïn-
vesteerd in het  ontwikke len van een part ic ipat iep lan en een communicat iebe le idsplan waar in de 
d ivers i te i t  in  doe lgroepenbenader ing  een belangr i jk  thema is .  Voor de gemeenteraadverk iez ingen 
2010 i s  b i jvoorbee ld  een verk iez ingsbrochure  spec iaa l  voor jongeren ontwikke ld .  Verder  bl i jven we 
inzet ten op een z ichtbare toeganke l i jke  en laagdrempel ige  organisat ie .  

                                                           
1 Het  onderzoek is  gehouden in 2008 en ook de scores  dateren van d ie  per iode .  De scores  worden 
echter  pas  bekend gemaakt  ha lverwege het  daaropvolgende jaar ,  in  d i t  geva l  2009.  De inspanningen 
d ie  wi j  in  2009 hebben gepleegd en we lke resul ta ten d i t  heeft  opge leverd z i jn nu n iet  bekend.  Dit  
kan pas  in 2011 gemeten worden omdat  in  2010 opnieuw het  onderzoek ‘De Staat  der  gemeente ’  
wordt  u i tgevoerd.   
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Voorbee lden van concrete  act ies  in  2009 z i jn de  werkbezoeken van het  co l lege ,  het  ‘ twi t teren ’van 
de burgemeester ,  de  marktbezoeken van het  co l lege ,  de Open Dag,  het  meedoen aan de verk iez ing 
beste  Dorpskern2,  de  Wegwi jsdag voor  jongeren en de Nieuwkomersdag voor  n ieuwe ingezetenen.    
Ook de banden met  de pers  z i jn worden nauwer aangetrokken.  We geven onder  andere rege lmat ig  
persber ichten u i t ,  verstrekken weke l i jks  de  col legeagenda en z i jn  zeer  benaderbaar  voor  de loka le  
en lande l i jke  media .  De voor  vermelde inspanningen zouden in de  toekomst  tot  een hogere score 
moeten le iden.  
 
Onze inwoners  z i jn  erg  tevreden in hun ro l  van k lant  op de punten geen lange wachtt i jden,  vol -
doende en he ldere  openingst i jden,  burgers  worden sne l  en vakkundig geholpen in  een goed ver-
zorgd gemeentehuis  en de pr i js  voor  de producten en d iensten wordt  a ls  rede l i jk  ervaren.  De enige  
u i t schieter  in  de score l i j s t  naar  beneden betreft  de informat ie  op onze webs i te .  De hoge score  op 
d i t  onderdeel  hebben we dus kunnen vasthouden.  
 
Het  i s  sp i j t ig  dat  de invester ingen in  de samenwerking zoa ls  vas tge legd in het  convenant  met  de 
gemeente Tynaar lo  geen opt imaa l  rendement  hebben opgeleverd  vanwege de  beëind ig ing van het  
convenant .  Verheugend is  echter  we l  dat  de  samenwerking  op dee lgebieden d ie  a l  jaren bestond 
gecont inueerd wordt .  Daar  waar  mogel i jk  worden ople id ingen met  Tynaar lo en/of  meer  gemeenten 
ingekocht  en ook aanbested ingsprocedures  b i jvoorbee ld op het  gebied  van PZ worden gezamenl i jk  
u i tgezet .  
 
In  2009 hebben maandel i jks  raadscommiss ie -  en raadsvergader ingen p laatsgevonden.  De raads-
commiss ievergader ingen z i jn  ingevoerd  s inds september 2008.  De vergader ingen z i jn  aangekondigd 
in  de  p laatse l i jke  media .  Dit  heeft  geresu l teerd in een verdubbel ing  van publ icat iekosten,  maar  de  
informat ieve  funct ie  i s  natuur l i jk  verbeterd .   
 
Inwoners  van de gemeente  Haren z i jn  gewezen op de moge l i jkheden voor part ic ipat ie .  Ook is  in  
2009 gestar t  met  het  project  'Gast  van de raad ' .  Inwoners  van de gemeente  Haren worden h ierb i j  
u i tgenodigd om met  de raads leden en de  gr i f f ier  te  praten over  het  raadswerk en actue le  onderwer-
pen d ie  spe len in de  gemeente  Haren.  Dit  heef t  geresu l teerd in een aanta l  extra  publ ica t ies  in de 
loka le  media .   
 
Een be langr i jk  controle  inst rument van de  raad is  de  rekenkamercommiss ie .  In 2009 hebben een 
aanta l  wi jz ig ingen plaatsgevonden:  
  De rekenkamercommiss ie  heeft  met  ingang van 2009 ondersteuning in de  vorm van een extern 

ambte l i jk  secretar i s .  Voorheen was  d i t  een taak d ie  onder  verantwoordel i jkhe id  van de gr i f f ier  
werd u i tgevoerd.   

  Binnen de rekenkamercommiss ie  z i jn  e ind 2008 twee vacatures  ontstaan,  een vacature voorzi t -
te r  en een vacature  l id  rekenkamercommiss ie .  
Alvorens  deze vacatures  op te  vu l len,  heeft  de  raad  in   2009 bes loten het  funct ioneren van de  
rekenkamercommiss ie  te  eva lueren .  Het  eva luat ieonderzoek heeft  p laatsgevonden in de  eerste  
he lf t  van 2009.  In  de  tweede he l f t  van 2009 is  het  eva luat ierapport  opge leverd .  
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2 Haren i s  in deze verk iezing tweede geworden.    
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Wat is  de oorzaak van dat  wel/gedeeltel i jk/niet  bereiken?  
De constater ing zoa ls  beschreven in het  jaarvers lag  over  2008 over  het  onder  druk s taan van de 
performance van het  gemeentebestuur  door d iscuss ie  in de  gemeenteraad over  be langr i jke  be le ids-
u i tgangspunten zoa ls  de verp laa ts ing van de sportaccommodat ies ,  de woningbouw  en de  n ieuw-
bouw van het  raadhuis  heef t  z ich in 2009 voortgezet  in de  concrete  u i tvoer ing .   
 
We hebben we l  de indruk dat  de wi jze  waarop in de  d iscuss ie  tussen raadsfract ies ,  be langengroepen 
en ons co l lege  s tandpunten worden u i tgewisse ld  in 2009 ook daadwerke l i jk  bi j  hebben gedragen 
aan de bee ldvorming van een bere ikbare ,  betrokken,  open gemeente .  Wi j  v inden dat  wi j  ook be-
trouwbaarheid u i ts tra len a l  dee l t  een dee l  van onze bewoners  d i t  n ie t  of  s lechts  gedeel te l i jk ,  gez ien 
de scores  op de  ro l  van de inwoners  a ls  k iezer  in  de Staat  der  gemeente .   
 
Ook in  2009 kreeg de  gemeente  de  ‘kr i t iek ’  dat  de  burger  z ich onvoldoende betrokken/gehoord 
voel t  in d iverse  p lanvorming- en bes lu i tvormingsprocedures .  In 2008 werd hier  a ls  moge l i jke  reden 
voor  gegeven dat  wi j  de  burger  we l l icht  nog n iet  voldoende centraa l  s te l len bi j  onze communicat ie .   
In  2009 is  h ierop extra  inzet  gepleegd en dat  b l i jven wi j  in  de  toekomst  ook doen.   We moeten het  
betrokken voe len/gehoord worden echter  n ie t  verwarren met  het  in  iedere procedure 1  op 1 (kun-
nen)  overnemen van ieders  mening,  z ienswi jze  of  u i t ing .  Wi j  v inden het  we l  be langr i jk  de opin ie  
van een ieder  zovee l  mogel i jk  te  horen omdat  d i t  we l  kan le iden tot  b i js te l l ing  van voornemens,  
n ieuwe gedachten of  nog n iet  bekende informat ie .   
 
In  2009 hebben we onze inwoners  vee lvu ld ig  ‘ontmoet ’  zoa ls  ook onder  het  kopje  ‘Hebben wi j  
bere ikt  wat  wi j  wi lden? ’  met  voorbee lden gestaafd .  Deze l i jn  wensen wi j  ook in 2010 voort  te  zet -
ten.  We bere iken de doelgroep Jeugd naar  onze  mening nog te  we in ig .  Net  a ls  in 2009 b l i jven wi j  
investeren in  het  versterken van de   contacten met  de burgers  om de  re lat ie  burger/bestuur  te  ver -
beteren.   
 
Het  beë ind igen van het  convenant  met  Tynaar lo  heef t  zoa ls  reeds eerder  opgemaakt  a ls  oorzaak dat  
het  rendement van de samenwerking voor  be ide  part i jen n ie t  voldoende was om op de inges lagen 
weg verder  te  gaan.   
 
Website  
www.haren.n l  heeft  een aanta l  jaren gewerkt  met  het  contentmanagementsysteem MMbase .  Voor  de 
verdere ontwikke l ing van de webs i te  en met  name de  koppe l ingen naar  backoff icesystemen ten be-
hoeve van het  e lektronisch loket  is  het  noodzake l i jk  om te  werken met  een leveranc ier  d ie  de kop-
pe l ingen naar  backoff icesystemen van PinkRoccade a l  ontwikke ld heeft .  MMbase heeft  deze koppe-
l ingen n ie t .  De gemeenteraad heeft  in  de vergader ing van 5  november  2009 de wens  u i tgesproken 
om de  kwal i te i t  van de webs i te  te  verhogen.  We kunnen d i t  rea l i seren met  het  contentmanagement-
systeem van de SIMgroep.  De SIMgroep is  een prefered partner  van PinkRoccade.  Ook organisato-
r i sch za l  er  op het  gebied van de webs i te  een s lag gemaakt  moeten worden omdat  de content  op de 
websi te  door  onze he le  organisat ie  beheerd moet  worden.  
 
Wat leren wi j  hiervan? 
Bi j  de  rea l i ser ing van de p lannen b l i j f t  het  be langr i jk  de  burger  een centra le  ro l  te  geven.  We moe-
ten echter  ook meer  u i tdragen wat  voor inv loed de burger  kan u i toefenen.  Duide l i jker  het  karakter  
aangeven van de ro l  van de burger in  een concreet  geva l  maar  ook de grenzen benoemen.  Het  n iet  
a l leen meer  denken vanui t  en voor leggen van oploss ingen maar  de  burger  ook betrekken bi j  de 
d i lemma’s  waar  wi j  a l s  gemeente  voor  s taan.   
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Financiën doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting) 
Per  sa ldo laa t  deze doe lgroep een voordee l  van 73 duizend z ien ten opzichte  van de raming.  Bin-
nen de doe lgroep z i jn er  echter  we l  een aanta l  s ign if icante  afwi jk ingen.  De posten die  d irec t  te  
maken hebben met  het  funct ioneren van het  gemeentebestuur  la ten overschr i jd ingen z ien .  De pos-
ten d ie  te  maken hebben met  d ienstver len ing vertonen onderschr i jd ingen.  Dit  bee ld past  b i j  de 
mate  waar in  we onze doels te l l ingen rea l i seren.  We forceren ons  daar  waar  het  gaat  om het  beter  
pos i t ioneren van de gemeente l i jke  bestuursorganen.  Dit  le idt  tot  hogere  kosten voor producten a ls  
ondersteuning BenW en communicat ie .  En h ieraan gekoppeld ook de gemeente l i jke  rege lgev ing ,  
waar  we a ls  organisat ie  op moesten focussen.  Bi j  de  d ienstver len ing onderschatten we ons  ze l f  en 
z i jn  we te  voorzicht ig  met  onze ramingen.  We kunnen met  deze lfde  inzet  en behoud van kwal i te i t  
hogere  opbrengsten genereren.   
 
De groots te  overschr i jd ing i s  te  z ien op de post Ondersteuning B&W. Hier  i s  te  laat  rekening ge-
houden met  een gewi jz igde inzet  van de  d irect ie :  minder  op concernmanagement en meer  op pro-
jecten,  externe act iv i te i ten en focus op vragen vanui t  de raad en B&W. Hierdoor  een voordeel  van 
€  45 du izend op het  product  concernmanagement ,  wat  voor het  grootste  dee l  wegval t  tegen de  
overschr i jd ing ureninzet  van €  51 duizend op product  Ondersteuning B&W. Verdere verk lar ing  i s  
dat  vere is te  jur id ische  ondersteuning b i j  geschi l len rondom bestemmingsplannen sterk i s  toegeno-
men.  Gevolg ,  forse  toename van derden kosten a  €  40 duizend.  Daar  deze jur id ische ondersteuning 
haar  voortgang heef t  in 2010 i s  er  een voorz iening opgenomen van € 33 duizend.  Het  nadee l  dat  
overbl i j f t  op product  005 is  te  verk laren door  meer  benodigde ureninzet  van de d iverse  over ige  
afde l ingen dan begroot .  Zoa ls  aangegeven i s  de inzet  op gemeente l i jke  rege lgeving overschreden.  
De groots te  onderschr i jd ingen z i jn  te  v inden op de producten Li jkbezorg ing ,  Be le idsplan en Con-
cerncontro l  en Burgerzaken.  Op het  product  L i jkbezorg ing i s  b i j  de  tweede Burap gebleken dat  de 
inkomsten,  evena ls  het  voorgaande jaar ,  ru im achter  te  b leven b i j  raming.  Daarom hebben we b i j  
deze rapportage €  80 duizend afgeraamd.  Achteraf  gez ien was d i t  n ie t  nodig geweest  doordat  het  
aanta l  begrafenissen aan het  e ind van het  jaar  toch nog steeg .  Het  verschi l  op het  product   i s  €  143 
duizend (voorde l ig) .  Daarvan dus  € 109 duizend op inkomsten grafrecht  Harener  Hof ,  € 19 duizend 
op inkomsten grafrecht  Eshof  en de res t  (€ 15 duizend)  i s  een onderschr i jd ing aan de kostenkant .   
Ten aanzien van het  product  Be le idsplan en Concerncontro l  heef t  er  een verschuiv ing van focus 
van d i t  product  naar  Ondersteuning B&W plaatsgevonden (urenbesteding  €  36 du izend lager  dan 
geraamd) .  Verder  i s  het  papieren jaarvers lag  ( inc lus ie f  burgemeestersvers lag ,  t .b .v .  re la t ies ,  perso-
nee l  e tc . )  €  9  du izend goedkoper  u i tgeval len dan geraamd.  Het  voordee l  op het  product  Burgerza-
ken is  te  verk laren doordat  er  meer  documenten (paspoorten,  r i jbewi jzen,  ID kaar ten,  u i t t rekse ls ,  
verk lar ingen)  z i jn verstrekt .  (€  6 .5 du izend  hoger  z i jn dan begroot )  De externe  u i tgaven voor  het  
GBA z i jn  lager  u i tgeva l len omdat  n iet  a l le  beoogde doe len,  opgenomen in  jaarp lan 2009,  ten u i t -
voer  konden worden gebracht .  En minder  uren inzet  van de frontoff ice  heeft  tot  gevolg dat  de  
tota le  kosten € 23.5 du izend lager  u i tkomen dan begroot .  
 

Product/Doelgroep 
realisatie 

2006 
realisatie 

2007 
realisatie 

2008 
begroot 

2009 
realisatie 

2009 
saldo 
2009 

Inwoners             
001   Bestuursorganen 621 567 557 701 685 16 
002   Bestuur l i jke  Samenwerking 53 50 55 56 61 -5 
003   Representat ie  35 44 49 52 44 8 
004   Ondersteuning Raad 172 215 243 232 218 14 
005   Ondersteuning B&W 410 386 367 317 464 -147 
017   Kabinetszaken 11 7  10 11 11 -0  
018   Be le idsplan en Concerncontrol  327 345 373 490 445 45 
019   Communicat ie  146 217 193 313 325 -12 
022   Rechtsbescherming 71 85 82 89 94 -5  
023   Gemeente l i jke  Rege lgev ing 27 36 29 30 49 -19 
024   Gemeentewinke l  84 84 73 71 71 0  
028   Burger l i jke  Stand 67 68 87 112 112 1  
029   Burgerzaken 192 163 146 379 349 30 
030   Vastgoedreg is t ra t ie  236 295 417 436 453 -17 
268   Straatnaamborden en Huisnummering  32 14 21 59 37 22 
247   L i jkbezorg ing 119 137 199 232 89 143 
Totaa l  Doelgroep Inwoners  2 .602 2 .713 2 .899 3.580 3.508 73 
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Gebruikers Sociale Voorzieningen 
 
Vertaling missie in doelgroep 
Onze aandacht  voor  we lz i jn  r icht  z ich n ie t  in de laats te  p laats  op de gebru ikers  van soc ia le  voor-
z ien ingen.  Deze doe lgroep wi l len wi j  s t imuleren tot  part ic ipat ie  in  de  samenleving  en tot  dee lname 
aan het  arbe idsproces .  Voorzover  inwoners  n iet  ze l f  in de midde len van hun bestaan kunnen voor-
z ien ,  wi l len wi j  hun een minimaal  inkomen bieden.  
 
Wat wilden we bereiken? 
Wij wi l len de inwoners  van onze gemeente  de  mogel i jkhe id  b ieden om te  par t ic iperen in de  samen-
lev ing.  Wi j  r ichten ons daarb i j  voora l  op het  opheffen van aanwezige be lemmeringen:  fys ieke en 
psychische  handicaps ,  geen werk,  geen inkomen.  
 
Hebben we bereikt  wat wi j  wi lden? 
 
WSW 
De ingezet te  koers  rond moderniser ing van de WSW heeft  in  2009 geresu l teerd in het  opste l len van 
een meer jarensubsid iebeschikk ing.  Hier in z i jn  pres tat ieafspraken opgenomen.  De beschikk ing heeft  
een loopt i jd  v ier  jaar .  De wacht l i j s t  i s  teruggebracht  en we z i jn  in s taat  mensen b innen een jaar  na  
p laats ing een aanbod te  doen.  Tr io voert  de  vol led ige  WSW ui t  inc lus ief  een aanta l  mensen d ie  
werkzaam z i jn  b i j  de DSW. Reg ievoer ing op de  u i tvoer ing van de WSW l ig t  b i j  de gemeente .  
 
Soc ia l e  v oo rz i en ing en  
Door de gunst ige  economische  s i tuat ie  in 2008 was  een da l ing verwacht  van het  aanta l  b i j s tandsge-
recht igden in  2009.  In werke l i jkhe id  i s  het  aanta l  in 2009 gestegen ten opzichte  van 2008.  De ef-
fecten van de kredie tcr is i s  z i jn daar in  merkbaar .  Het  aanta l  c l iënten in  de IOAW/IOAZ is  ten op-
z ichte  van 2008 ge l i jk  gebleven.  Het  ambit ieuze  s t reefc i j fer  van 130 b i j s tandsc l iënten i s  daardoor  
he laas  n ie t  gehaa ld .  
 
Vanaf  1 oktober  2009 i s  een n ieuwe wet  ingevoerd de Wet  Invester ing  in  Jongeren.  Gemeenten z i jn  
vanaf  1  oktober  verp l icht  jongeren onder  de  27 jaar  een werk- leeraanbod te  doen.  Inkomensonder-
s teuning is  daarb i j  ondergeschikt .  In 2009 z i jn er a l  v i j f  jongeren d ie  onder  deze rege l ing  va l len.  

Aantal cliënten sociale voorzieningen
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Onders ch r i f t :  He t  aanta l  b i j s t ands c l i ën t en  i s  in  2009 l i ch t  g e s t e g en .   
 
S inds  augustus  2009 wordt  de  WWB 65+ door  de Socia le  Verzeker ingsbank (SVB)  u i tgevoerd.  Het  
betreft  13 c l iënten.  De WWB 65+ is  n iet  meer  in  bovenstaand schema opgenomen.  Vanaf  1 januar i  
2010 i s  de  u i tvoer ing van de rege l ing vol led ig  overgedragen aan de SVB.   
 
Ui t  onderstaande graf iek b l i jk t  da t  het  percentage van de b i j s tandsc l iënten dat  op een tra ject  z i t  in  
2009 i s  gestegen.  Dit  heef t  te  maken met  de  ingezet te  koers  r icht ing doe lmat ighe id .  Dit  kan par t i -
c ipat ie  (meedoen )  of  re- integrat ie  z i jn .   
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Het  aanta l  c l iënten dat  op t ra ject  z i t  bedraagt  over  2009:  94.  Ten opzichte  van de voorgaande ja ren 
betekent  d i t  een toename.  Het  aanta l  c l iënten op tra ject  bedraagt  in  percentage 60%. Het  gerea l i -
seerde percentage is  het  hoogste  van de afge lopen jaren.  Tevens z i t ten we ru im boven het  begrote  
percentage .   
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Onde r s ch r i f t :  Ui t  d eze  g ra f i ek b l i jk t  da t  h e t  p e r c en ta g e  van  de  b i j s tands c l i ën t en ,  da t  op  e en  t ra j e c t  z i t  in  2009 
f o r s  i s  g e s t e g en  t en  opz i ch t e  van  voorgaande  j a r en . .   
 
In  het  4 e  kwartaa l  2009 z i jn  een aanta l  t ra jecten ingezet  voor de  c l iënten met  een zeer  grote  af-
s tand naar  de arbe idsmarkt ,  waarvoor grotendee ls  maatschappe l i jke  part ic ipat ie  het  hoogst  haa lbare 
kan z i jn  (het  gaat  h ierbi j  om mensen met  vee la l  psychische  en socia le  problemat iek d ie  de  aans lu i -
t ing met  de  loka le  samenlev ing  voor een groot  dee l  z i jn kwi j tgeraakt) .  Daarnaast  i s  het  pa let  aan 
par t ic ipat ie -  en re- integrat ievoorzieningen in  2009 u i tgebre id .  Er worden maatwerkger ichte  t ra jec-
ten ingezet  waarbi j  het  kan gaan om d irecte  bemidde l ing naar  de arbe idsmarkt ,  het  beha len van een 
s tar tkwal i f ica t ie  (w.o.  inburger ing) ,  andere  vormen van schol ing ,  re- integrat ie t ra jecten,  soc ia le  
ac t iver ing  enz.  De inzet  van tra jec ten en plaa ts ing op de arbe idsmarkt  of  maatschappe l i jk  act ie f  
z i jn  heeft  een duurzaam karakter .  Dit  heeft  tot  gevolg  dat  b i j  een aantrekkende economie mensen 
eerder  geplaa ts t  kunnen worden op de arbe idsmarkt ,  omdat  ze  b i jvoorbee ld een goede s tar tkwal i f i -
cat ie  hebben en vanui t  een werk- leeraanbod eerder  een baan v inden.  Dit  betekent  eveneens dat  
verwacht  wordt  dat  mensen niet  meer  terug komen in een u i tker ingss i tuat ie .  In de  tabe l  z i jn  ook 
opgenomen de c l iënten d ie  een inburger ingtra ject  volgen met  een duale  component .  Dit  betekent  
dat  de inzet  van de  t ra jecten vee la l  ger icht  i s  op taa l  gecombineerd met  s tage/werk.  
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Onde r s ch r i f t :  In  d e  tabe l  i s  t e  z i en  da t  zowe l  d e  u i t s t r oom naar  r e gu l i e r  we rk  a l s  d e  t o ta l e  u i t s t ro om f o r s  i s  
g edaa ld .  
 
Uit  bovenstaande graf iek komt duide l i jk  naar  voren dat  het  totaa l  aan gerea l i seerde  u i t s t room lager  
u i tva l t  dan in  voorgaande jaren.  Dit  heef t  voora l  te  maken met  minder  banen voor  onze doe lgroep 
a ls  gevolg  van enerz i jds  eens s teeds ‘groter  kern’   k lanten met  een lange afs tand tot  de arbe ids-
markt  en de  kred ietcr is i s ,  h ierdoor i s  e r  meer  instroom ook van mensen d ie  we l  een s tar tkwal i f ica-
t ie  bezi t ten.   



 24  

 

% bijstandscliënten in Participatiefonds

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Jaar

%

Realisatie

Begroot

 
 

Werkloosheidspercentages (NWW, bron: UWV werkbedrijf)
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Onde r s ch r i f t :  He t  NWW-per c en tag e  in  Haren   (h e t  aanta l  n i e t  we rkende  we rkzoekenden  t . o . v .  d e  b e ro epsbe vo l -
k ing )  i s  aanz i en l i jk  l ag e r  dan  he t  p rov in c ia l e  en  l ande l i jke  c i j f e r .  
 
Het  percentage n ie t  werkende werkzoekenden (NWW) is  t .o .v .  2008 gedaa ld  van 4,8% naar  4 ,4%,  
terwi j l  voor  2009 een percentage van 4,8% begroot  was .  Het  landel i jk  percentage NWW is  daaren-
tegen ju is t  gestegen van 5 ,8% naar  6 ,3%. Ook op provinc iaa l  n iveau b l i j f t  het  NWW percentage  in 
2009 onveranderd hoog op 8,5%.  Rekening houdend met  de  lande l i jke  en provinc ia le  ontwikke l in-
gen kunnen we tevreden z i jn  met   het  in 2009 behaa lde  resu l taat .  
 
Waarom hebben wij  wel/gedeeltel i jk/niet  bereikt  wat wij  wi lden? 
De Harense werk looshe id i s  s inds  2003 jaar l i jks  l i cht  gedaa ld .  Door de economische  minder  gun-
st ige  s i tuat ie  tweede ha l f jaar  2009 is  er  meer  instroom van k lanten d ie  wel  een s tar tkwal i f icat ie  
hebben maar  minder  makkel i jk  aan de s lag  komen.  Daarnaast  i s  evena ls  het  landel i jk  bee ld  laat  
z ien ,  ook in Haren sprake van een ‘harde kern’  k lanten d ie  een (zeer)  grote  afs tand heeft  tot  de 
arbe idsmarkt .  Om de kansen b i j  een aantrekkende economie te  vergroten worden maatwerkger ichte  
t ra jecten ingezet  (duurzaam karakter)  om mensen straks  voldoende kans te  geven weer  te rug te  
keren op de arbe idsmarkt .  Daarnaast  i s  in  2009 ingezet  op het  la ten part ic iperen,  in beweging 
brengen van k lanten met  een zeer  grote  afstand tot  de  arbe idsmarkt ,  waarvoor  grotendee ls  part ic i -
pat ie  in de Loka le  Harense samenlev ing het  hoogst  haa lbare i s .  
 
Het  percentage van de  bi j s tandcl iënten dat  op een t ra ject  z i t  i s  f l ink ges tegen en bedraagt  nu 60% 
van het  tota le  bestand.  We hebben daarbi j  maatwerkger ichte  t ra jec ten ingezet  ger icht  op,  werk,  re-
integrat ie ,  schol ing/ inburger ing,  s tages ,  beweging/part ic ipat ie .   
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Aanvaard ing van werk b l i jk t  in tegenste l l ing  tot  voorgaande jaren n iet  de be langr i jks te  reden van 
u i t s t room te  z i jn .  We z i jn  tevreden a ls  we door  de inzet  in 2009 e ind 2010 gunst ige  ef fecten z ien 
op de u is t roomci j fers .   
 
Het  aanta l  aanvragen voor  het  par t ic ipat ie fonds is  ge l i jk  aan vor ig  jaar  en lager  dan begroot .  Gro-
tendee ls  heef t  de  doe lgroep d ie  in 2008 een beroep deed op het  par t ic ipat iefonds ook in 2009 aan-
gevraagd .  We verwachten door een ger ichtere  werv ing en publ icat ie  dat  het  gebru ik in  2010 we l  toe 
za l  nemen.   
 
Wat is  de oorzaak van dat wel/gedeelte l i jk/niet  bereiken? 
De ongunst ige  economische s i tuat ie  heef t  ook effect  gehad op de ,  beperkte ,  groe i  van het   aanta l  
werk lozen in  Haren iet s  i s  gestegen.  Wi j  hadden e ind 2008 nog een da l ing  geraamd op bas is  van het  
gunst iger  perspect ief  dat  werd  voorspe ld .    
 
Wat leren wi j  daarvan? 
Wij  leren daarvan dat  het  z in heeft  maatwerk te  verr ichten en creat ie f  te  z i jn in het  b ieden van een 
s lu i tend aanbod waardoor kansen van k lanten verbeteren .  Daarbi j  i s  onze focus  ger icht  op par t ic ip-
t ie/meedoen en re - integra t ie .  Wi j  leren ook dat  investeren in duurzame tra jecten waarbi j  het  beha-
len van een s tar tkwal i f ica t ie  of  schol ing ger icht  op vaardigheden z in heeft  en op termi jn z i jn 
vruchten gaat  afwerpen,  b i j  een aantrekkende economie .    
 
Financiën doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting)    
Deze  doelgroep kent  een overschot  van ongeveer  €  17 duizend ten opzichte  van de begrot ing .   
 
Dit  overschot  wordt  met  name veroorzaakt  door  een pos i t ief  sa ldo IOAZ/IOAW.  Dit  wordt  met  
name veroorzaakt  doordat  er  aanz ienl i jk  minder  IOAW uitgaven gerea l iseerd z i jn  dan er  IOAW 
ontvangsten z i jn geweest  in 2009.  De ontvangsten 2009 z i jn gebaseerd op kengeta l len u i t  het  ver-
leden terwi j l  het  aanta l  c l iënten IOAW in 2009 his tor isch laag  i s  geweest .  
  
Zowel  op het  product  werk looshe ids-  en werkge legenhe idsprojecten a ls  het  product  b i j s tandsver le -
n ing is  per  sa ldo een tekort  t .o .v .  de begrot ing te  constateren.  Dit  i s  b i j  be ide producten ontstaan 
doordat  de  gerea l i seerde r i jksontvangsten op deze producten aanz ienl i jk  lager  z i jn  dan vastgeste ld  
b i j  de  begrot ing 2009.  
 

 
 

Product / Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Gebruikers Sociale voorzienin-
gen 

            

190     Bijstandsverlening 523 674 668 720 737 -17 
191     Minima-Beleid 116 132 161 160 156 3 
196     Ioaw/Ioaz -38 -27 15 12 -53  65 
197     Werkloosheids- en Werkgele-

genheidproj. 52 44 75 95 130 -34 
Totaal Doelgroep 
Gebruikers Sociale voorzieningen 652 824 919 987 970 17 
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Jongeren 
 

Vertaling missie in doelgroep  
Daar  waar  onze miss ie  spreekt  over  aandacht  en ru imte voor de ontwikkel ing van onze inwoners ,  
wordt  een be langr i jk  dee l  van deze  aandacht  ger icht  op deze doe lgroep.  Al  was  het  a l leen maar  
vanwege het  brede pa l le t  aan onderwi j smogel i jkheden dat  wi j  b ieden.  
 
Wat wilden we bereiken?  
Wi j  wi l len onze jeugd ige inwoners  toerusten met  ta lenten voor  een volwaard ige  dee lname aan de  
maatschappi j .  Om die  doe ls te l l ing  te  bere iken hebben wi j  ex tra  aandacht  voor  de jongeren d ie  in  
een s lechte  s tar ts i tuat ie  verkeren.  Bi j  het  rea l iseren van onze doels te l l ing  b ieden wi j  maximale  
ru imte aan de ouders/verzorgers  en de jeugd igen ze l f  om aan de  doels te l l ing inhoud te  geven.  On-
ze inzet  i s  daarom in be langr i jke  mate fac i l i terend.  Door  het  b ieden van programma’s  aan de jeugd 
wi l len we voorts  bere iken dat  de jeugd komt tot  vormen van t i jdsbested ing d ie  geen over las t  ver -
oorzaken voor  anderen.  
 
Hebben we bereikt  wat wi j  wi lden? 
 
Voorz i en ing en  voo r  j ong e r en  
In 2009 is  de  oefenruimte voor popbandjes  onder  het  CKC gereed gekomen.  Deze is  op 5  septem-
ber  off ic iee l  geopend en voorzie t  in een grote  behoefte .  De jeugdvoorz iening in  Haren west ,  te  
weten een voetba lkooi  voor  de  Bam,  wordt  in de  eers te  he l f t  van 2010 gerea l i seerd .  De jeugdsoos 
Oosterhaar  is  e inde  2009 weer  ( informeel)  geopend met  een nieuw jeugdbestuur .  We hebben in 
samenwerking met  het  jongerenwerk en de  pol i t ie  een opzet  gemaakt  voor  een project  coörd inat ie  
jeugdover las t ;  ger icht  op een 1  op 1  benader ing r icht ing over las tgevende jongeren.  Hiervoor ont-
vangen we een cof inanc ier ingbi jdrage van de provinc ie .  Dit  pro ject  za l  in  2010 worden u i tgevoerd.  
In  over leg  met  verschi l lende par t i jen in Noordlaren heeft  de  peuterspee lzaa l  een doorstar t  ge-
maakt ,  onder  de  v lag  van de school .  
 
Cent rum Jeugd  en  Gez in  (CJG)  
In 2009 hebben we hard gewerkt  aan de rea l i sa t ie van het  Centrum Jeugd en Gezin Haren.  Het  CJG 
wordt  een laagdrempel ige  voorz ien ing  voor a l les  dat  met  opvoeden en opgroe ien te  maken heeft .  
De raad heef t  in januar i  de kaders  vas tgeste ld .  Daarna hebben we samen met  een k lankbordgroep 
bestaande u i t  vertegenwoordigers  van verschi l lende par t i jen een v is iedocument gemaakt .  Le idende 
gedachte  i s :  het  i s  normaal  om vragen te  s te l len ,  het  i s  n ie t  normaal  a l s  je  dat  n iet  doet .  Het  CJG 
za l  vraagger icht  werken.  Samen met  de kernpartners  AMW, jongerenwerk en JGZ wordt  het  onder-
nemingsplan voor het  CJG gemaakt .  Begin 2010 verwachten wi j  d i t  vast  te  s te l len.  In  2009 hebben 
we gekozen voor  aans lu i t ing b i j  het  s ignaler ingssysteem Zorg voor Jeugd Groningen.  Dit  systeem 
vormt een be langr i jk  onderdee l  van de backoff ice  van het  CJG.  
 
BOS-IMPULS 
In 2007 is  het  BOS (Buurt ,  Onderwi js  en Sport ) -  project  van s tar t  gegaan.  Het  doe l  van de BOS-
impuls  i s  om door midde l  van sport -  en beweegact iv i te i ten achterstanden weg te  werken dan we l  in  
te  lopen.  Het  kan h ierb i j  gaan om achters tanden op het  gebied van gezondhe id ,  we lz i jn ,  onderwi js ,  
opvoeding of  sport  en bewegen.  De ac t iv i te i ten z i jn  h ierb i j  ger icht  op de leeft i jdsgroep 4-18 jaar .  
In  d i t  kader  doen wi j  een jeugdgezondhe idsenquête.  Naast  deze enquête  gaan wi j  de gegevens  d ie  
de GGD jaar l i jks  verzameld door fys ieke  met ingen in groep 6 van het  bas isonderwi js  en k las  2  van 
het  voortgezet  onderwi js ,  gebru iken.  De u i tkomsten van genoemde instrumenten geven een goed 
bee ld van de behaalde  resu l taten.  In totaa l  kr i jgen wi j  van het  r i jk  tot  en met  2010 ongeveer  
€  200 du izend voor  de u i tvoer ing van d i t  pro ject .  
 
Uitvo e r ing  In t e g raa l  Huis ve s t in g sP lan 2009-2012  
Het Integraa l  Huisvest ingsPlan (IHP) 2009-2012 i s beg in 2009 door de  gemeenteraad goedgekeurd 
en voor  de  u i tvoer ing z i jn  budget ten beschikbaar  geste ld .  In het  IHP staan de  inhoudel i jke  en f i -
nanc ië le  kaders  voor  de onderwi jshuisvest ing voor een per iode van v ier  ja ren beschreven.  Een be-
langr i jk  speerpunt  daar in i s  de  n ieuwbouw van obs De Wisse l  in een Mult i -Funct ionele  Accommo-
dat ie  (MFA).  In 2009 i s  een projectplan geschreven.  Inmidde ls  is  gestar t  met  de in i t ia t ie f-  en def i -
n i t ie fase .  Hier in worden bouwstenen ontwikke ld  voor  het  ontwerp.  
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Daarnaast  i s  e r  in 2009 gestar t  met  een ru imte l i jke  verkenning voor de  herhuisvest ing van de bo-
venbouwlocat ie  van het  Zernike Col lege .  Er  z i jn dr ie  locat ies  aangewezen d ie  moge l i jk  geschikt  
kunnen z i jn voor  de herhuisvest ing .  Deze  worden in 2010 nader  onderzocht .  Een b i jzonder  project  
was de u i tbre id ing en renovat ie  van Vis io  aan de Ri jksstraatweg.  Door  het  koppelen van midde len 
voor  onderhoud en u i tbre id ing van de gemeente met  middelen van het  schoolbestuur  voor  onder-
houd aan de b innenkant ,  heef t  het  schoolgebouw van Vis io een complete  metamorfose  onder-
gaan.  Hierdoor kan het  de komende 25 jaar  weer  d ienst  doen a ls  passende onderwi jsvoorzien ing 
voor  k inderen met  een v isue le  handicap.   
 
Aanpass en  en  mode rn i s e r en  s choo l g ebouwen  en  p rakt i jk l oka l en  VSO 
Het afge lopen jaar  z i jn dr ie  bas isscholen gemoderniseerd.  Voor  obs  De Linde en obs De Meent  
z i jn  het  groot  onderhoud,  prevent ief  onderhoud en de invoer ing van onderwi jskundige  vern ieuwin-
gen tege l i jk  u i tgevoerd.  Ook CBS De Marke  heef t  een extra  ru imte gerea l i seerd voor  onderwi js -
kundige vern ieuwingen.  Al le  scholen hebben gekozen voor inpandige aanpass ingen.  Door meer  
prakt i jkger icht  onderwi js  kr i jgen de leer l ingen in het  Voortgezet  Spec iaa l  Onderwi js  betere  kansen 
op de arbe idsmarkt .  De Myty lschool  PJF en Vis io  hebben beide een prakt i jk lokaa l  inger icht .  De 
Koninkl i jke  Effatha  Guyot ,  inmiddels  hernoemd naar  de  Koninkl i jke  Kenta l i s ,  heef t  p lannen ont-
wikke ld voor  een prakt i jk lokaa l  voor onder  andere metse len en groen.  Hiervoor is  een vergunning 
aangevraagd.   
 
Verbe t e r ing  b innenkl imaat  en  ene rg i eb e spa r ende  maat r e g e l en  
We hebben samen met  de schoolbesturen van de regul ie re  bas isscholen verbeter ingen aangedragen 
voor  het  verbeteren van het  b innenkl imaat  en energ iebesparende maatrege len.  Het  gaat  dan om het  
vervangen van enke l  g las  door  dubbe l  g las ,  cv-kete ls ,  ver l icht ing en het  aanschaffen van CO2 me-
ters .  Hiermee wordt  zowel  het  b innenkl imaat  verbeterd  a ls  energ ie  bespaard .  Er  za l  in  2010 meer  
dan €  170.000 , -  voor  d i t  doe l  worden ingezet .   
 
Bib l i o th e ek  
Onders taande graf iek  laat  z ien dat  het  bere ik  van de b ibl iotheek onder  de  Harener  jongeren is  ge-
daa ld van 97% naar  86%. Aangez ien wi j  in  de begrot ing  u i tg ingen van een percentage van 89%, 
v inden wi j  dat  wi j  in  d i t  opz icht  n ie t  gehee l  z i jn ges laagd in onze doels te l l ing .  

Jeugdleden bibliotheek 
in % Harener jongeren (<18 jaar)
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Onde r s ch r i f t :  Dez e  g ra f i ek laa t  z i en  da t  h e t  b e r e ik  van d e  b ib l i o th e ek onde r  d e  Harene r  j ong e r en  i s  a f g enomen 
(*he t  b e t r e f t  h i e r  a l l e  j e u gd l ed en ,  dus  ook d i e  n i e t  i n  d e  g emeent e  Har en  wonen ,  ex c lu s i e f  s cho l i e r en ) .  
 
In  de volgende graf iek  i s  te  z ien dat  het  aandee l  van de  jongeren in het  ledenbestand van de  b ib l io-
theek de  laats te  twee jaar  i s  gestegen tot  boven de 60%. We kunnen hiermee ste l len dat  ook de  
b ib l iotheek een be langr i jke  b i jdrage  lever t  aan het  rea l iseren van onze doels te l l ingen op het  gebied 
van jongeren.  
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Aandeel jongeren in ledenbestand
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Onde r s ch r i f t :  Dez e  g ra f i ek laa t  z i en  da t  h e t  aande e l  j ong e r en  in  h e t  l ed enbe s tand  van de  b ib l i o th e ek p rakt i s ch  i s  
g eb l e v en  aan  2008  
 
Cent rum voo r  Kuns t  en  Cu l tuur  
Het bere ik van het  CKC onder  de  Harense  jongeren is  met  een waarde van 15,1% in 2009 gedaa ld  
t .o .v .  de  waarde  van 2008.  De s treefwaarde van 16% is  daarmee dan ook n iet  bere ikt .  Zowel  het  
jongerenaandee l  cursussen a ls  het  aanta l  jongeren dat  muziek schol ing volgt  aan het  CKC is  in 
2009 gedaa ld  ten opzichte  van 2008. 

Aantal leerlingen CKC onder 21 jaar 
in % van Harener jongeren (<21 jaar)
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Onde r s ch r i f t :  Dez e  g ra f i ek laa t  z i en  da t  h e t  b e r e ik  onde r  d e  Harens e  j ong e r en  l i ch t  i s  g edaa ld .  
 
Het  aandeel  van de  jongeren in het  leer l ingenbestand van het  CKC is  gestab i l i seerd  ten opzichte  
van 2008.  In totaa l  i s  69% van het  leer l ingenbestand van het  CKC onder  de 21 jaar ,  tegenover  70% 
in 2008.  Hiermee kunnen we s te l len dat  het  CKC een be langr i jke  bi jdrage lever t  aan de ontplooi -
ingskansen van jongeren in de gemeente  Haren.  
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Aandeel jongeren in leerlingenbestand CKC
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Onde r s ch r i f t :  He t  aande e l  van  de  j ong e r en  in  h e t  l e e r l ing enbe s tand  van h e t  CKC i s  nauwe l i jks  v e rande rd  t . o . v .  
2008.  
 
Leden  spo r t v e r en i g ing en  
In onderstaand s taafd iagram is  te  z ien dat ,  evena ls  in 2008,  54% van de leden van de Harener  
sportverenig ingen jeugd leden betref t .  Het  aanta l  jeugd leden is  s tabie l  ten opzichte  van 2007 Met  
name het  aanta l  seniorenleden b i j  de  b innensport  is  in 2008 afgenomen.  De verhouding jeugdle-
den/seniorenleden is  h ierdoor in 2008 veranderd.  Het  aanta l  jeugdleden is  groter  dan het  aanta l  
seniorenleden.  Daarnaast  i s  het  aanta l  jeugdleden evena ls  in 2007 groter  dan begroot .  Wi j  kunnen 
derha lve conc luderen dat  het  aanta l  jeugd leden ons tot  tevredenheid  s temt .   
 

Verdeling leden sportverenigingen
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Onde r s ch r i f t :  Dez e  g ra f i ek  g e e f t  h e t  aande e l  van  de  j ong e r en  b i j  d e  spor t v e r en i g ing en  we e r .  Di t  aande e l  i s  in  
2009 prakt i s ch  g e l i jk  g eb l e v en  aan 2008.  
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Leden sportverenigingen
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Onde r s ch r i f t :  Dez e  g ra f i ek g e e f t  h e t  aanta l  l e d en  we e r .  Het  aanta l  l ed en  van spor t v e r en i g ing en  i s  g edaa ld  t . o . v .  
2008.  
 
Waarom hebben wij  dat  wel/gedeelte l i jk/niet  bereikt?  
In  2009 is  nog s teeds  geen duide l i jkhe id over  de n ieuwbouw van de Nicolaasschool  gekomen.  De 
planologische procedure kent  door a l le  weers tand in de  omgeving van de n ieuwe school  vee l  ver-
t rag ing.  
 
Wat is  de oorzaak van dat wel/gedeelte l i jk/niet  bereiken? 
Steeds  meer  wordt  duide l i jk  dat  de  ru imte l i jke  mogel i jkheden voor  jeugdvoorzien ingen en onder-
wi j shu isvest ing in Haren beperkter  worden.  Dit  wordt  nog eens  vers t rekt  door  maatschappel i jke  
weerstand tegen d i t  soort  voorz ieningen.   
 
Wat leren wi j  daarvan? 
Uit  het  voorgaande b l i jkt  dat  wi j  het  bere iken van onze  doe ls te l l ingen nie t  gehee l  ze lf  kunnen be-
inv loeden.  Ondanks dat  het  bere ik  op verschi l lende onderde len b i j  de Harener  jeugd l icht  i s  ge-
daa ld ,  b l i jkt  dat  d i t  grotendee ls  wordt  veroorzaakt  door  externe factoren.  Desondanks  hebben wi j  
vee l  be le idsdoe lste l l ingen gerea l iseerd .  Hierover  z i jn  wi j  erg  tevreden.  Het  i s  van groot  be lang te  
b l i jven inzet ten op goede jeugdvoorz ien ingen om in prevent ieve  z in de  jeugdover las t  tegen te  gaan.   
 
Financiën doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting)  
In  2009 z i jn er  geen noemenswaardige  afwi jk ingen t .o .v .  de  begrot ing .  De producten 310 en 315 
z i jn  verva l len in verband met verze l fs tand ig ing OBO. 
 

(Bedragen * €1 .000,-  )  

Product/ Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Jongeren             

142     Jeugd 396 418 493 485 488 -2 
310     Openbaar Basis Onderwijs 232 198 -99  0  0  0
315     Weer Samen naar School 6 5 7 0 0 -0 
320     Overschrijdingsregeling Bijz. Basis Onderwijs 53 63 52 190 191 -1 
331     Gemeentelijk Onderwijsbeleid 2.277 2.402 2.523 2668 2659 9 
344     Volwassenenonderwijs 8 8 10 8 4 4 
Totaal Doelgroep Jongeren 2.971 3.094 2.987 3351 3342 9 
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Gebruikers Zorg 
 
Vertaling missie in doelgroep 
Onze aandacht  voor  we lz i jn ,  het  openstaan voor  in i t i a t ieven en het  s t imuleren van samenwerk ing 
tussen partners  z i jn  centra le  e lementen u i t  de miss ie  voor onze doe lgroep Zorg.  Of het  nu gaat  om 
het  oplossen danwel  verminderen van problemen van inwoners ,  het  bevorderen van de ze l fs tand ig-
he id van ouderen en gehandicapten,  de  opvang en inburger ing  van v luchte l ingen,  de ind icer ing van 
zorgvragen of  het  t re ffen van prevent ieve maatrege len op het  terre in van de  gezondhe id .  
 
Wat wilden we bereiken? 
Wij wi l len de inwoners  van Haren zo vee l  moge l i jk  in  s taa t  s te l len ze l fs tand ig te  funct ioneren.  Ook 
ouderen en gehandicapten moeten part ic iperen in  de samenlev ing .   Voor iedereen moet  er  een 
laagdrempel ige  toegang z i jn  tot  medische-  we lz i jn-  en zorgvoorzien ingen.  
 
Hebben wi j  bereikt  wat  wi j  wi lden? 

 
Wmo 
Het be le idsplan Wmo ‘Thuis  in Haren,  goed voor e lkaar ! ’  i s  in  februar i  2008 door  de gemeenteraad 
vastgeste ld .  Voor  v ier  jaar  z i jn  22 bele idsvoornemens vas tges te ld .  Ter  u i tvoer ing h iervan z i jn in 
2009 in over leg  met  St icht ing Tor ion en par tners  op het  terre in van wonen,  we lz i jn en zorg  pro-
jectp lannen gemaakt  voor  de  doorontwikke len van het  lokaa l  loket ,  mobi l i ser ing  welz i jndiensten,  
vroegs igna ler ing ,  l aagdrempel ige toegang vr i jwi l l ige  thu ishulp en het  meldpunt  bezorgd.  Voor de 
u i tvoer ing Mante lzorg is  er  gewerkt  aan de  ontwikke l ing van soc ia le  netwerken rond ind iv idue le  
inwoners ,  z i jn  voorz ien ingen op het  gebied van respi j tzorg  ge ïnventar iseerd,  z i jn be le idsaanbeve-
l ingen geformuleerd ,  z i jn  de ondersteuningsmoge l i jkheden voor jonge mante lzorgers  samen met  de 
VO scholen en CMO onderzocht  en z i jn  de uren mante lzorg in  het  s teunpunt  u i tgebre id .  Ook is  
invul l ing  gegeven aan het  presta t ieve ld  Wonen met  zorg  door  middel  van:  
1 .  Onderzoek naar  de  woonwensen van 55+ i .s .m.  ouderenbonden en de Hanzehogeschool  
2 .  Be le id  ‘Levende Stenen,  wonen,  we lz i jn  en zorg ’  ontwikkeld samen met inwoners  en par tners .   
 
Met  Tor ion en Zonnehof  is  gestart  met  het  ontwikke len van een n ieuwe voor l iggende voorz ien ing 
op het  gebied van ondersteunende bege le id ing ,  verminderen van soc iaa l  i so lement ,  versterken co-
hes ie  op wi jkniveau,  b ieden van respi j tzorg en monitoren van kwetsbare  inwoners .   
 
De werkgroep toeganke l i jkhe id  heef t  een t ienta l  punten benoemd waar  de  toeganke l i jkhe id s lecht  
i s .  T i jdens twee schouwen z i jn  er  oploss ingen bedacht  ter  verbeter ing van de  toeganke l i jkhe id .  Een 
aanta l  zaken i s  inmidde ls  u i tgevoerd.  
 
Tens lotte  z i jn  er  t ien seniorenbankjes  geplaatst  op looproutes  van verzorgingshuizen naar  het  cen-
trum. Helaas  i s  een bankje  twee keer  vern ie ld .  
 
OGGZ 
Lent is/Welnis  voer t  in onze opdracht  een aanta l  ac t iv i te i ten u i t  op het  gebied van de col lect ieve 
prevent ie  OGGz.  Lent is  heeft  h ierb i j  samengewerkt  met  lokale  partners  zoa ls  Tor ion.  Van de  cen-
trumgemeente  Groningen ontvangen wi j  in  2008 en 2009 een b i jdrage  ter  vers terk ing van de 
OGGz-structuur .  Wij  hebben met  Noordermaat  afspraken gemaakt  over  de u i tvoer ing  van een pro-
ject  zorgcoörd inat ie  gekoppe ld aan het  OGGz-netwerk (vanaf  december  2008)  en met  Tor ion over  
een onderzoek naar  de  mogel i jkhe id van een 'n ie t  p lu is -meldpunt '  gekoppeld aan het  lokaa l  loket  
( in  2009) .  Het  i s  nog n iet  bekend of  deze midde len structuree l  worden.  
 
Noodopvang asie lzoekers  
De noodopvang voor as ie lzoekers  i s  in  de herfst ,  met  de  terugkeer  van het  laats te  gez in  naar  het  
land van herkomst ,  opgeheven.  Met St icht ing  NOACH wordt  gewerkt  aan opheff ing van de  st ich-
t ing .  
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Jeugdgezondheidszorg 
De jeugdgezondhe idszorg  0-4 jaar  i s  e ind 2009 overgebracht  van Icare  naar  de u i tvoer ingsorganisa-
t ie  JGZ van de GGD Groningen.  Icare  heeft  h ier  samen met  de GGD een plan voor ontwikke ld .  
 
Ouderen  
In Haren l ig t  het  percentage 65 plussers  hoger  dan gemidde ld in  Neder land.  In Haren maakt  deze 
groep b i jna  26% uit  van de bevolk ing ,  terwi j l  d i t  in de  res t  van Neder land nog geen 20% is .  Ten 
opzichte  van het  percentage van vor ig  jaar  i s  het  percentage  ze l fs tand ig wonende ouderen in 2009 
verder  gestegen.  In de  begrot ing  2009 hadden we opgenomen dat  we onder  andere  tevreden zouden 
z i jn  a ls  het  aanta l  ze l f s tand ig  wonende ouderen s t i jg t  naar  92%. Met een percentage  van 92,5% is  
d i t  ge lukt .  Uit  het  hoge percentage ze l fs tand ig  wonende ouderen b l i jk t  wel  dat  wi j  s lagen in onze 
doels te l l ing  van het  bevorderen van de ze l fs tandighe id  van de ouderen in de  gemeente  Haren.   
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Onde r s ch r i f t :  He t  p e r c en ta g e  oud e r en  van  d e  inwone r s  van  Haren  i s  in  2009 wede rom g e s t e g en .  
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Onders ch r i f t :  He t  aanta l  oude r en  in  Haren  i s  o ok in  2009 ve rd e r  t o e g enomen.  
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% zelfstandig wonende ouderen (>65 jaar)
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Onde r s ch r i f t :  He t  p e r c en ta g e  z e l f s tand i g  wonende  oude r en  i s  g e s t e g en .  
 
WMO voorzieningen 
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Onde rs ch r i f t :  Zowe l  h e t  aanta l  t o e g ekende  woonvoo rz i en ing en  a l s  h e t  aanta l  t o e g ekende  v e rzoeken  l e e f voo rz i en in -
g en  i s  g e s t e g en  t . o . v .  2008.  
 
Het aanta l  toegekende verzoeken leefvoorz ien ingen is  gestegen van 375 in 2008 naar  546 in  2009,  
voor  het  aanta l  toegekende verzoeken woonvoorz ieningen ge ldt  dat  er  een s t i jg ing is  van 130 in  
2008 naar  143 in  2009.  
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WMO uitgaven leef- en woonvoorzieningen
 per inwoner (in €)
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In 2009 z i jn de  u i tgaven leef -  en woningvoorz ien ingen per  inwoner  l icht  gestegen van € 35, -  per  
inwoner  in 2008 naar  € 38 , -  per  inwoner  in 2009.  Deze s t i jg ing i s  onder  andere  veroorzaakt  door 
een aanta l  woningaanpass ingen in het  afge lopen jaar  in combinat ie  met  een da lend inwoneraanta l .  
Gezien de resu l ta ten kunnen we ste l len dat  we tevreden z i jn  over  deze  u i tkomsten.  
 

Uitgaven Huishoudelijke hulp
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Onde r s ch r i f t :  De  u i t gaven  hu i shoude l i jke  hu lp  p e r  inwone r  z i j n  l i ch t  g e s t e g en  t . o . v .  2008  
 
De u itgaven Huishoude l i jke  hu lp z i jn  gestegen van €  60, -  per  inwoner in 2008 naar  €  65, -  per  in-
woner  in  2009.  In  de  begrot ing 2009 was  rekening gehouden met  een s terk  s t i jgende l i jn  van de 
kosten per  inwoner .  
 
Het  aanta l  gebru ikers  huishoude l i jke  hu lp is  gestegen van 475 naar  493,  het  aanta l  behande lde ver -
zoeken i s  ges tegen van 330 naar  380.  Omdat  de  gemeente  Haren naast  het  ind iceren ook verant -
woorde l i jk  is  voor  de  bege le id ing van de hu ishoudel i jke  hu lp is  er  fors  extra  bes lag  ge legd op de 
u i tvoer ing.  
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Aantallen Huishoudelijke Hulp
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Onde r s ch r i f t :  Zowe l  h e t  aanta l  g eb ru ike r s  a l s  h e t  aanta l  b ehande l d e  v e rzoeken  hu i shoude l i jke  hu lp  i s  g e s t e g en  
t . o . v .  2008 
 
Waarom hebben wij  dat  wel/gedeelte l i jk/niet  bereikt?  
De meeste  van de  genoemde projecten ter  u i tvoer ing van het  Wmo be le id z i jn u i tvoer ingsk laar  of  
er  i s  gestar t  met  de u i tvoer ing.  Het  t ra jec t  van be le idsontwikke l ing naar  u i tvoer ing heef t  zo 'n an-
derha l f  jaar  gekost :  be le idsvoornemens verwerken in  de prestat ieafspraken,  geschikte  men-
sen/partners  v inden,  pro jectvoorste l len schr i jven,  subs id ies  verwerven etc .  Dat  l i jkt  l ang.  In het  
proces  z i jn echter  be langr i jke nevendoe len betrokken zoals  het  versterken van samenwerking tus-
sen partners  en het  betrekken van doe lgroepen.  Dit  vraagt  t i jd  en zorgvuld ighe id .  Het  resul taa t  i s  
er  ook naar :  vee l  bet rokkenhe id  b i j  doe lgroepen en partners .  E ind 2010 kunnen we de eers te  eva lu-
a t ies  tegemoet  z ien van het  ingezet te  be le id .  
 
De toename van het  aanta l  ze l fs tandig  wonende ouders  heeft  ook een keerz i jde .  De verscherpte  
toe lat ingse isen voor intramura le  zorg  en de ind icer ing  in  zorgzwaartepakketten heeft  onder  andere  
a l s  gevolg dat  het  n iet  a l t i jd  meer  gaat  om een vr i je  keuze  voor ze l fs tand ig  wonen.  De verwachte 
verdere  terugdr ing ing van de kosten van de AWBZ za l  resul teren in  een zwaarder  beroep op de 
welz i jnsvoorz ien ingen,  Wmo voorz ien ingen,  mante lzorgers  en vr i jwi l l ige  thuishulpen.  
 
Wat is  de oorzaak van dat wel/gedeelte l i jk/niet  bereiken? 
De st i jg ing van het  percentage ouderen in Haren i s  een u i tdrukking van de toenemende vergr i jz ing  
in  de gemeente Haren.  Hierdoor  i s  er  tevens sprake  van een toename in het  u i ts taande bestand van 
hulpmiddelen b innen de Wmo.  
 
Wat leren wi j  daarvan? 
De vergr i jz ing van Haren is  reeds  een jarenlange tendens .  Wel l icht  dat  de toekomst ige  woningbouw 
in  Haren h ier in een remmende fac tor  kan z i jn .  Act ie f  be le id h ierop hebben we voora lsnog n iet .  
Ondanks de  vergr i jz ing z i jn  we in  s taa t  om de  Wmo u i tgaven te  beperken en een hoger  percentage 
van het  aanta l  ze l fs tandig  wonende ouderen te  handhaven.  De wetswi jz ig ingen in de  AWBZ zul len 
voor  een zwaardere  c la im leggen op de  loka le  voorzien ingen en ind iv idue le  burgers .  Di t  za l  gevol -
gen hebben voor  de u i tgaven van de gemeente op het  ter re in van ind iv idue le  en we lz i jnsvoorz ie -
n ingen.  
 
Financiën doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting) 
De kosten voor leefvoorz ien ingen gehandicapten z i jn lager  dan begroot ,  zowel  op col lect ie f  ver -
voer ,  ind iv iduee l  vervoer  a ls  op het  onderdee l  rols toe len.  Dit  i s  een tegenstr i jd ig  bee ld met  de  s t i j -
g ing van het  aanta l  toegekende voorzieningen.  De ui tgaven voor de  leefvoorz ien ingen hebben de  
laats te  jaren echter  s teeds een onderschr i jd ing la ten z ien .  De gerea l i seerde kosten in 2009 z i jn we l  
gestegen ten opzichte  van de gerea l i seerde  kosten in  2008.   
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Op de hu ishoude l i jke  verzorg ing  i s  een aanzienl i jke  bespar ing gerea l i seerd door meer  e igen perso-
nee l  in te  zet ten,  waardoor er  minder  kosten z i jn aan externe  adv iezen.  
 

Product / Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Gebruikers Zorg             

143         Zorg 829 868 869 1001 1016 -15 
153         Gebouw Kerklaan 39 -7 16 -1  -11  11 
206         Zorg Voor Gehandicapten 3 6 1 6 5 1 
209         Leefvoorzieningen Gehandicapten 652 641 625 700 622 78 
211         Huishoudelijke verzorging 0 1.472 1.108 1248 1202 46 
Totaal Doelgroep Gebruikers Zorg 1.523 2.980 2.620 2954 2833 120 
 (Bedragen * €  1 .000,-)
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Culturele Klanten 
 
Vertaling missie in doelgroep 
Onze werkzaamheden voor deze doe lgroep r ichten z ich op het  fac i l i teren van in i t ia t ieven vanuit  
onze gemeente l i jke  samenlev ing .  De in de  miss ie  aangegeven aandacht  en ru imte  voor mogel i jkhe-
den voor  verenig ingen,  ins te l l ingen en de bevolk ing om vorm te  geven aan we lz i jn en ontwikke l ing 
en de  open opste l l ing  voor  in i t ia t ieven vanuit  de  samenlev ing vormt de le idraad voor  onze werk-
zaamheden.  Daar  waar  nodig dragen wi j  b i j  aan het  persoonl i jk  we lbevinden van deze  doe lgroep en 
s t imuleren deze act ief  dee l  te  nemen aan soc ia le  en maatschappe l i jke  verbanden.  
 
Wat  wi lden we bereiken? 
Wij  wi l len de Harense inwoners  de  moge l i jkhe id b ieden om in  de gemeente  tegen aanvaardbare  
tar ieven invul l ing te  geven aan de bested ing van vr i je  t i jd  met  act iv i te i ten d ie  de soc ia le  cohes ie ,  
de gezondheid en het  cu l ture le  besef  bevorderen.  Wi j  z i jn  tevreden a ls  de  tar iefs te l l ing  voor  kunst ,  
cu l tuur  en sport  n iet  le idt  tot  minder  be langste l l ing en bere ik  van een ger inger  aandee l  van de  
Harener  bevolk ing .  De mogel i jkheden tot  product ie ,  dee lname en consumpt ie  van kunstz innige ,  
cu l ture le  en sport ieve act iv i te i ten en amateurkunst  wi l len we verbeteren.  
 
Hebben wi j  bereikt  wat  wi j  wi lden? 
Haren par t ic ipeert  in het  provinc ia le  samenwerkingsverband rond de b ibl iotheekvernieuwing.  Met  
betrekking tot  de  c luster ing van de  b ib l iotheek z i jn  we tevreden.  De samenwerking  ver loopt  goed 
en de  Harense bib l iotheek wordt  met  behoud van de e igen ident i te i t  meer  dee l  van het  prov inc ia le  
en reg iona le  netwerk.  Dit  heeft  organisa tor i sch (schaa l )  en werk inhoude l i jk  voorde len.  De winst  
van de c lustervorming i s  op d i t  moment nog voornamel i jk  van organisator ische  aard .  Een aanwinst  
i s  de  provinc ia le  pas ,  waarmee in a l le  vest ig ingen in de  provinc ie  ge leend kan worden.  
 
In onderstaande graf iek  is  te  z ien dat  het  percentage van de  leden van de  b ib l iotheek t .o .v .   
Harener  bevolk ing ondanks het  hoge percentage van 2008 (46 ,4%) in 2009 ze lfs  nog ie ts  i s  geste-
gen (46,6%).  Het  bere ik in  Haren is  daarmee de laa ts te  twee jaren ongekend hoog.  Het  be langste l -
l ingspercentage  van de bib l iotheek l ig t  h iermee ruim boven de 37% die  in het  budgetcontract  met  
de b ib l iotheek is  overeengekomen.  
 

Leden bibliotheek in % van Harener bevolking 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

2004 2005 2006 2007 2008 2009

jaar
 

Onderschrift: In deze grafiek is te zien dat het belangstellingspercentage van de bibliotheek t.o.v. 2008 licht is gestegen.  
 
Het ledenaanta l  van de  b ib l iotheek i s  ten opzichte  van 2008 zowel  qua aanta l  leden a l s  de  samen-
ste l l ing  prakt i sch ge l i jk  gebleven.  Rekening houdend met  de  gerea l i seerde s t i jg ing  in 2008 kunnen 
we s te l len dat  we ook in 2009 voor  wat  betref t  het  aanta l  leden in onze  doels te l l ing  z i jn  ges laagd.  
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Aantal en samenstelling ledenbestand bibliotheek
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Onders ch r i f t :  He t  l ed enaanta l  i s  t en  opz i ch t e  van  2008 zowe l  qua  aanta l  l ed en  a l s  d e  samens t e l l i ng  p rakt i s ch  
g e l i jk  g eb l e v en .  
 
Het  aanta l  u i t len ingen per  l id  en per  inwoner  is  evena ls  in  2008 ook in 2009 verder  gestegen.  Met  
ru im 227.000 u i t len ingen is  het  begrootte  aanta l  van 200.000 ru imschoots  gepasseerd .  Het  gaat  h ier  
om het  aanta l  u i t leningen inc lus ie f  de ver leng ingen.  Het  aanta l  u i t leningen per  l id  i s  l i cht  gestegen 
t .o .v .  2008 (25 ,5  resp.  26 ,3) .  Het  ambit ieus  begrootte  aanta l  van 29 u i t len ingen per  l id  is  ondanks 
de s t i jg ing van het  absolute  aanta l  u i t len ingen niet  gehaa ld .  We kunnen echter  s te l len dat  we voor 
wat  betref t  de  u i t len ingen a l s  totaa l  in onze doels te l l ingen z i jn  ges laagd.  

Aantal uitleningen per lid bibliotheek 
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O n d e r s c h r i f t :  H e t  a a n t a l  u i t l e n i n g e n  p e r  l i d  i s  i n  2 0 0 9  l i c h t  g e s t e g e n  
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Aantal uitleningen bibliotheek per inwoner
Gemeente Haren
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O n d e r s c h r i f t :  H e t  a a n t a l  u i t l e n i n g e n  p e r  i n w o n e r  i s  e v e n a l s  i n  2 00 8  o o k  i n  2 0 0 9  g e s t e g e n  

 

In  de onderstaande graf iek i s  te  z ien dat  de  gemeente l i jk  subs id ie  aan de  b ib l iotheek evena ls  in  
voorgaande jaren ie ts  boven de € 60, -  per  l id  l ig t .  Per  inwoner  l ig t  d i t  bedrag op ongeveer  €  30, - .  
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Gemeentelijke bijdrage per lid binnen- en buitensport
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Buitensport  185  173  188  186  256  239 

Bijdrage per lid totaal  184  163  181  185  226  244 
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O n d e r s c h r i f t :  D e  g e m e e n t e l i j k e  b i j d r a g e  p e r  l i d  v a n  d e  s p o r t v e r e n i g i n g e n  i s  e v e n a l s  i n  2 0 0 8  g e s t e g e n  t e n  o p z i c h t e  v a n  h e t  v o o r g a a n d e  
j a a r .   
 

Blauwe ruiters  
Het afge lopen jaar  hebben wi j  de eerste  contacten gezocht  met  een par t icu l iere  manege  om de 
Blauwe ru i ters  onder  te  brengen.  Aan de hand van een ru imte l i jke  verkenning van d iverse  locat ies  
kwam deze  manege a l s  beste  opt ie  naar  voren.  Deze  moge l i jke  par tner  heef t  te  kennen gegeven 
graag onderdak aan de  Blauwe Ruiters  te  geven.  De Blauwe Ruiters  ze l f  s te l t  momentee l  een pro-
gramma van e isen op.  Daarnaast  heeft  z i j  aangegeven ook een andere par t icu l iere  manege  a ls  a l te r-
nat ie f  te  z ien voor  onderdak .  
 
GHHC 
Afge lopen jaar  hebt  u  een kred iet  beschikbaar  ges te ld  voor  de aanleg van een v ierde semi-water  
hockeyve ld en daarbi j  horende k leedruimte op de huid ige  locat ie .  Ook is  er  bes loten om vervroegd 
een hekwerk te  p laa tsen om vanda l i sme van de hockeyvelden tegen te  gaan.  Wel  i s  de  voorwaarde  
geste ld tot  opheff ing  van de  s t icht ing d ie  de hu id ige  dr ie  kunstgrashockeyve lden beheer t .  Daar-
naast  i s  er  r icht ing hockeyverenig ing duide l i jk  gemaakt  dat  z i j  de  komende jaren op de hu id ige  lo-
cat ie  gehuisvest  bl i j f t .   
 

Sportpark Onnerweg 
Op het  terre in  aan de Onnerweg,  het  huid ige sport terre in van v .v .  Haren en ATC, z i jn  twee  kunst-
grasve lden en het  natuurgras  t ra in ingsve ld je  inmidde ls  in  gebruik .  Zowel  v .v .  Haren a ls  
v .v .  Gorecht  maken gebru ik van de kunstgrasve lden.  De onderde len voor de at le t iek ,  de kunsts tof-
baan,  de 400 meter  grasbaan en het  werpve ld z i jn  nog n iet  in gebruik .  Op het  terre in van de  voor-
mal ige  i j sbaan aan de Geertsemaweg z i jn voornamel i jk  opru im- en grondwerkzaamheden u i tge-
voerd.  Aan de Schar lakenlaan za l  de  parkeervoorz iening  en de loopverbind ing tussen be ide locat ies  
worden gerea l i seerd .  Het  over leg  met  de  bewoners  heeft  geresul teerd in  een inr icht ing waarbi j  de  
over las t  zo vee l  moge l i jk  za l  worden beperkt .  De verwacht ing is  dat  de parkeerplaats  in juni  2010 
(gedee l te l i jk)  in gebru ik kan worden genomen.  In de  eerste  over leggen en tekeningen is  a l t i jd  u i t -
gegaan van de aanleg  van een loopbrug ( t raverse)  over  de  Dr .  Ebelsweg.  Na over leg  b leek dat  de  
opt ie  om een voetgangerstunne l  aan te  leggen nog n iet  was u i tgezocht .  Op het  gebied van ve i l ig-
he id biedt  een voetgangerstunne l  een meerwaarde ten opzichte  van een brug.  Daarom worden nu 
de mogel i jkheden van de aanleg  van een tunnel  onderzocht .  Het ontwerp bestemmingsplan i s  in 
procedure  gebracht  en de verwacht ing  i s  dat  het  bestemmingsplan beg in d i t  j aar  door de  gemeente-
raad kan worden vastgeste ld .  De verenig ingen hebben ui teraard  een grote  inspraak in de  u i te inde-
l i jk  invul l ing  van de n ieuwe c lubgebouwen.  Daarom z i jn  z i j  nu  samen met  de  leden aan het  werk 
om de  tekeningen op te  s te l len.  De verwacht ing  is  dat  het  ontwerp voor d i t  gebouw komend voor-
jaar  gereed is  zodat  dan ook r icht ing bouwvergunning kan worden gewerkt .  De aanbested ing van de 
aan leg van de ve lden en de at le t iekbanen is  voor de gemeente  gunst ig  u i tgeva l len.  
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BOS-activi tei ten 
In het  a fge lopen jaar  z i jn  we volgens  p lanning verder  gegaan met  de  u i tvoer ing van het  BOS-
project .  In a l le  schoolvakant ies  z i jn er  act iv i te i ten u i tgevoerd ,  i s  het  Tandem project  voortgezet  en 
z i jn  ook de  WhoZNext  teams verder  gegaan.  B innen de themaweek Gezondhe id ,  d ie  voor  het  ba-
s i sonderwi js  wordt  georganiseerd,  z i jn  n ieuwe act iv i te i ten toegevoegd.  Ondanks a l le  ac t iv i te i ten is  
het  beschikbare budget  n iet  he lemaa l  besteed.  De BOS-projectgroep i s  daarom na de zomervakan-
t ie  van s tar t  gegaan met  het  ontwikke len van meer  act iv i te i ten .  Zo za l  in  2010 vanui t  BOS sport ief  
worden meegewerkt  aan de v ier ing  van het  850 ja r ig  bes taan van Haren.  De budgetten z i jn  geoor-
merkte  ge lden en daarom zul len we b innen het  BOS-project  op zoek bl i jven naar  een passende in-
zet  van deze midde len.  
 
Cultuur 
De Culture le  Raad Haren (CRH) heef t  samen met  ’ t  Clockhuys en het  Zernike Col lege een were ld-
muziekproject  ontwikkeld .  Hiervoor  heef t  de CRH vanuit  het  Regionaal  Cultuurplan een b i jdrage  
gekregen.  Dit  pro ject  wordt  in  2010 u i tgevoerd .  De St icht ing Expert ise  Openbaar  Bib l iotheekwerk 
Haren heef t  e ind 2009 de v ir tue le  Dickensroom gepresenteerd.  Op 5 september  i s  het  cu l tuurporta l  
Haren van star t  gegaan (www.cu ltuur in jebuurt .n l ) .  De St icht ing Exper t ise  organiseer t  samen de  
b ib l iotheek met  de  v ier  scholen voor  voortgezet onderwi js  (Zernike ,  Maartens ,  Vis io en Guyot)  
( l i tera ire)  projecten vanui t  de  Ondersteuningsrege l ing Bas isb ib l iotheken.  Op 5 september  i s  de  
popkelder  onder  ' t  Clockhuys-CKC off ic iee l  geopend.  Deze popkelder  voorzie t  in een grote  be-
hoefte  van loka le  bandjes .  

Kostendekkendheid CKC
(procentueel)

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2004 2005 2006 2007 2009

Scholing muziek

Cursussen

CKC totaal (excl. expl.
Clockhuys)

 
Onderschrift: De kostendekkendheid van het CKC is licht gedaald. 
 

De dee lname aan instrumenta le/voca le  lessen van het  CKC is  in  2009 ie ts  gedaa ld  ten opzichte  van 
2008.  Het  bere ik ( leer l ingen/curs is ten ten opzichte  van het  aanta l  inwoners)  komt in 2009 u i t  op 
5 ,39% terwi j l  in  de  begrot ing u i tgegaan is  van 5 ,8%.  
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Leerlingen CKC in % van Harener bevolking
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O n d e r s c h r i f t :  H e t  b e r e i k  v a n  h e t  C K C  i s  l i c h t  g e d a a l d .   
 

Waarom hebben wij  dat  wel/gedeelte l i jk/niet  bereikt?  
We hebben het  nagestreefde be langste l l ingspercentage voor  de  b ibl iotheek d i t  j aar  ru imschoots  
gehaa ld .  We z i t ten met  het  be langste l l ingspercentage dan ook ver  boven het  lande l i jk  gemiddelde .  
De dee lname aan act iv i te i ten van het  CKC is  l icht  gedaa ld .  Ondanks de  kred ietcr is i s  i s  de  dee lname 
aan cul ture le  act iv i te i ten erg  goed te  noemen.  
 
Wi j  hebben nog geen n ieuwe locat ie  gevonden voor  de  Blauwe Rui ters .  Hiervoor  is  draagvlak nodig 
b i j  de verenig ing en medewerking van een part icu l iere  manege.  Dit  vraagt  t i jd .   
 
Het  gebru ik van ’ t  Clockhuys  a ls  locat ie  i s  in  2009 verder  toegenomen,  er  i s  meer  externe verhuur  
geweest .  
 
De rea l i sat ie  van het  sportpark Onnerweg gaat  erg  goed vanwege een gedegen projectmat ige  aanpak 
en de  noodzake l i jke  bestuur l i jke  daadkracht .   
  
Wat is  de oorzaak van dat wel/gedeelte l i jk/niet  bereiken? 
De hoge  dee lname aan de cu l ture le  act iv i te i ten heeft  z i jn  oorzaak in  de goede bas is infrastructuur  
van cul ture le  voorz ieningen (CKC en Bibl iotheek) .   Daarnaast  i s  de  inbreng van vee l  vr i jwi l l igers  
en de  goede samenwerking tussen organisat ies  h ier  debet  aan.  
 
De rea l i sat ie  van appartementen b i j  Schar lakenhof  heeft ,  zoa ls  bekend,  vert rag ing  opge lopen.  
Hierdoor  waren wi j  genoodzaakt  f inanc iee l  te  compenseren om de pr ivat iser ing ve i l ig  te  s te l len.  
Dit  i s ,  samen met  de extra  inzet  voor  de verp laats ing  van de sportaccommodat ies ,  de oorzaak van 
de l ichte  s t i jg ing van de b i jdrage  per  l id  b i j  de  b innensport .  
 
Wat leren wi j  daarvan? 
Een goede  infrast ructuur  van cul ture le  voorz ieningen en een netwerk van (vr i jwi l l igers)  organisa-
t ies  d ie  goed met  e lkaar  samenwerken is  van groot  be lang voor een hoge  dee lname aan ac t iv i te i ten.  
 
Financiën doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting) 
Het negat ieve sa ldo van €  10 du izend van deze doe lgroep is  in  grote  l i jnen a ls  volgt  op te  sp l i tsen.   
 
Een overschr i jd ing op product  145 Sport  wordt  grotendee ls  veroorzaakt  door een st i jg ing van de  
ureninzet  op bui tensportaccommodat ies  a ls  gevolg  van de verp laa ts ingoperat ie  sport .  Een onder-
schr i jd ing op product  144 Kunst  & Cultuur  wordt  met  name veroorzaakt  door d iverse  k le ine on-
derschr i jd ingen op het  onderdee l  Cultuur  dan vooraf  begroot .  
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Product / Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Culturele klanten            

144     Kunst & Cultuur 602 600 618 684 650 33 
145     Sport 734 756 676 590 629 -39 
146     Ontwikkelingssamenwerking 21 30 26 30 28 2 
148     Welzijn 214 286 213 303 299 4 
152     't Clockhuys 420 436 471 441 452 -11 
Totaal Doelgroep Culturele klanten 1.991 2.108 2.005 2048 2058 -10 

 
(Bedragen * €  1 .000,-  )  
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Eigenaren en Huurders 
 
Vertaling missie in doelgroep  
Wij s t reven naar  een aantrekke l i jke ,  kwal i ta t ie f  hoogwaardige ,  groene en ve i l ige  leefomgeving.  Dit  
geven we vorm door  het  verder  ontwikke len van onze gemeente  vanui t  onze e igen kwal i te i t .  Hier  
bedoelen we mee dat  in  het  LandschapsOntwikke l ingsPlan en het  integraa l  ontwikkel ingsplan Di lgt ,  
Hemmen en Essen loka le  kaders  z i jn  vastge legd .  Deze  kaders  ge lden ook voor  de u i twerk ing van de 
reg iovis ie  Groningen-Assen 2030.  Wi j  wi l len een beg in maken met  het  rea l iseren van meer  kwal i ta -
t ie f  en kwant i tat ief  goede huisvest ing  voor het  toenemend aanta l  sen ioren,  gegadigden voor soc ia le  
woningbouw en voor zorgbehoevenden.  Hierb i j  denken we aan het  convenant  met  Woonborg en 
aan de nota  Levende Stenen,  d ie  qua vervolg  aans lu i ten op ‘Thuis  in  Haren,  goed voor e lkaar ’ ,  be-
le idsvoornemens 1 en 20 .  Deze  kwal i te i t  wi l len we in overeenstemming brengen met  de  Wonen-
Welz i jn-Zorg-e isen.  Bi j  de  tots tandkoming van ruimte l i jke  p lannen wi l len we meer  integra l i te i t .  
Het  accent  moet  n iet  a l leen l iggen op de p lannen ze l f  maar  ook op de  aanpa lende effecten en ont-
wikke l ingen.  Wi j  wi l len bere iken dat  betrokkenen b i j  bouwaanvragen of  p lanprocessen weten wát  
en wanneer  z i j  van ons kunnen verwachten.  De kunst  i s  om eenduid ighe id en voortgang in deze  
processen te  scheppen en te  houden.  
 
Wat wi lden we bereiken en wanneer zi jn we tevreden?  
Volgens  de  be le idsbegrot ing 2009 z i jn  we tevreden voor  de  doelgroep Eigenaren en Huurders  a ls  
de  onderstaande doe len worden gehaa ld .   
  Als  e r  voo r  twe e  l o ca t i e s ,  g enoemd in  h e t  c onvenant  me t  Woonbor g ,  p lanontw ikke l in g en  z i j n  g e s ta r t  i n  d e  

vo rm van r ea l i sa t i e  van  s t ed enbouwkund ig e  in r i ch t in g sp lannen ;  
Voor de ontwikke l ing van het  terre in Hooive ld is  gewerkt  aan een woningbouwplan.  Dit  ge-
beur t  in  over leg  met  het  dorp Onnen.  Voor  de ontwikke l ing van de  P.  Wier ingaweg z i jn  een 
aanta l  s tedenbouwkundige  var ianten besproken met  Woonborg.  Verder  z i jn  rond de Jagerskam-
pen verkennende gesprekken gevoerd met  de  e igenaren van deze woningen over  moge l i jkheden 
om tot  hers t ructurer ing te  komen.  Voor  de  ontwikke l ing van het  gebied Van Spoor  tot  Steeg i s  
een bestemmingsplanprocedure  gevoerd.  We hebben ons  voora l  ger icht  op deze v ier  locat ies ,  
voor  de over ige  convenant locat ies  z i jn  geen concre te  p lannen of  a fspraken gemaakt .  

  Als  w i j  e en  s ta r t  maken me t  d e  bouw van h e t  e e r s t e  d e e l g eb i ed  in  Haren  Noord ;  
In juni  2009 i s  het  s tedenbouwkundig  p lan voor dee lgebied 3 van Di lgt  Hemmen Essen,  het  
voormal ig  AZC-terre in ,  aan de raad  gepresenteerd .  Inmidde ls  i s  d i t  s tedenbouwkundig p lan 
omgezet  in  een bestemmingsplan,  waarvoor de procedure grotendee ls  i s  door lopen.  Door mid-
de l  van proef toets ing i s  de kwal i te i t  van het  n ieuwe bestemmingsplan zo goed mogel i jk  be-
waakt .  Daarmee i s  ve i l iggeste ld dat  ook de u i tvoer ing van de bebouwing gehee l  pas  en passend 
b l i j f t  b innen de u i tgangspunten van het  s tedebouwkundig  p lan.  In februar i  2010 i s  het  bestem-
mingsplan vastgeste ld  door de gemeenteraad.  Een s tar t  maken met  de bouw is  in  het  vor ige  jaar  
n iet  gerea l i seerd  maar  we mogen tevreden z i jn met  d i t  resu l taat .  In het  bestemmingsplan kon 
he laas  n iet  opgenomen dat  er  een warmte-koude ops lag  moet  worden gerea l i seerd .  

  Als  d e  supe rmarkt  C1000 word t  op g e l e v e rd  waarmee  h e t  Komplan Wes t  f a s e  3  (Kroonkampen)  word t  a f g e -
r ond  en  w i j  v e r vo l g en s  e en  sn e l l e  s ta r t  kunnen maken me t  d e  v e rd e r e  on tw ikke l in g  van h e t  c en t rumgeb i ed  op  
he t  Raadhui sp l e in/Hade rap l e in ;   
De nieuwe supermarkt  i s  opge leverd waarmee Komplan West  fase  3  i s  afgerond.  Daarmee kon-
den we vervolgens een sne l le  s tar t  maken met de ontwikke l ing  van het  Raadhuisp le in .  Het  doe l  
was samen met  bewoners  en ondernemers  een breed gedragen v is ie  op de toekomst  van het  
Raadhuisple in  te  ontwikke len,  na  de afbraak van het  oude gemeentehuis .  De v is ie  i s  in juni  met  
een raadsbes lu i t  afgerond.  De v is ie  i s  ook daadwerke l i jk  tot  s tand gekomen met  een brede in-
breng van bewoners  en ondernemers .   

  Als  mins t ens  d r i e  g r o t e r e  bouwp lannen  daadwe rke l i jk  t o t  u i t v o e r ing  komen ( s ta r t  me t  bouw) ;  
Bi j  de  burap hebben we gerapporteerd over  de voortgang.  Pos i t ieve u i tvoer ing kwam tot  s tand 
voor  de voormal ige  school  de Borg en voor  de  soc ia le  woningbouw aan de Di lg tweg.  Ook voor 
het  n ieuwe gemeentehuis  werd de bouwvergunning afgegeven en werd gestar t  met  de bouw.  Wat  
de over ige  grotere  bouwplannen betreft  werd  hard gewerkt .  Er  werden wel  vervolgs tappen ge-
zet  in lopende procedures  waarbi j  het  in  2009 n ie t  i s  gekomen tot  een daadwerke l i jke  afronding 
met  de s tar t  van het  bouwen.  Dat  betref t  de volgende bouwplannen:  Mel lensteeg (medisch cen-
trum),  de Eik ,  Nicolaasschool ,  voormal ige  Kapel  Gl immen,  Schar lakenhof .  
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Wel  wordt  vermeld  dat  na  lang wachten op een u i t spraak van de rechtbank de  ver leende bouw-
vergunning voor  het  bouwen van de appartementen in Gl immen werd bevest igd.  Naar  verwach-
t ing wordt  met  de bouw gestar t  a ls  de  vorstper iode voorbi j  i s .  

  Als  d e  n i euwe  Wet  Ruimte l i jke  Orden ing  g o ed  g e ïmp l ement e e rd  i s  wat  i s  a f  t e  me t en  aan h e t  t o epas s en  en  
door l open  van de  j u i s t e  p ro c edur e s .  Daarb i j  v e rwa ch t en  w i j  ook da t  e r  u i t v o e r ing  word t  g e g e v en  aan h e t  p lan 
van  aanpak om t e  komen  t o t  h e t  op  o rde  kr i j g en  van onze  b e s t emming sp lannen  en  d eze  p lannen  ook d i g i taa l  
on t s l o t en  worden ;  
 Aan de hand van concrete  aanvragen om bouwvergunning i s  ervar ing opgedaan met  de  n ieuwe 
rege lgev ing .  Hier in i s  ook de d ig i ta le  onts lu i t ing  meegenomen.  Dit  a l les  vraagt  voora l  in het  
beg in meer  t i jd  en aandacht  omdat  er  extra  s tappen gezet  moeten worden om tot  deze onts lu i -
t ing te  komen.  Ook hebben we nog te  maken met  lopende aanvragen waarop de voormal ige  re-
ge lgev ing  van toepass ing i s  waardoor het  inwerken minder  sne l  ver loopt  dan we hadden ver -
wacht .   

  Als  w i j  t o t  c on c r e t e  u i t v o e r in g sa f sp raken komen me t  a l l e  b e t rokkenen in  h e t  g eb i ed  van  de  s t ru c tuurv i s i e  
Meerweg ;  
In 2009 was  ons  s t reven om te  komen tot  de  voorbere id ing van de daadwerke l i jke  u i tvoer ing 
van de  v is ie ,  organisa tor isch,  f inanc iee l  en inhoude l i jk .  We z i jn  er in ges laagd he lderhe id te  
kr i jgen over  de  f inanc ië le  en inhoude l i jke  complex i te i t .  Er z i jn  substant ië le  subs id ies  b innen-
gehaa ld  (ca .  €  6 .000 .000) ,  er  i s  pr inc ipeovereenstemming bere ikt  over  de overname van de weg 
en er  z i jn  eerste  afspraken gemaakt  met  cof inanc iers  en ontwikke laars .  We hadden gehoopt  d i t  
in  2009 af  te  ronden.  Medio februar i  2010 heeft  de  gemeenteraad bes loten het  bes lu i t  u i t  te  
s te l len tot  mei  2010.   

  Als  e r  vo ldo ende  g ekwal i f i c e e rd  b randwe e rp e r s one e l  o v e rdag  be s ch ikbaar  i s ,  da t  v o ldoende  o e f enuren  maakt  
en  be s ch ikt  o ve r  e en  v e i l i gh e id spaspoo r t ;  
Door het  personee l  i s  voldaan aan zowel  de opkomst in  percentages  a ls  aan de  kwal i te i t se is .  
Inmidde ls  i s  het  aanta l  oefenuren omhoog gebracht  met  10 uur  om daarmee toe te  groe ien naar  
het  landel i jke  verpl icht  geste lde  aanta l  uren.   

  Als  e r  e en  op t ima l e  l o ca t i e  voo r  n i euwbouw van  de  b randwee rkaze rne  word t  g e vonden  en  he t  p ro j e c t  voo r  d e  
bouw van d e  kaze rne  word t  opg e s ta r t ;  
Het beschikbare  budget  i s  n ie t  aangewend.  Door verschi l lende ontwikke l ingen,  zoa ls  het  n ie t  
doorgaan van de samenwerking met  de  gemeente  Tynaar lo ,  b l i jken er  andere  perspect ieven in 
bee ld  te  komen.  Deze worden in  2010 verder  opgepakt  om toch een opt imale  locat ie  voor de  
brandweerkazerne te  rea l i seren.  

 
Hebben we bereikt  wat we wi lden? 
Hierna gaan we per  onderwerp nader  in  op verschi l lende onderwerpen d ie  in  het  afge lopen jaar  
meer  in  het  b i jzonder  onze aandacht  vroegen.  
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Herziening bestemmingsplannen 
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Onde r s ch r i f t :  He t  aanta l  b e s t emmingsp lannen i s  in  2009  t o e g enomen.  Er z i j n  8  n i euwe  p l annen .  He t  t o t aa l  

aanta l  p lannen  komt  op  52 s tuks .  Een  t oename  van 6 s tuks  t en  opz i ch t e  van 2008.  
 
Bestemmingsplannen kennen een onderverdel ing .  Er z i jn  de moederbestemmingsplannen,  d ie  een 
groot  gebied bes laan en waarvan een aanta l  van 5  in de nabi je  toekomst de bas is  zu l len vormen.  
Momentee l  wordt  gewerkt  aan de  volgende moederbestemmingsplannen:  
 
Bestemmingsplan Onnen 
Van het  bestemmingsplan Onnen i s  een Nota van u i tgangspunten vastges te ld in  het  co l lege .  Eind 
2009 i s  het  s tedenbouwkundig een concept  van het  voorontwerpbestemmingsplan opgeste ld .  De 
verwacht ing i s  dat  deze in  het  voor jaar  van 2010 wordt  vastgeste ld  en in de  inspraak gebracht  kan 
worden.   
 
Bestemmingsplan Haren dorp West  
Het bestemmingsplan Haren dorp West  i s  in  concept  gereed.  De werkzaamheden voor  d i t  p lan z i jn  
vert raagd.  Deze ver trag ing kwam voora l  door de procedures  voor  de Handy locat ie  en de  Nicolaas-
school  maar  ook door  de uren d ie  besteed z i jn aan andere projecten.  De verwacht ing i s ,  nu de  s te -
denbouwkundige  kaders  voor  de  Handylocat ie  he lder  z i jn ,  dat  er  in het  voor jaar  van 2010 een 
voorontwerpbestemmingsplan ter  inzage ge legd wordt  ge legd.   
 
Naast  de moederbestemmingsplannen z i jn  er  de  postzege lbestemmingsplannen.  Voorheen waren d i t  
de  ar t ike l  19 Wro procedures .  Deze worden in  de n ieuwe wet  Ruimte l i jke  Ordening vervangen door  
postzege lp lannen.  Voor een spec i f ieke locat ie  wordt  het  bestemmingsplan aangepast .  In 2009 i s  
gewerkt  aan de  volgende bestemmingsplannen.  Over igens  werd in 2009 ook nog gewerkt  aan de 
voormal ige  ar t ike l  19 procedures .  
 
Bestemmingsplan Scharlakenhof 
Het voorontwerpbestemmingsplan Schar lakenhof heeft  ter  inzage  ge legen en er  i s  een nota  in-
spraakreact ies  opgeste ld .  In verband met  een aanta l  n ieuwe,  onvoorz iene ontwikke l ingen heeft  het  
opste l len van het  ontwerpbestemmingsplan voor  en ige  vert rag ing gezorgd.  Ten eerste  i s  er  voor de 
mi l ieuvergunning voor het  spoorwegemplacement  een nieuwe groepsr is ico-ana lyse  gemaakt .  Voor 
Pro Ra i l  wordt  a l  langer  gewerkt  aan een actue le  mi l ieuvergunning waarbi j  Pro Ra i l  aangeef t  u i t -
bre id ing in  de toekomst  n iet  u i t  te  s lu i ten.  Dit  verdraagt  z ich n iet  zonder afs temming met  de ge-
p lande woningbouw. Daarnaast  i s  er ,  in  verband met  contractue le  a fspraken tussen Opt isport  en de 
duikverenig ing ,  gesproken over  een nieuw gebouwt je  voor  de duikverenig ing .  De resu l ta ten worden 
opgenomen in  het  ontwerpbestemmingsplan.  Het  bestemmingsplan wordt  in  mei  2010 ter  vasts te l -
l ing aan de raad voorge legd.  
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Bestemmingsplan Van Spoor tot  Steeg 
Tegen het  bestemmingsplan Van Spoor tot  Steeg en de vr i j s te l l ingsprocedure  voor  de  Mel lensteeg 
z i jn  z ienswi jzen,  respect ieve l i jk  bezwaren ingediend.  Dit  heeft  gezorgd voor ver trag ing  van de pro-
cedure .  De n ieuwe bes l i ss ing op bezwaar  met  betrekking tot  het  medisch centrum Mel lensteeg 
wordt  naar  verwacht ing e ind februar i  beg in maart  2010 genomen.  Najaar  2009 z i jn pogingen on-
dernomen om door midde l  van gesprek met  de  bezwaar ind ieners  tot  overeenstemming te  komen.  
Dit  i s  n iet  ge lukt .  Het  bestemmingsplan wordt  naar  verwacht ing in het  voor jaar  2010 door de  raad  
vastgeste ld .  
 
Ruimtel i jke plannen 
 
Stationsgebied 
Ten behoeve van de ontwikke l ing van het  Stat ionsgebied i s  een part ic ipat ie tra jec t  met  omwonen-
den opgezet .  Op bas is  daarvan wordt  nu gewerkt  aan het  opste l len van een Programma van Eisen 
voor  de u i twerk ing van het  door  de raad gekozen scenar io tot  een stedenbouwkundig p lan.  In  ja -
nuar i  2010 is  de  grondexplo i ta t ie  voor  d i t  pro ject  vastgeste ld  en het  benodigde  krediet  voor de  
aanleg  van de tunne l  toegekend.  Naar  verwacht ing za l  medio 2010 een def in i t ie f  s tedenbouwkundig  
p lan aan de raad ter  vasts te l l ing  worden voorge legd.  
 
Nicolaasschool/Westerholm 
Ten aanzien van de rea l i sat ie  van de St .  Nicolaasschool  en de daaraan verbonden ui tbre id ing  
Westerholm is  vee l  t i jd  ge ïnvesteerd in  de procedure  voor  met  name de St .  Nicolaasschool .  Deze 
procedure  ver loopt  moeizaam.  Nadere  onderzoeken z i jn nodig om op de  ingebrachte  bezwaren te  
kunnen bes l i ssen.  In de komende per iode za l  du ide l i jk  worden op welke  wi jze  deze plannen hun 
weg vervolgen.   
 
Volkshuisvesting 
Actua l i sa t i e  won ingbouwprog ramma 
In 2009 is  gestar t  met  een actua l i sa t ie  van de woningbouwprogrammering.  De bedoel ing  is  om tot  
een opgeschoonde en he ldere  l i j s t  met  bouwprojecten te  komen zodat  er  pr ior i te i ten geste ld  kun-
nen worden en voorkomen wordt  dat  de  provinc ie  z ienswi jzen indient  tegen de  bestemmingsplan-
nen omdat  deze n ie t  voldoen aan de  provinc ia le  verordening.  Tevens biedt  de ac tua l i sat ie  inz icht  
in  de re lat ie  tussen het  woningbouwprogramma en de n ieuwbouwruimte zoa ls  aangegeven in  de 
provinc ia le  verordening en het  daaraan gekoppelde Bes lu i t  n ieuwbouwruimte .    
 
Star t e r s r e g e l in g  
In 2008 is  door  de raad de zogenaamde s tar tersrege l ing  vastgeste ld .  Deze houdt  in  dat  s tar ters  op 
de woningmarkt  rente loos en af loss ingsvr i j  tot  €  40.000,-  kunnen lenen van de  gemeente om zo-
doende het  dee l  dat  n iet  op bas is  van het  sa lar is  gef inanc ierd kan worden,  te  f inanc ieren.  De rege-
l ing  ge ldt  voor  woningen tot  maximaal  €  265.000, -  k .k .  Ondanks het  fe i t  dat  er  in  Haren een zeer  
aantrekke l i jke  rege l ing is  ontworpen i s  voor  de tweede keer  in  2009 s lechts  aan één persoon de  
lening  vers trekt .  
 
Nota  Wonen  me t  Zorg  ‘Levende  s t enen ’  
In 2009 is  een nota  Wonen met  Zorg opgeste ld .  Voordat  de  nota  werd vastgeste ld  i s  deze  u i tge-
bre id besproken in  een Rondetafe lgesprek en in een Brede Maatschappe l i jke  Discuss ie  met  inwo-
ners  en woon-  en zorgaanbieders  zoals  zorg inste l l ingen,  de  corporat ie  en ontwikke laars .  De nota  is  
in  februar i  2010 door  de  raad behandeld .  
 
Pro j e c t  Avond l i ch t  Di l g t o o rd  en  onde rzoek  55p lus s e r s  
In 2009 is  het  project  Avondl icht  Di lgtoord gereed gekomen.  In d i t  pro ject  z i jn 50 appartementen 
gebouwd voor  oudere  bewoners  van onze gemeente.  Verder  i s  in 2009 door  de Hanzehogeschool  
een onderzoek gedaan naar  de  woonwensen van 55 plussers .  Het  onderzoek b iedt  een bas is  voor 
het  woonbe le id van Haren.  Voortbordurend op d i t  onderzoek heef t  de gemeente ,  samen met  de  
ANBO en PCOB, samen met bewoners  van Haren ( in  focusgroepen)  nader  gesproken.  De bedoe-
l ing was om bewoners  ger icht  te  informeren over  de  moge l i jkheden op het  gebied van wonen.  
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Onde r s ch r i f t :  Bovens taande  g ra f i ek laa t  d e  muta t i e  p e r  j aa r  z i en  in  d e  voo r raad  won ing en  in c l u s i e f  admin i s t ra -
t i e v e  c o r r e c t i e s  en  he r s t ru c tur e r ing  huur .  De  s t aa f j e s  t o t  en  me t  2008 z i j n  g eba s e e rd  op  d e f in i t i e v e  c i j f e r s  (zoa l s  
opg e g e v en  aan he t  CBS) .  Ten  opz i ch t e  van h e t  j aarv e r s la g  2008 i s  d e  g ra f i ek  vana f  2005 aang epas t  en  i s  nu  
g ebas e e rd  op  d e  d e f in i t i e v e  c i j f e r s .  He t  s taa f j e  2009 i s  g ebas e e rd  op  voo r l op i g e  c i j f e r s .  De  voo r raad  won ing en  p e r  
1  januar i  2009 was  8 .396 (d e f in i t i e f  CBS) .  Di t  c i j f e r  word t  e lk  j aa r  opg e g e v en  aan h e t  CBS en kan g edurende  
h e t  j aar  nog  admin i s t ra t i e f  word en  b i j g e s t e l d .  De  voo r raad  won ing en  p e r  31 d e c embe r  2009 i s  v oo r l op i g  vas t g e -
s t e l d  op  8 .412 .  De  voo r l op i g e  muta t i e  2009 i s  16 won ing en .  De  v erwach t ing  voo r  2009 was  da t  e r  in  Haren  
Noord  won ing en  g ebouwd zouden  worden .  Door  d e  v e r t ra g ing  z i jn  d e  won ing en  nog  n i e t  g e r ea l i s e e rd .  
 
Bovenstaande graf iek geeft  een overz icht  van de  mutat ie  in de  voorraad woningen.  Naast  woningen 
kennen we nog andere categor ieën woonruimten:  capac i te i t  b i jzondere  woongebouwen (b i jvoor-
bee ld verp leeghuizen) ,  recreat iewoningen en wooneenheden.  Een overz icht  van a l le  n ieuwe woon-
ruimten geeft  het  volgende bee ld te  z ien :  
 
Bouw nieuwe woonruimten in 2009 Aantal  
Dilgt  50  
Kroonkampweg 16 
Borgheerd  12 
Totaal  78 
 
Rampenbestr i jding en vei l igheidsregio 
De langverwachte  Wet  Ve i l igheidsregio ’s  i s  in 2009 nog niet  van kracht  geworden.  Wel  hebben de 
Groninger  gemeenten z ich reg ionaa l georganiseerd om zich samen met  brandweer  en geneeskundige  
hu lpver len ing  voor te  bere iden op de komst  van de ve i l ighe idsreg io .  Aan de  n ieuwe ve i l igheidsre-
g io worden hoge kwal i te i t se isen geste ld .  Hier  z i jn  kosten aan verbonden,  d ie  worden geschat  op 
een bedrag van €  1 ,30 per  inwoner .  Dit  bedrag  is  in  de begrot ing 2010 gereserveerd .  Naast  de  inzet  
voor  de vorming van de ve i l ighe idsreg io ,  i s  vee l  t i jd  ge ïnvesteerd  in  het  ople iden en oefenen van 
de gemeente l i jke  rampenstaf .  Deze  werd afges loten met  een grote ,  gezamenl i jke  oefening in  no-
vember .  Verder  i s  de  r is icokaart  actuee l  gehouden,  zodat  inwoners  van Haren z ich v ia  internet  
kunnen informeren over  ve i l ighe idsr i s ico’s  in  hun woonomgeving .  
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Onde rs ch r i f t :  De  g ra f i ek  laa t  h e t  aanta l  u i t rukken van de  b randwe e r  en  de  b e s t ed e  u ren inze t  p e r  b randwe e r -
man/vrouw z i en .  In  2009 i s  zowe l  h e t  aan ta l  u i t rukken a l s  d e  inze t  p e r  b randwee rman/vrouw g e s t e g en  t en  
opz i ch t e  van 2008.  
 
De graf iek laat  duide l i jk  z ien dat  het  aanta l  uren van de vr i jwi l l igers  is  toegenomen.  Hiermee komt 
de tota le  t i jdbesteding voor  vr i jwi l l igers  s teeds  meer  onder  druk te  s taan .  We wi l len en moeten 
voldoen aan de  lande l i jke  normen maar  beseffen ons  ook dat  het  vr i jwi l l igers  z i jn d ie  deze  oefen-
uren moeten rea l i seren.  Deze  toename van uren kan een r is ico vormen voor  de  bezet t ing  door 
vr i jwi l l igers  in  de  toekomst .   
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Onders ch r i f t :  In  2009 i s  h e t  aan ta l  aang ev raagde  v e r gunn ing en  l i ch t  g edaa ld  t en  opz i ch t e  van voo r gaande  j a r en .  
S inds  d e  invo e r ing  van d e  won ingwe t  van 2003 word t  s t e ed s  me e r  v e r gunn ing s v r i j  g ebouwd en  h i e rdoo r  daa l t  h e t  

aanta l  bouwaanvrag en .   
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De graf iek laat  z ien dat  het  aanta l  bouwaanvragen in 2009 iet s  i s  a fgenomen.  Dit  pas t  in het  lande-
l i jk  bee ld  en heef t  d irect  te  maken met  de  economische ontwikke l ingen.  Mensen verhuizen minder  
sne l  en/of  k iezen voor  een verbouwing.  Daarbi j  i s  men nog meer  dan anders  gespi ts t  op vergun-
ningvr i je  bouwmogel i jkheden.  Dit  betekent  dat  het  werk aan de f rontoff ice  b i j  het  bouwloket  on-
verminderd druk bl i j f t .  De t i jd  d ie  overbleef  door  de  l ichte  afname van de vergunningaanvragen i s  
goed gebru ikt  om de n ieuwe sys temen in gebruik te  nemen en om de  beëindig ing  van de  samenwer-
k ing met  Tynaar lo af  te  ronden.  Met  het  n ieuwe systeem is  een be langr i jke  eerste  s tap gezet  op weg 
naar  de invoer ing van de omgevingsvergunning.  Opva l lend in  de graf iek i s  de s t i jg ing  van de 
bouwcontroles ,  daarover  meer  in de  volgende paragraaf .  
 
Handhaving bouwen 
In het  rapport  Oranjewoud i s  het  handhavingbe le id  voor bouwen vastge legd door  de gemeenteraad.  
Het  rapport  maakt  ondersche id tussen objec t  gebonden controles  en vr i je  ve ld toez icht .  Object  
gebonden contro les  z i jn gekoppe ld  aan een ver leende bouwvergunning,  vr i je  ve ld i s  het  toezicht  
dat  we ze l f  in i t iëren.  Daarbi j  wordt  dan gekeken naar  i l lega le  bouwwerken of  s t r i jd ig  gebru ik van 
objecten .  In het  rapport  worden dr ie  categor ieën ondersche iden omdat  eenvoudigweg niet  a l les  te  
handhaven is .  Door het  maken van categor ieën geven we vorm aan onze zorgpl icht  doordat  we een 
adequaat  handhavingniveau def in iëren.  Ten opzichte  van het  rapport  Oranjewoud zi jn  er  in  2009 
beduidend meer  controles  u i tgevoerd.  Dat  heeft  d i rect  te  maken met  u i tbre id ing van format ie  van 
0 ,5  f te  voor bouwhandhaving.  De t i jdsbested ing per  contro le  lag  echter  aanzienl i jk  lager  dan 
Oranjewoud had begroot .  Daardoor  hebben we de 80% contro le  voor  bouwwerken d ie  s tar ten,  ver -
hoogd naar  100%. Pret t ige  b i jkomst ighe id h iervan is  dat  we merken dat  door  d i t  goede toez icht  er  
we in ig  nieuwe zaken b i jkomen.   
 
Wat  n iet  b l i jk t  u i t  de  c i j fers  i s  dat  er  voor  het  vr i je  ve ldtoez icht  d iverse  t i jdrovende vervolgact ies  
(nog)  n ie t  z i jn  gestar t  omdat  h iervoor  n ie t  voldoende t i jd  beschikbaar  i s .  We hebben te  maken met  
oude zaken en met  een achters tand.  Er  wordt  aan gewerkt  om hier in  meer  l i jn  te  brengen.  Het  rap-
port  Oranjewoud voorz ie t  h ier  te  wein ig  in .  Zodra  deze l i jn  er  i s ,  za l  het  aanta l  uren per  contro le  
voor  vr i je  ve ldtoez icht  fors  s t i jgen.  Een contro le  van een bouwvergunning vergt  n iet  zovee l  t i jd ,  
de  aanpak van een i l lega le  s i tuat ie  met  a l ler le i  procedure  en over leggen daarentegen wel .  
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Onders ch r i f t :  Ui t  bovens taande  g ra f i ek  b l i jk t  da t  e r  in  2009 zowe l  voo r  ob j e c t g ebonden  t o ez i ch t  a l s  v r i j e  v e ld  
t o ez i ch t  in  t o taa l  me e r  con t ro l e s  z i j n  g e r ea l i s e e rd ,  dan  da t  in  h e t  rappor t  Oran j ewoud  waren  be g roo t .  Ten  op -
z i ch t e  van  h e t  rappor t  Oran j ewoud z i j n  e r  me e r  p r i o r i t e i t  1  en  3 ob j e c t g ebonden  cont r o l e s  u i t g e v o e rd  en  minde r  
p r i o r i t e i t  2  ob j e c t g ebonden con t r o l e s .  Ten  opz i ch t e  van  he t  rappor t  Oran j ewoud z i j n  e r  mee r  p r i o r i t e i t  1  v r i j e  
v e l d  c on t ro l e s  u i t g e vo e rd  en  minde r  p r io r i t e i t  2  en  3 v r i j e  v e ld  c on t r o l e s .  
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Onde rs ch r i f t :  In  bovens taande  g ra f i ek word en  de  aannames  van Oran j ewoud ve r g e l eken me t  d e  b e s ch ikbar e  (b e -
g r o t e )  en  g e r ea l i s e e rd e  ur en inze t  in  2009.  De g ra f i ek laa t  z i en  da t  w i j  me t  d e  b e s ch ikbaar  g e s t e l d e  budge t t en  
n i e t  d e  u r en inze t  kunnen  r ea l i s e r en  d i e  i s  v oo rg e s t e l d  in  h e t  s ch ema van  h e t  u i t vo e r ing sp ro g ramma behorende  b i j  
h e t  rappor t  van  Oran j ewoud .  
 
Ontwikke l ing en  rond  de  bouwl e g e s   
In 2006 is  bes loten de bouwleges  kostendekkend te  la ten z i jn met  ingang van 2007.  Dit  le idde tot  
een forse s t i jg ing van de bouwleges .  We passen de VNG modelverordening toe en s lu i ten daarmee 
aan b i j  de  VNG-methode van kostenverhaa l .  Het  mode l  s lu i t  aan bi j  een van deze  geaccepteerde 
vormen van kostenverhaa l ,  te  weten het  prof i j tbeg inse l .  Het  mode l  probeer t  het  prof i j t  van de 
aanvrager  te  benaderen door u i t  te  gaan van de bouwsom.  Inmidde ls  lopen er  verschi l lende rechts-
zaken waarbi j  deze methode onderwerp van geschi l  i s .  Ook in onze gemeente  i s  één zaak inmiddels  
b i j  de  rechtbank en lopen er  nog twee bezwaarprocedures .   
 
Voor  inwerkingtreding  van de Wabo wordt  ten behoeve van ge l i jkhe id  en t ransparant ie  een model  
opgeste ld  voor het  bepalen van de  hoogte  van de leges  voor de  omgevingsvergunning.  Dit  model  
bouwt gedee l te l i jk  voort  op het  Model  t ransparant ie  bouwgere la teerde leges  en wordt  ontwikke ld 
door de VNG. De VNG ontwikke l t  een stappenplan,  waarmee gemeenten op eenduid ige  wi jze  een 
kostenonderbouwing kunnen opste l len.  Zo kan men straks  d iscuss ies  over  gemeente l i jke  heff ingen 
voeren op bas is  van fe i ten en keuzes .  De VNG leidraad za l  voor  1 apr i l  2010 gereed z i jn ,  zodat  
deze verwerkt  kan worden in de legesverordeningen d ie  van kracht  worden in het  eers tvolgende 
jaar  na  de  inwerk ingtreding van de Wabo.   
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Onde r s ch r i f t :  De  kos t endekkendhe id  van  he t  p roduc t  bouwzaken i s  in  2009 t en  opz i ch t e  van  h e t  voo r gaande  
j aa r  l i ch t  a f g enomen .  Vanaf  2007 z i jn  d e  l e g e s ta r i e v en  zove e l  moge l i jk  opg e t r okken naar  100% kos t endekkend -
h e id .  De  kos t endekkendhe id  van bouwzaken komt  in  2009 op  92%.  De  kos t endekkendhe id  van  d e  h e l e  l e g e s v e r -
o rd en ing  komt  op  65%.  

 
Met  ingang van 2007 hebben wi j  de  bouwleges  kostendekkend gemaakt .  De performance in 2007 en 
2008,  respect ieve l i jk  88% en 93% kostendekkend,  i s  goed geweest .  Het  resu l taat  van 2009 past  met  
92% goed in deze  r i j .  Deze rea l i sa t ie  i s  echter  voor een groot  dee l  tot  s tand gekomen door enke le  
grote  bouwplannen.  De leges  h iervoor  rekenen we a l  we l  toe maar  moeten we nog ontvangen.  Toen 
we in 2007 star t ten was d i t  anders ,  toen werd de dekking vr i jwe l  gehee l  ten minste  gerea l i seerd  
door  de  normale  bouwplannen.  Bi j  de  tweede marap 2009 waarschuwden we voor  d i t  r i s ico en we 
constateren dat  het  rea l i s t ische scenar io i s  u i tgekomen.  Hoewel  we tevreden z i jn  met  deze  u i tkomst  
b l i j f t  de  100% kostendekkendheid r is icovol .  De real i sa t ie  i s  s terk  afhankel i jk  van een k le in  aanta l  
grotere  bouwplannen d ie  z ich n ie t  goed la ten p lannen.  Dit  bl i jk t  u i t  ervar ingsc i j fers .  Het  b l i j f t  
l as t ig  om de opbrengsten van de grote  aanvragen te  matchen met  de  kosten.  Verder  z i jn  in  2009 
twee procedures  gestar t  over  de  bouwleges .  Ook landel i jk  worden procedures  gevoerd over  de  
bouwleges .  We volgende de ontwikke l ingen op de voet .   
 
Inzameling huisafval   
Per 1 januar i  2008  i s  het  opha len van huisvu i l  u i tbes teed aan de  Mi l ieu  dienst  Groningen.  Zowel  
het  personee l  a l s  de  voertu igen z i jn  over  gegaan.  De Mi l ieu  d ienst  voer t  haar  taak naar  behoren 
u i t .  In  2009 i s  in vee l  gemeenten gestar t  met  de huis  aan huis  of  op centra le  plaatsen inzamel ing 
van p last ic  afva l .  In  Haren hebben we bes loten daar  n iet  aan mee te  doen.  We hebben gekozen 
voor  nasche id ing omdat  a l le  afva l  van Haren eers t  door de sche id ingsfabr iek van de Vagron gaat .  
We kunnen hierdoor s terk op de  inzamel ingskosten besparen.  Het  d i f tar  inzamelsysteem in het  
Meerschaps gebied hebben we nog niet  gerea l i seerd .  Technisch z i jn  er  nog geen goede oploss ingen 
voor  handen.  We volgen de proeven van de  gemeente Tynaar lo .  
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Afvalstoffenheffing per huishouden, Stortkosten afval en 
Kostendekkendheid afval (1998 = 100%)
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Heffing per huishouden Stortkosten Kostendekkendheid
 

Onde r s ch r i f t :  Bovens taande  g ra f i ek t oon t  h e t  p ro c en tue l e  v e r l oop  in  d e  g emidde ld e  a f va l s t o f f enh e f f ing  p e r  hu i s -
houden ,  a f g ez e t  t e g en  h e t  p ro c en tue l e  v e r l o op  in  d e  s t o r tko s t en  en  h e t  p ro c en tue l e  v e r l o op  van  de  kos t endekkend -
he id  op  h e t  p roduc t  a f va l .  De  g emidde l d e  a f va l s t o f f enhe f f i ng  p e r  hu i shouden en  d e  s t o r tkos t en  z i j n  g e c o r r i g e e rd  
me t  d e  Europe e s  g eharmoni s e e rd e  p r i j s index c i j f e r s  (HICP) .  In  2009 i s  e en  da l ing  in  d e  s t o r tkos t en  z i ch tbaar  
(we g ens  aanz i en l i jk  l ag e r  t a r i e f  vu i l v e rwe rk ing skos t en  GFT a l s  g e vo l g  van guns t i g e  aanbes t ed ing  doo r  he t  AR-
CG).  Deze  da l ing  i s  doorv e r t aa ld  in  e en  la g e r e  g emidde ld e  a f va l s t o f f enh e f f i n g  p e r  hu i shouden .  
 
Waarom hebben we wel/niet/gedeelte l i jk  bereikt  wat we wi lden? 
Over het  gehee l  genomen is  op een aanta l  doe ls te l l ingen voor  deze doe lgroep goed gescoord.  Het  
bestemmingsplan DHE is  afgerond en er  z i jn met  Woonborg meer  dan twee locat ies  d ie  in aanmer-
k ing komen voor  herstructurer ing .  Ook wordt  genoemd de afronding van Komplan West  fase  3 en 
de s tar t  van de bouw van het  gemeentehuis .  Wat  betref t  de  planvorming z i jn  er  goede s tappen ge-
zet  d ie  minder  z ichtbaar  z i jn  voor de bu i tenwacht .  Waar  het  de lopende procedures  betreft  z i jn 
kenmerkte  2009 z ich door  weerbars t ighe id .  Een aanta l  procedures  l iep minder  sne l  en soepel  dan 
vooraf  verwacht .  T i jdens  deze procedures  i s  gekeken of  er  a l te rnat ieven waren om aan de bezwaren 
tegemoet  te  komen.  Dit  i s  echter  he laas  n iet  ge lukt .  Voor de  procedures  z i jn  twee ges laagde u i t -
zonder ingen te  noemen:  het  n ieuwe gemeentehuis  en het  bestemmingsplan Di lgt  Hemmen Essen.  
Hier in i s  voora l  een be langr i jke  verk lar ing dat  een duide l i jke  focus  en pr ior i te i t  i s  ges te ld .  Dat  is  
ook de verk lar ing  voor  de andere procedures ,  we z i jn  met  te  vee l  tege l i jk  bez ig  met  deze l fde  pr io-
r i te i t .  Daarnaast  spee l t  mee  dat  de n ieuwe rege ls  en de verpl ichte  d ig i ta le  onts lu i t ing volgens  de 
Wet ru imte l i jke  ordening extra  t i jd  en aandacht  vroegen om de stappen in de  procedure te  door lo-
pen.   
 
Al le  GEM-part i jen hebben de  intent ie  u i tgesproken om over  een duurzame energ ie  infrast ructuur  
afspraken te  maken.  Concreet  gaat  het  dan om warmte/koude ops lag (h ierna :  WKO) in  de waterop-
s lagputten van het  waterbedr i j f .  Wi j  hebben getracht  om deze intent ies  in  een contract  vas t  te  leg-
gen.  Eind 2009 bleek b i j  de totstandkoming van het  bestemmingsplan,  dat  de  marktpart i jen in de 
GEM hier  vanaf  z ien.  Wi j  z i jn  h ierover  zeer  te leurgeste ld  aangez ien wi j  er  nog steeds  in  ge loven 
dat  er  in Haren Noord een u l t ieme mogel i jkhe id bestaat  om op een re la t ief  goedkope wi jze  een 
infrast ructuur  te  kunnen aanleggen voor  WKO.  
 
In  het  P lan van Aanpak Nieuwe Wet  ru imte l i jke  ordening is  aangegeven dat  het  n ie t  mogel i jk  is  om 
a l le  bestemmingsplannen tege l i jker t i jd  te  herzien.  Er  is  daarom voorgeste ld  om de actua l isa t ie  van 
de p lannen in  de komende v ier  jaren ui t  te  voeren.  B i j  de  verde l ing van de te  actua l i seren p lannen 
i s  rekening gehouden met  de  grootte  van het  p lan en de verwachte  duur van de voorbere id ingen d ie  
nodig  z i jn voor  de  herz ien ing .  
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B i j  deze verde l ing is  te  we in ig  rekening gehouden met  werkzaamheden d ie  verr icht  moeten worden 
voor  d iverse  b i jkomende bestemmingsplannen,  de zogenaamde postzege lplannen,  zoa ls  Di lgt  
Hemmen Essen en het  bestemmingsplan Schar lakenhof .  Deze bestemmingsplannen hebben een 
hoge urgent ie  vanwege de gewenste  rea l i sat ie  van woningbouw.  
 
Wat is  de oorzaak van dat  wel/niet/gedeelte l i jk bereiken? 
De st ructuurv is ie  Meerweg heeft  en ige  vertrag ing  opge lopen vanwege  de complex i te i t ,  de f inanc ië le  
impl icat ies  en r i s ico’ s .  Door de extra  t i jd  hebben we tege l i jkert i jd  meer  f inanc ië le  zekerhe id gekre-
gen ten t i jde van de bes lu i tvorming en inz icht  in  de  inhoude l i jke  complexi te i t .  Gegeven de  opgave  
en de  gerea l i seerde subs id ies  en cof inanc ier ing kunnen we u i te rs t  tevreden z i jn  met  wat  i s  bere ikt .  
We hebben op een aanta l  ru imte l i jke  p lannen beter  gerapporteerd op de mi j lpa len.  Voor  wat  be-
t ref t  de  voortgang op de p lanvorming n i s  a l  gemeld dat  we met  aandacht  en stuwkracht  in  vee l  
p lanvorming verder  z i jn  gekomen.  Wat de procedures  bet ref t  kregen we te  maken met  weerbarst ig-
he id door onvoorz iene ( tussen)u i tspraken waardoor de focus op de voortgang van het  geheel  a f-
nam.  De oorzaak l ig t  onder  meer  in het  ontbreken van een goede afweg ing en pr ior i te i t s te l l ing  
vooraf ,  i s  een p lan levensvatbaar  en we lke r is ico’s  z i jn we bere id te  nemen? We z i jn  met  ( te )  vee l  
tege l i jk  bez ig  want  tussent i jds  vragen ook de k le inere bouwplannen aandacht .  Ook i s  een dee l  van 
de oorzaak de n ieuwe rege lgeving  die  we ons  e igen moesten maken en die  d i t  jaar  t i jd  kost te .   
 
Wat  leren we daarvan? 
Vorig  jaar  schreven we dat  we voora l  leerden dat  een goede voorbere id ing van projecten en pro-
cessen cruc iaa l  i s  voor een p lanning a l s  het  gaat  om het  rea l i s t ischer  inschat ten van door loopt i j -
den,  inzet  van midde len en het  beoogde doe l  en te  verwachten resu l taat .  Hoewel  het  werken in een  
projects tructuur  lonend i s ,  kregen we in 2009 te  maken met  de toepass ing  en u i tvoer ing van n ieuwe 
rege lgev ing.  Wat  we h iervan leren i s  dat  we ook h ierover  ons vooraf  beter  moeten beraden en d i t  
verta len in  een rea l i s t ischer  p lanning.  Verder  leren we dat  we de kosten d ie  gepaard gaan met  ve le  
ru imte l i jke  p lannen vooraf  beter  in bee ld moeten brengen.  Vanuit  onze reg iero l  hebben het  n ieuwe 
instrument  van de  anter ieure  overeenkomst  d ie  de kostenverde l ing tussen par t i jen vast legt .  Ook de  
wetgever  verp l icht  ons d i t  middel  meer  in  te  zet ten.  Daarb i j  kunnen we ook de gewenste  
(on)mogel i jkheden en (on)wense l i jkheden voor  de  ru imte l i jke  ontwikke l ing van onze  gemeente  
scherper  in  bee ld houden.  Bestemmingsplannen moeten daar in  meer  s turend worden.  We leren dat  
het  van be lang i s  om actue le  bestemmingsplannen te  hebben d ie  goed aangeven wat  we l  en n iet  
gewenst  is .  Wat  we met  name leren u i t  het  project  Schar lakenhof  is  dat  we b i j  overeenkomsten 
voor  grote  bouwplannen een t i jdpad opnemen met  he ldere verp l icht ingen.  Niet  a l leen opnemen dat  
een bouwaanvraag wordt  inged iend maar  ook dat  er  b i j  gebreken deze b innen een bepaa lde  t i jd  
worden herste ld  of  aangevuld .  Wi j  kunnen hierdoor  onze  werkzaamheden beter  p lannen en de te  
verwachten bouwleges  voor  het  werk dat  verzet  wordt ,  ook innen.   
 
Financiële analyse doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting)  
 

Product / Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Eigenaren en Huurders             

036         Openbare Orde en Veiligheid 220 231 341 382 325 57 
037         Brandweerzorg 593 568 647 703 679 24 
210         Woonvoorzieningen Gehandicapten 239 215 223 351 263 88 
228         Inzameling Huisafval -31 -168 -70 1 31 -31 
240         Duurzame ontwikkelingen 0 19 -13 79 80 -1 
244         Handhaving bouwen       152 140 12 
251         Plattelandsbeleid 7 6 -32 49 30 19 
254         Ruimtelijke Plannen 326 523 861 934 833 101 
264         Volkshuisvesting -108 41 68 356 278 78 
265         Bouwzaken 674 103 60 -51 67 -118 
266         Omgevingsvergunning       74 87 -14 
Totaal Doelgroep Eigenaren en huurders 1.921 1.538 2.086 3028 2813 215 
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De doe lgroep s lu i t  a f  met  een voordee l  van € 215 duizend.  De be langr i jks te  oorzaken z i jn :  
  openbare  o rd e  en  v e i l i gh e id  

Er  i s  een onderschr i jd ing omdat  in 2009 wel  een Kadernota  Integra le  Vei l ighe id is  opgeste ld  
maar  h ier  z i jn  nog geen projecten u i t  voortgevloe id .  De nota  ze l f  i s  door  een s tag ia i r  opgeste ld  
wat  ook tot  minder  kosten le idde en de  beoogde over las tcoördinator  is  u i t  een ander  budget  ge-
f inanc ierd.  

  brandwe e rzo rg  
Het  inc idente le  kred ie t  a  €  21 duizend voor het  project  met  a ls  doels te l l ing  te  komen tot  een 
opt imale  locat ie  voor  de n ieuwbouw van de  brandweerkazerne i s  n iet  gebruikt .  In  verband met  
de  beë ind ig ing van de samenwerking met  Tynaar lo  is  ook de huisvest ing van de bui tendienst  
weer  onzeker  geworden.  Wi j  wi l len onderzoeken wat  de  mogel i jkheden z i jn  om de (nieuw)bouw 
van zowel  de brandweerkazerne a ls  de bu i tend ienst  te  combineren.  In de beheersbegrot ing 2010 
hebben wi j  d i t  kredie t  opnieuw opgenomen.  
In 2009 is  zowel  het  aanta l  u i t rukken a ls  de  inzet  per  brandweerman/vrouw gestegen ten op-
z ichte  van 2008.  Er  i s  voornamel i jk  meer  ingezet  geweest  op de reg ionale  taak d ie  Haren  
d .m.v .  de  funct ie  centra l i s ten vervuld .  De ext ra  inzet  i s  budget ta i r  neutraa l ,  omdat  wi j  voor de 
inzet  vergoed ingen ontvangen vanui t  de  reg io .    

  woonvoo rz i en ing en  g ehand i cap t en  
De lagere  de kosten voor woningaanpass ingen hebben te  maken met  het  fe i t  dat  wi j  een vr i j  
k le ine  gemeente z i jn ,  waarbi j  een of  twee grote  woningaanpass ingen een vr i j  grote  inv loed heb-
ben de rea l isa t ie  van de kosten.  

  i nzame l in g  hu i sa f va l  
Dit  product  s lu i t  in  totaa l  met  €  31 du izend nade l ig .  Er z i jn  posten d ie  meer  hebben opge-
bracht  dan begroot .  Dit  z i jn  voora l  de oud papier  en g las  opbrengsten.  In  de inzamel ing is  een 
tekort  ontstaan door  voora l  extra  inzet  ter  bege le id ing en invoer ing u i tbested ing inzamel ing 
aan de Mil ieu  Dienst  Groningen en ontwikke l ing  n ieuw inzamelsysteem.  

  ru imt e l i jke  p lannen  
De onderschr i jd ing bestaat  voornamel i jk  u i t  uren,  d ie  n ie t  op d i t  product  z i jn  geboekt  maar  op 
andere  budget ten,  zoa ls  Di lgt  Hemmen Essen,  Sportpark Onnerweg en Raadhuisp le in .  Ook de  
t i jd  d ie  i s  bes teed aan Levende Stenen (wonen met  zorg)  i s  geboekt  op een ander  product .  

  vo lkshu i s v e s t ing  
De Nota Wonen met  zorg  i s  sne l ler  tot  s tand gekomen dan verwacht  en van de star tersrege l ing  
wordt  nauwel i jks  gebruik gemaakt .  

  bouwzaken  
Er z i jn minder  bouwaanvragen ingediend met  name vanwege de economische ontwikke l ingen.  
Dit  past  in  het  lande l i jk  overz icht .  Ook is  er  een verschuiv ing van regul iere  naar  meer  l ichte  
bouwvergunningen.  Deze z i jn de  in de  prakt i jk minstens zo bewerke l i jk  maar  brengen minder  
leges  op.  Er i s  meer  inzet  in  uren geweest  op voor l icht ing ,  schetsp lannen,  b i jzondere procedu-
res  en bezwaren AWB.  
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Gebruikers Publieke Ruimten 
 
Wat wilden we bereiken? 
Wij wi l len voor onze  inwoners  een publ ieke  ru imte  creëren d ie  door haar  inr icht ing en be leving ,  
aantrekke l i jk  i s  om in  te  verb l i jven.  Een groene,  ve i l ige  en schone ru imte ,  d ie  wat  betreft  de  vorm-
geving een mense l i jke  maat  heef t .  Een publ ieke ru imte d ie  past  b i j  de  u i t s t ra l ing  van de  ‘groene 
pare l  van het  noorden’  en de kwal i f ica t ie   ‘de  groenste  gemeente  van Neder land’ .  Met  de u i tvoer ing 
van het  Landschapsu itvoer ingsplan(LUP) en het  Groenstructuurplan geven we daar  concreet  invul -
l ing aan.  We wi l len het  onderhoud zorgvuld ig  en eff ic iënt  u i tvoeren,  waarb i j  we a l leen duurzame 
mater ia len en midde len gebruiken.  
 
De inr icht ing  van de publ ieke  ru imte moet  er toe le iden dat  d ie  door de  d iverse  gebruikers  gedee ld 
wordt ,   zonder  de t rad i t ione le  dominant ie  van de auto.  Voor ons  i s  r icht inggevend dat  b i j  de  
(her ) inr icht ing van gebieden ontworpen wordt  vanuit  de  omgeving naar  de weg toe ,  in  p laa ts  van 
u i t  de weg naar  de  omgeving.  Omgevingsfactoren a ls  l andschap en cu l tuurhistor ie  spelen hierbi j  
een grote  rol .  Deze  benader ing v inden we terug  in  het  begr ip ‘Shared Space ’ .    
 
Wi j  p laa tsen ‘water ’  hoog op de  agenda met  de u i tvoer ing van het  Waterplan Haren en de  voorbe-
re id ing van maatrege len d ie  voortv loe ien u i t  de  Europese  kaderr icht l i jn  water  (KRW).  Dit  moet  
le iden tot  een verbeterde waterkwal i te i t  in  onze gemeente  en tot  een goede beheers ing van de ge-
volgen van de k l imaatsverander ing .   
 
Wi j  wi l len dat  onze  burgers  z ich betrokken voe len b i j  hun d irecte  woonomgeving en wi l len d i t  s t i -
muleren door  ze  vroegt i jd ig  b i j  p lanvorming te  betrekken en een eff ic iënte  afhande l ing van hun 
meld ingen.    
 
Wanneer  zi jn wi j  tevreden? 
  Als we voor ons gemeente l i jk  groenbe le id het  draagvlak onder  de bevolk ing verder  hebben ver-

s terkt .  
  Als we b i j  reconstruct ies  de  weg herkenbaar  hebben inger icht  volgens de  u i tgangspunten van 

‘Shared Space ’ .  
  Als  de  wegen,  r io len en het  groen worden onderhouden conform de normen d ie  voortv loe ien 

u i t  het  systeem van rat ionee l  beheer .  
  Als na  een grote  reconstruct ie  u i t  het  tevredenheidonderzoek b l i jk t  dat  we een goede pres tat ie  

hebben ge leverd .  
  Als  we de vi jvers  in  de  Molenbuurt  hebben geschoond in het  kader  van het  be le id   om de wa-

terkwal i te i t  van het  oppervlaktewater  in  onze gemeente  te  verbeteren.   
  Als  we b i j  a l le  u i t  te  voeren gemeente l i jke  pro jecten maximaal  hebben ingezet  op de mogel i jk-

he id tot  het  sche iden van schoon en vu i l  water  (afkoppelen) .  
  Als we maatrege len hebben genomen d ie  nodig z i jn  om de gevolgen van de k l imaatsverander ing 

het  hoofd te  b ieden.  
  Als  we een fe i te l i jke  aanvang hebben gemaakt  met  de  u i tvoer ing van het  LUP.  
 
Hebben wi j  bereikt  wat  wi j  wi lden? 
Verke e r  
Het afge lopen jaar  z i jn in  het  kader  van wegonderhoud en r io ler ing de Weg voor  de Jagerskampen 
(gedee l te  Hertenlaan-Heide en Watersteeg)  en de Parkweg her inger icht .  Hierbi j  z i jn  d iverse  ver -
keersmaatrege len genomen a ls  aanpass ing voetpaden,  verbeter ingen aan kruis ingen en verbeter ing 
en u i tbre id ing van parkeerp laatsen.  De Onnerweg (gedee l te  Jacht laan-Molenkampsteeg)  i s  ver-
smald.  Het  prof ie l  vo ldoet  nu aan de normen welke worden geste ld  aan een 30km weg.  Voor a l le  
her inr icht ingen van de wegen hebben we de  u i tgangspunten van Shared Space a l s  le idraad geno-
men.  
 
Het  t ransfer ium bl i jkt  een groot  succes .  Reeds  kort  na de  ingebruikneming werd op bepaa lde  t i jden 
ze l fs  een tekort  aan parkeerplaatsen geconstateerd.  Samen met  de provincie  en de  gemeente  
Groningen wordt  momentee l  nagedacht  over  u i tbre id ing,  zowel  t i jde l i jk  a l s  def in i t ie f .  De sne l le  
busverbind ing vanaf  het  t ransfer ium naar  Groningen,  i s  voor  onze inwoners  een b i jkomend voor-
dee l .  
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Het  aanta l  ongeva l len ver toont  vanaf  2000 een neergaande t rend.  Vanaf  2004 va l t  er  echter  wel  een 
l ichte ,  maar  n ie t  verontrustende s t i jg ing te  constateren.  De oorzaak hoeft  n iet  d i rect  te  worden 
gezocht  in een toenemende onve i l ighe id .  Factoren a l s  toename van intens i te i t ,  maar  ook een betere  
reg is trat ie  kunnen het  bee ld be ïnvloeden.  Het  aanta l  le tse longeval len i s  de afge lopen jaren i s  nage-
noeg ge l i jk  gebleven.   
 
In  samenwerking met  Vei l ig  Verkeer  Neder land,  pol i t ie  en onderwi js inste l l ingen hebben wi j  ver-
schi l lende act iv i te i ten ontwikke ld in het  kader  van verkeerseducat ie .  Onder  het  motto :  ‘van k in-
derwagen tot  rol la tor ’ ,   s t reven wi j  h ierbi j  naar  ger ichte  educat ie  voor  a l le  leef t i jdsgroepen.  Jaar -
l i jks  terugkerende projecten z i jn ondermeer  de  verkeersexamens op de bas isscholen,  de  verkeers-
markt  voor brugklassers  in het  voortgezet  onderwi js  en de  b i j schol ingscursussen voor ouderen.  
Daarnaast  hebben we vee l  aandacht  besteed aan het  verbeteren van de  communicat ie  over  ver -
keersve i l ighe id  met  het  bas isonderwi js  in onze gemeente .  Dit  heeft  in  enke le  geva l len ge le id  tot  
aanpass ingen van de schoolomgeving.   
 
Wegen ,  op enbar e  v e r l i ch t in g  en  r i o l en  
De jaarprogramma's  voor  het  onderhoud van wegen,  r io len en openbare ver l icht ing hebben we in  
2009 conform de planning gerea l i seerd .  Er  z i jn vee l  werken u i tgevoerd .  Zo is  de  Parkweg opnieuw 
inger icht .  Dit  project  i s  in  goed over leg  met  een aanta l  ver tegenwoordigers  u i t  de  s traat  tot  s tand 
gekomen.  Er i s  in  het  b i jzonder  ge let  op de bere ikbaarhe id van de seniorenwoningen.  Er  z i jn meer  
voetpaden en meer  parkeerplaatsen gekomen.  Bovendien z i jn  een aanta l  parkeerplaatsen met  wa-
terdoor la tende mater ia len u i tgevoerd.  Ook hebben we een dee l  van de Weg voor de Jagerskampen 
vernieuwd.  Dit  betref t  het  gedee l te  vanaf  de  kru is ing  met  de Herten laan tot  voorbi j  de  kru is ing 
met  de Heide en Watersteeg .  Spec ia le  aandacht  hebben we gegeven aan het  onderhoud van de 
voetpaden,  een groot  aanta l  kne lpunten z i jn  opgelost .  Toch bl i j f t  he t  onderhoud van de voetpaden 
in  onze  gemeente  een b l i jvend punt  van aandacht  en zorg ,  omdat  s teeds  weer  de worte lgroe i  van de 
ve le  bomen het  asfa l t  omhoog duwt .  Met  de  u itvoer ing van het  jaar l i jkse  onderhoudprogramma 
voldoen onze wegen weer  aan de  lande l i jke  normen voor rat ionee l  wegbeheer .  Verder  hebben we in  
het  kader  van de verkeersmaatrege len een gedee l te  van de Onnerweg aangepakt .  Dit  betreft  het  
gedee l te  tussen de Jacht laan en de Molenkampsteeg .  Ook d i t  i s  weer  in  over leg  met  de  aanwonden 
u i tgevoerd .  Bovendien hebben we vooruit lopend op het  pro ject  ‘ aanpassen busha l tes  2010’  a l  twee 
ha l tep laatsen conform de n ieuwe s t i j l  inger icht .  Voor  de openbare ver l icht ing heef t  IP-Light ing  de 
Gemeente l i jke  Energ iebespar ingsaanpak Openbare  ver l icht ing (GEO) afgerond.  Het  p lan geef t  aan 
we lke armaturen het  meeste  energ ie  gebruiken en hoevee l  er  te  besparen is  a l s  er  n ieuwe armaturen 
worden geplaats t .  Dit  p lan hebben we omgezet  in een u i tvoer ingsplan.  Hier in s taat  concreet  om-
schreven welke l ichtmasten in  we lke s traten er  de komende dr ie  jaren worden vervangen.  Hierb i j  
worden de lampen ged imd naar  70% van de  l ichts terkte  tussen 1 :00 en 6 :00 uur .  
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De vervanging van de ver l icht ing voor  2009 hebben we doorgeschoven naar  2010 om daarmee ge-
l i jk  u i tvoer ing te  geven aan het  n ieuwe be le id .  
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We moes t en  h e t  a f g e l op en  j aa r  mee r  s t raa tvu i l  a f vo e r en  om he t  kwal i t e i t sn i v eau t e  handhaven .  
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Onde rs ch r i f t :  Gladhe idbe s t r i j d ing  d raag t  b i j  aan d e  v e rke e r s v e i l i gh e id  en  word t  a l s  s t e ed s  b e langr i jke r  e r va ren .  

We zag en d e  laa t s t e  j a r en  dan  ook s t e ed s  e en  g r o t e r e  inze t .  Ten opz i cht e  van  2008 i s  h e t  aanta l  s t r oo ib eur t en  in  
2009 s t e rk  g e s t e g en .   

 
Water  
We hebben er  voor gezorgd dat  het  a fva lwater  zonder  problemen kon worden afgevoerd naar  de 
d iverse  r ioolwater  zu iver ings ins ta l la t ies .  Tevens  hebben we weer  vooru itgang geboekt  met  het  aan-
brengen van het  gemengde r ioolste l se l .  Zowel  in de Parkweg a ls  in de Weg voor de  Jagerskampen 
z i jn  gesche iden r iools te lse ls  aange legd.  De Parkweg loost  z i jn  regenwater  nu rechtstreeks  in  het  
Boeremapark !  
 
De raad heef t  twee  be langr i jke  be le idsdocumenten vast  geste ld .  De eerste  i s  ‘Natte  Haren beter  in  
Model ’ ,  met  h ierbi j  he t  Bas is  Rio ler ingsplan,  p lannen voor  verbeteren van de  waterkwal i te i t  v i jvers  
en het  afkoppelbe le id .  De tweede is  het  GRP (Gemeente l i jk  Rio ler ings  Plan) .  We hebben nu goede 
handvatten voor  het  maken en rea l i seren van watergere la teerde projecten voor de  komende jaren.  
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Om in Noord laren het  r ioolsysteem te  verbeteren,  hebben we met  succes  een subsid ieaanvraag in-
gediend.  We wi l len deze r ioolrenovat ie   in 2011 u i t  voeren en h iermee tege l i jker t i jd  een s tukje  
dorpsvernieuwing te  rea l i seren.  We hebben in de  r ioolgemalen d iverse  pompen en bestur ingssyste-
men vervangen.  
 
Landschapsbeheer/Plantsoenen 
De u itvoer ing  van het  LUP is  in vol le  gang.  Op deze wi jze  proberen we de kwal i te i t  van het  land-
schap in  s tand te  houden en ook te  verbeteren.  De werkzaamheden op landgoed 'Huis  te  Gl immen 
z i jn  ie ts  u i tge lopen.  De werkzaamheden d ie  in eerste  ins tant ie  in 2009 k laar  zouden z i jn ,  lopen 
door tot  maart  2010.  Voordat  de werkzaamheden aan de  noordzi jde van star t  z i jn gegaan is  vee l  
t i jd  gestoken in het  voor l ichten over  de  p lannen.  Zo z i jn er  meerdere  wandel ingen door  het  bos  
georganiseerd,  informat ie  gegeven v ia  panelen in het  bos en is  er  iedere maand een stukje  geplaats t  
in  dorpskrant  Gl immer le i  en het  Harener  Weekblad  over  de reeds u i tgevoerde  en geplande werk-
zaamheden.  
 
Het  project  'Kle ine landschapse lementen Haren loopt  voorspoedig .  Er  z i jn  a l  een rede l i jk  aanta l  
aanmeldingen.  Als  deze  inr icht ingsp lannen z i jn u i tgevoerd  i s  een aanzien l i jk  dee l  van de doe ls te l -
l ing a l  gehaa ld .  Het  project  loopt  tot  en met  2012.  Na vee l  t i jd  te  hebben ge ïnvesteerd in  het  in-
ventar i seren van de monumenta le  bomen is  het  ons ge lukt  om een l i j s t  met  monumenta le  bomen 
met  b i jbehorend be le id op te  s te l len .  Dit  a l les  i s  nog niet  vastgeste ld .  De verwacht ing  is  dat  d i t  
j anuar i  2010 za l  gebeuren.  Het  i s  he laas  nog n iet  ge lukt  om het  geboortebos te  rea l i seren.  Er i s  een 
ontwerp opgeste ld  waarover  op d i t   moment nog gesprekken gevoerd  worden met  verschi l lende 
par t i jen.  Deze gesprekken kunnen nog le iden tot  aanpassen van het  ontwerp.  
 
Door p lantvakken te  renoveren is  de hoevee lhe id zomersnoe i  d ie  toegepast  moet  worden (het  vr i j -
houden van paden)  afgenomen.  Langs  ve le  paden is  de  eers te  meter  van het  bosplantsoen veran-
derd in  gras .  Takken hangen minder  over  en hoeven nie t  weggehaa ld  te  worden.  Tevens i s  de  soc ia-
le  ve i l ighe id  langs  de  paden toegenomen.  In 2007 is  h iermee gestar t  en ook d i t  jaar  z i jn  de werk-
zaamheden voortgezet .  Langs  de  meeste  paden z i jn  gemeente l i jke  p lantvakken aangepast  zodat  
overhangend groen en de daarb i j  behorende over last  tot  het  ver leden behoort .  Vee l  part icu l ieren 
z i jn  aangeschreven het  overhangend groen te  verwi jderen.  Dit  le idde  tot  een goede  respons,  in 
s lecht  enke le  geva l len z i jn  we handhavend opgetreden.   
 
De n ieuwe bomen aan de Ri jksstraatweg in het  centrum hebben we aangeplant .  Vooraf  was  een 
s trakke p lanning opgeste ld ,  om de over last  voor bezoekers  van het  centrum tegen minimal iseren.  
De werkzaamheden z i jn  b innen de  planning u i tgevoerd.  Daarnaast  z i jn nog extra  maatrege len in 
het  kader  van de WMO binnen het  project  u i tgevoerd:  het  verp laatsen van de trap b i j  voormal ig  
supermarkt  super  de  boer  zodat  het  voetpad h ier  nu ook goed toeganke l i jk  is  voor minder-  en inva-
l iden.  Ook zi jn  n ieuwe f ie tsenstanders  b i j  de  apotheek geplaats t ,  zodat  f ie tsen nie t  meer  het  voet -
pad b lokkeren.  In het  centrum hebben we ‘hang ingbaskets ’  bevest igd aan de lantaarnpa len.  De bas-
kets  zorgden voor k leur  en maakten het  centrum aantrekke l i jker  voor bezoekers .    
  
De bomenst icht ing heeft  in over leg  met  de gemeente ,  bewoners  en be langenorganisat ies  het  bo-
menbele id  onder  de  loep genomen.  Ui t  een benchmark bl i jkt  dat  de  gemeente  voldoet  aan de norm 
d ie  de  bomenst icht ing heeft  geste ld .  Toch z i jn er  een aanta l  verbeterpunten.  De aanbevel ingen van 
de bomenst icht ing worden meegenomen bi j  het  in  2010 op te  s te l len bomenbe le idsplan.  
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Aantal bomen
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Het  aanta l  g emeen t e l i jke  bomen i s  g e l i jk  g eb l e v en .  Te g enov e r  h e t  aanta l  g ekapt e  bomen s taa t  min imaa l  e en  e v en  

g r o t e  h e rp lan t .  
 

Aantal kapaanvragen

0

50

100

150

200

250

300

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

 
Onde rs ch r i f t :  Na e en  f o r s e  da l ing  in  2004 a l s  g e vo l g  van  e en  w i jz i g ing  van de  c r i t e r ia  i s  h e t  aan ta l  kapaanvra -
g en  in  2005 en  2006 we e r  t o e g enomen.  Na de  f o r s e  t o ename  in  2006 l e ek h e t  aanta l  aanvrag en  z i ch  nu t e  s tab i -
l i s e r en  r ond  d e  200 p e r  j aa r .  In  2009 i s  h e t  aanta l  aanvrag en  we e r  t o e g enomen.   
 
Molen Noordlaren 
Het beheer  en onderhoud van de molen ver loopt  volgens  verwacht ing.  In 2009 hebben we de  mo-
len een grote  schoonmaakbeurt  moeten geven omdat  h ier  extreem vee l  a lgen op zaten .  De omloop 
kon hierdoor  n iet  meer  ve i l ig  worden betreden.  Dit  i s  inmidde ls  verholpen.  Hierdoor  hebben we 
het  bui tenschi lderwerk in  2009 we l  aanbesteed a l leen n iet  u i tgevoerd.  De molen is  70 keer  opge-
s te ld  geweest  voor publ iek.  T i jdens  deze opste l l ingen z i jn  ongeveer  320 bezoekers  verwelkomt.  In  
totaa l  i s  de molen ongeveer  173 uur  in  bedr i j f  geweest ,  h i j  heef t  toen ook daadwerke l i jk  graan ge-
malen.  
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Monumenten 
Voor de lande l i jke  Open Monumentendag ,  met  d i t  j aar  het  thema 'Op de kaart ' ,  hebben we een 
boekwerkje  la ten maken om onze gemeente l i jke  monumenten h iermee 'op de kaar t '   te  zet ten.  We 
hebben bes loten om geen aanvraag in  te  d ienen voor  een r i jkssubs id ie  (BRIM) voor de  kerktoren te  
Noord laren.  Het  kerkbestuur  komt h ierdoor voor het  kerkgebouw in  aanmerking voor het  vol led ige  
subs id iabe le  bedrag .  Dit  heeft  geen gevolgen voor de  toren in  Noord laren omdat  wi j  een e igen on-
derhoudsplanning hebben waarbi j  deze voora l  ger icht  i s  op het  wind-  en waterd icht  houden.  
Op verzoek van Bond Heemschut  hebben we onderzoek gedaan naar  een mogel i jkhe id tot  het  be-
schermen van de Groninger  Buitenschool  te  Gl immen.  De Bond is  van mening dat  het  gebouw met  
de b i jbehorende onderdelen van grote  betekenis  i s  en daarom een plaats ing  op de  gemeente l i jke  
monumentenl i j s t  gerechtvaard igd i s .  De Monumentenwacht  Groningen dee l t  deze mening .  Wi j  heb-
ben bes loten om een subs id ie  te  geven van € 4 .400, -  aan de St icht ing Vr ienden Clubhuis  Vereni -
g ing Watersport  De Twee Provinc iën voor hun gemeente l i jk  monument .   
 
In  2009 is  nog maar  door  een paar  e igenaren gebruik gemaakt  van de n ieuwe Str ippenkaartrege l ing .  
Wi j  verwachten dat  d i t  komt omdat  men de  moge l i jkhe id heef t  om de  s t r ippen op te  sparen.  Het  
jaar l i jkse  beschikbare  subs id iebudget  van €  25.904, -  b l i j f t  gewoon van kracht .  De Erfgoedverorde-
n ing is  nog n ie t  vastgeste ld .  
 
Recreatie en Toerisme 
We hebben be langr i jke s tappen gemaakt  d ie  hebben ge le id  tot  de  herpos i t ioner ing van het  Toer is -
t i sch P la tform Haren (TPH) en de VVV.  Met  (OH) Ondernemend Haren is  de afspraak gemaakt  het  
TPH onder  te  brengen b i j  Ondernemend Haren en daarmee ook jaar l i jkse  gemeente l i jke  b i jdrage  
over  te  hevelen naar  TPH/OH. VVV Haren is  medio 2009 verhuis t  naar  boekhandel  Boomker .  Met  
d ie  s tap i s  de  cont inuïte i t  van de VVV gewaarborgd.  Hiermee kunnen we tevreden z i jn .  B i j  de  op-
r icht ing van het  TPH was a l  aangegeven dat  in  2010 de pos i t ie  van het  TPH zou worden geëva lu-
eerd .  Door de onderbrenging van het  TPH in OH heeft  d ie  eva luat ie  in  fe i te  n iet  p laatsgevonden 
maar  hebben de  part i jen ze l f  gekozen voor een ju is te  pos i t ie .  Een n ieuwe rege l ing  voor  de cam-
pings  n.a .v .  het  verva l len van de Wet  op de Openluchtrecreat ie  i s  nog n iet  tot  s tand gekomen in 
afwacht ing van de  herz ien ing van het  bestemmingsplan Buitengebied.   
 
Waarom hebben wij  wel/gedeeltel i jk/niet  bereikt  wat wij  wi lden? 
We z i jn tevreden over  de hoevee lhe id werken d ie  het  afge lopen jaar  z i jn gerea l i seerd .  Bi j  de  her in-
r icht ingen van wegen z i jn  de u i tgangspunten van Shared Space gehanteerd.  Dat  we b i j  de  u i tvoe-
r ing van de werken zowel  aan de Parkweg a ls  de  Weg voor de Jagerskampen een gesche iden r iool-
s te lse l  hebben aange legd en het  hemelwater  hebben afgekoppeld ,  s temt ons  zeer  tevreden.  Bi j  de  
afkoppe l ing  van de  Parkweg wordt  het  regenwater  rechtstreeks  afgevoerd in  de  v i jver  van het  Boe-
remapark.  Door de  afkoppel ing wordt  minder  “schoon” water  in het  r iool  afgevoerd ,  hetgeen gun-
st ige  mi l ieueffecten heeft  (b i j  zware  regenval  geen water loz ing van afva lwater  v ia  r iooloverstor ten 
meer) .  Omdat  de werken pas  aan het  e ind van het  jaar  z i jn afgerond,  i s  nog geen tevredenheidon-
derzoek u i tgevoerd.  Dit  za l  in 2010 p laa tsv inden.  Met  het  be le idsplan ‘Natte  Haren in  mode l ’ ,  i s  
een goede  bas is  ge legd om invul l ing te  geven aan ons  duurzame be le id op het  be langr i jke be le ids-
terre in  van water .  Het  schonen van de v i jvers  in  de  Molenbuurt  hebben we nog n iet  gerea l i seerd.  
Dit  werk za l  worden u i tgevoerd,  gezamenl i jk  met  de reconstruct ie  van de Vondel laan.    
 
Wat is  de oorzaak van dat wel/gedeelte l i jk/niet  bereiken? 
De onderhoudsprogramma's  voor de gemeente l i jke  voorz ieningen in  de publ ieke  ru imte  kunnen we 
rea l i seren,  omdat  we beschikken over  du ide l i jke  kaders  in  de vorm van meer jarenplannen.  Voorts  
s tar ten we t i jd ig  met  de  voorbere id ing van de u i tvoer ing van de  jaarp lannen.  Door de combinat ie  
van d iverse  onderhoudsprogramma's  kunnen we eff ic iënt  werken.  
 
Wat leren wi j  daarvan? 
Onderhoud van de publ ieke ru imte is  goed mogel i jk  a ls  t i jd ig  de  kaders  worden afgesproken,  zowel  
wat  betreft  het  n iveau van de  u i t  te  voeren werkzaamheden a ls  wat  betref t  de  beschikbare  budget-
ten.  S lechts  op bas is  van meer jarenprogramma's  z i jn  goede resu l ta ten te  bere iken.  Dit  geeft  de  
ru imte om bi j  aanvang van e lk jaar  dade l i jk  te  beg innen met  de  voorbere id ing van de jaarpro-
gramma's  en het  voorover leg  met  de d irect  betrokkenen.   
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Product / Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Gebruikers publieke ruimten             

047         Wegen, Straten en Pleinen 2.061 1.443 1.631 1840 1867 -27 
051         Openbare Verlichting 358 340 382 400 411 -11 
065         Verkeer en Vervoer 126 141 140 155 152 3 
077         Afwatering 92 99 115 93 115 -22 
172         Landschapsbeheer 24 68 143 133 109 24 
177         Plantsoenen 1.558 1.500 1.641 1853 1864 -10 
178         Openluchtrecreatie en Toerisme 129 160 181 163 151 12 
233         Riolen 382 43 -107 -9 17 -25 
245         Handhaving openbare ruimten       33 43 -10 
162         Molen Noordlaren 6 12 18 44 35 8 
167         Monumenten 121 73 100 114 117 -3 
Totaal Doelgroep Gebruikers publieke ruimten 4.858 3.877 4.244 4819 4881 -62 

 
De doelgroep s lu i t  a f  met  een nadee l  van €  62 duizend.  De be langr i jks te  oorzaken z i jn :  
  Bi j  wegen was  meer  inzet  op g ladheidbestr i jd ing noodzake l i jk .  Het  aanta l  u i t rukken voor  de  

g ladhe idbestr i jd ing was twee maa l  zo vaak dan normaa l .  
  Bi j  a fwater ing i s  voor  het  schonen van de  s loten meer personee l  ingezet  om aan de scherpe 

e isen van de schouw te  kunnen voldoen.  Ook z i jn de  kosten voor de s torten van het  restmate-
r iaa l  gestegen.  

  Bi j  landschapbeheer  is  sprake  van minder  ureninzet  omdat  een aanta l  werkzaamheden z i jn  u i t -
gevoerd  in het   kader  van de u i tvoer ing van het  LUP.    

  Bi j  r io len is  de  overschr i jd ing hoofdzake l i jk  te  wi j ten aan wat  meer s tor ingen en verstoppingen.   
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Economische Klanten 
 
Vertaling missie in doelgroep  
We st reven naar  een dorpskom d ie  voor onze  e igen inwoners  en een dee l  van de  reg io het  k loppend 
winke lhar t  i s  en bl i j f t .  De ontwikkel ing van het  Raadhuisple in  b iedt  ondernemers  de  kans  om bi j  te  
dragen aan de versterk ing van de u i ts t ra l ing van de dorpskom.  Duurzaamheid,  of  beter  k l imaatbe-
le id  moet  a ls  thema zichtbaar  en vanze lfsprekend worden in ons werk en onze  p lanning a ls  ge-
meente .  Wi j  wi l len dat  onze burgers  en bedr i jven z ich vol led ig  kunnen informeren over  ve i l ighe id ,  
bodemgeste ldhe id en (mi l ieu) r is ico ’s  in  onze  gemeente .  Dit  draagt  voor  een groot  dee l  b i j  aan het  
gevoe l  van ve i l ighe id .  We streven ernaar  dat  de inwoners  in onze  gemeente  z ich ve i l ig  voe len.   
 
Wat wilden we bereiken  en wanneer zi jn we tevreden?  
Voor de be le idsbegrot ing  2009 z i jn  we tevreden voor  de  doe lgroep Economische Klanten a l s  de  
onderstaande doe len worden gehaa ld :  
  Als  d e  bouw van  supe rmarkt  en  appar t ement en  aan de  Kroonkampweg  word t  opg e l e v e rd ;   

De bouw van de supermarkt  en 16 appartementen is  voltooid .  Bi j  de  oplever ing i s  integraa l  ge-
werkt  door een gezamenl i jk  optreden van de mi l ieu inspecteur ,  bouwcontro leur  en brandweer .  
De inr icht ing  van het  gebied tussen de supermarkt  en de dr ive- in woningen wordt  nog verder  
a fgewerkt .   

  Als  he t  s t ed enbouwkundi g  mas t e rp lan  voo r  Nes c i opark g e r e ed  i s  en  e en  s ta r t  i s  g emaakt  me t  d e  u i twe rking ;  
De inder t i jd  gemaakte  afspraken bl i jken niet  te  kunnen worden omgezet  in  een koopovereen-
komst .  De overeenkomst  komt er  n iet  en dus ook geen s tar t  met  de u i twerking .  De gemeente  
Haren heef t  bes loten een punt  te  zet ten achter  deze samenwerking.  Als  gemeente  gaan we ze l f -
s tand ig verder  met  de ontwikke l ing en u i twerk ing van het  bedr i jvenpark.  De reden h ierachter  i s  
a l s  volgt .  In 2007 s loot  de gemeente  Haren een Intent ieovereenkomst met  Hanzevast  Ontwik-
ke l ing voor  de ontwikkel ing van het  Nesc iopark .  In  deze overeenkomst  werden,  naast  de  koop-
som,  verschi l lende zaken vastge legd d ie  er  toe moesten le iden dat  Hanzevast  de  vol led ige  ont -
wikke l ing van het  bedr i jvenpark Nesc iopark op z ich zou nemen.  Eveneens  werd in de overeen-
komst  opgenomen dat  de gemeente Haren samen met  Hanzevast  Ontwikke l ing opdracht  zou 
geven aan Onix archi tecten tot  het  maken van een s tedenbouwkundig masterp lan.  Dit  p lan was 
het  vervolg  op het  inmiddels  gedee l te l i jk  vastgeste lde  bestemmingsplan.  Dit  masterplan i s  in-
midde ls  in  concept  gereed.  Als  vervolg  op deze  stap zou het  p lan def in i t ie f  gemaakt  moeten 
worden en zou de intent ieovereenkomst  omgezet  worden in een koopovereenkomst .  De inder-
t i jd  gemaakte  afspraken b l i jken n ie t  te  kunnen worden omgezet  in een def in i t ieve  koopover-
eenkomst .  Daarom gaat  de gemeente ze l fs tand ig  verder  met  de ontwikkel ing en u i twerking van 
het  bedr i jvenpark.  

  Als  e en  s t a r t  i s  g emaakt  me t  d e  in r i ch t in g  van de  in f ra s t ru c tuur  op  Nes c i opark;  
In het  ver lengde van het  voorgaande punt ,  i s  geen star t  gemaakt  met  de inr icht ing  van de infra-
s t ructuur  op Nesc iopark.  

  Als  g emaakte  a f sp raken  ove r  e en  duurzame  ene rg i e - in f ra s t ru c tuur  in  Haren Noord  g e r ea l i s e e rd  word en ;  
Alle  GEM-part i jen hebben de  intent ie  u i tgesproken om over  een duurzame energ ie  infrast ruc-
tuur  afspraken te  maken.  Concreet  gaat  het  dan om warmte/koude ops lag (WKO) in de water -
ops lagputten van het  waterbedr i j f .  Wi j  hebben getracht  om deze intent ies  in  een contract  vast  
te  leggen.  Eind 2009 b leek b i j  de tots tandkoming van het  bestemmingsplan ,  dat  de  marktpart i j -
en in de GEM hier  vanaf  z ien.  Wi j  z i jn  hierover  zeer  te leurgeste ld  aangezien wi j  er  nog s teeds 
in  ge loven dat  er  in  Haren Noord een u l t ieme mogel i jkhe id  bestaat  om op een re la t ie f  goedko-
pe wi jze  een infrastructuur  te  kunnen aanleggen voor  WKO.  

  Als  a l l e  s cho l en ,  do rpshu izen  en  spor tza l en  voo rz i en  z i jn  van  e en  ene rg i e labe l ;  
Voor a l le  scholen i s  een onderzoek afgerond naar  het  b innenkl imaat .  Dit  ge ldt  nog n iet  voor de 
dorpshuizen en de sportza len omdat  de  beschikbare  t i jd  en energ ie  i s  aangewend voor andere  
doe len voor  duurzaamheid ,  zoa ls  verder  wordt  beschreven.  

  Als  keuze s  z i j n  b epaa ld  ov e r  ex t e rne  v e i l i gh e id  en  dez e  z i j n  g eborgd  in  d e  o r gan i sa t i e .  En v e rde r  da t  e r  e en  
b e s l i s s ing  i s  ho e  we  omgaan me t  d e  subs id i e g e l d en  d i e  vana f  2010 n i e t  me e r  naar  d e  p rov in c i e  maar  naar  d e  
g emeent en  gaan ;  
De organisat ie  van externe ve i l ighe id i s  vastge legd in  een document  dat  door het  co l lege  van 
burgemeester  en wethouders  i s  vastgeste ld .  Hierin i s  opgenomen op we lke manier  externe ve i -
l ighe id onderdee l  i s  van de werkprocessen.  Ook werden a l le  betrokken medewerkers  h ierbi j  be-
trokken.  
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De provincie  heeft  het  document  goedgekeurd waarmee we voldoen aan de  lande l i jke  rege lge-
v ing.  Verder  i s  in  de provinc ie  Groningen bepaa ld dat  de  subs id iege lden behouden b l i jven voor 
het  Steunpunt  Externe Vei l ighe id .  Dit  s teunpunt  adviseert  gemeenten over  spec ia l i s t i sche  aan-
ge legenheden waarvoor  gemeenten ze lf  n ie t  de  kennis  op niveau kunnen houden.  

  Als  he t  p ro j e c t  d e r e gu l e r ing  i s  door g e vo e rd  in  d e  g emeen t e l i jke  o r gan i sa t i e  wat  b e t eken t  da t  d e  v e ro rden ing en  
h i e r op  z i j n  aang epa s t  en  e r  ov e r e enkomst i g  word t  g ewe rkt ;  
Dereguler ing  va l t  onder  het  project  adminis t ra t ieve  las tenver l ich ing .  Vanuit  de  Verenig ing van 
Neder landse Gemeenten,  in samenwerking met  de Kamers van Koophandel  in de provinc ies ,  
wordt  hard gewerkt  aan vereenvoudig ing van de rege lgev ing.  Voor  onze gemeente  z i jn  a l le  ver -
ordeningen onder  de  loep genomen.  Dat  maakte  du ide l i jk  dat  de  APV en meerdere  verordening 
afwi jken van de  gangbare VNG-model len .  Dat  heeft  tot  gevolg  dat  het  wi jz igen van een veror-
dening bewerke l i jk  is .  Immers ,  de model len kunnen worden overgenomen waar  we nu a l le  af -
wi jk ingen handmat ig  moeten bewerken.  De u i tkomst  van het  project  heeft  du ide l i jk  gemaakt  
dat  er  winst  i s  te  beha len a ls  we de voorste l len u i t  het  reg iona le  projec t  overnemen.  Daarmee 
s tar ten we dan een t ra ject  waarbi j  de  hu id ige  APV opnieuw wordt  ge i jkt  en het  verordeningen-
bestand wordt  doorgenomen.   

  Als  e r  du ide l i jkhe id  i s  o v e r  d e  moge l i jkhe id  t o t  on tw ikke l in g  van e en  l okaa l  b ed r i j v en t e r r e in  op  Fe l l and  3 ;  
Mede door  de  lande l i jke  ontwikke l ingen de economische sector  i s  de  verdere  ontwikke l ing van 
een n ieuw bedr i jventerre in op Fe l land n iet  aan de orde  geweest .   

 
Hebben we bereikt  wat we wi lden? 
Hieronder  gaan we per  onderwerp nader  in  op verschi l lende onderwerpen d ie  in het  a fge lopen jaar  
meer  in  het  b i jzonder  onze aandacht  vroegen.  
 
Komplan fase 3  
Zoals  ook gemeld b i j  de doe lgroep Eigenaren en Huurders  i s  het  Komplan fase  3 afgerond.  De 
oplever ing  van de  supermarkt  en de  appar tementen vol tooien deze  laa ts te  fase .  Het  openbare ge-
b ied moet  nog nader  worden inger icht  en ondergronds  loopt  nog de saner ing .  Tussent i jdse  ber ich-
ten wi jzen ui t  dat  deze  saner ing  voorspoedig ver loopt .   
 
(Her)ontwikkel ing Raadhuisplein/Haderaplein 
Er i s  gestart  met  de  herontwikke l ing van het  Raadhuisp le in .  Samen met de bewoners  en de onder-
nemers i s  een breedgedragen vis ie  vastgeste l  op de toekomst van het  Raadhuisp le in  na  s loop van 
het  hu id ige  gemeentehuis .  De v is ie  i s  in  juni  2009 met  een raadsbes lu i t  afgerond.   
 
Natuur-  en milieueducatie  
In 2007 hebben wi j  voor de  educat ieve  projecten voor de  zorgboerder i j  Mikke lhorst  lesk is ten voor  
het  Bas isonderwi js  verworven.  Vooraf  was de bedoe l ing  dat  er  een partner  gevonden zou worden 
d ie  deze  lesk is ten zou beheren en het  lesmater iaa l  zou u i t lenen.  Eind 2009 werd duide l i jk  dat  de 
openbare  bib l iotheek de lesk is ten wi l  beheren.  De leskis ten bl i jven op de zorgboerder i j  ges ta t io-
neerd .  Nadere  afspraken worden in 2010 gemaakt .  
 
Milieu(informatie)  
De provinc ie  heef t  36 voormal ige  bedr i j f s locat ies  in  onze gemeente  onderzoek op vervui l ing  van 
bodem en grondwater .  Bi j  15 locat ies  is  vervolgens  een or iënterend bodemonderzoek geweest .  Na 
d i t  onderzoek b leek dat  10 e igenaren van de l i j s t  kunnen worden afgevoerd  en dat  er  op 5 locat ies  
nader  onderzoek wordt  u i tgevoerd .  Dit  onderzoek bepaa l t  de  mate  van vervui l ing  en of  er  sprake i s  
van een urgente saner ing.  Mede door zorgvuld ige communicat ie  met  de  e igenaren is  d i t  t ra jec t  
goed ver lopen.  Verder  is  onze bodeminformat ie  vanaf  apr i l  2009 aangepast  aan de r i jksnormen.  
Daarmee kan fe i te l i jk  informat ie  over  en weer  u itgewisse ld  worden tussen de systemen van  pro-
v inc ie  en r i jk .  Dit  i s  van be lang omdat  we daarmee n iet  a l leen aan de rege lgev ing voldoen maar  ook 
ve i l igste l len dat  we in de toekomst  n ieuwe c la ims onder  saner ingssubs id ies  kunnen brengen.  In 
over leg met  de agrar iërs  in  onze  gemeente  i s  over leg  gevoerd over  de nota  Geurbe le id .  Deze nota  
i s  door  de raad vastgeste ld  en geef t  de kaders  aan waar  rekening mee gehouden moet  worden b i j  de  
ontwikke l ing van de agrar i sche bedr i jven in s tede l i jk  gebied .   
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Milieuregelgeving en handhaving 
In 2009 hebben we het  n iveau bere ikt  dat  a l le  vergunningpl ichten inr icht ingen op orde z i jn ,  met  
u i tzonder ing van Pro Ra i l .  Deze  er fenis  vanui t  het  ver leden maakt  dat  hard gewerkt  i s  om a lsnog 
tot  vergunningver len ing te  komen.  Onderdee l  van deze procedure is  een onderzoek naar  de ge-
lu idsbe last ing ,  waarbi j  door midde l  van een voor l icht ingsbi jeenkomst  met  de  omwonenden van 
Westerveen gesproken i s  over  moge l i jkheden om de ge lu idsover last  te  voorkomen dan we l  te  ver -
minderen.  Mooi  om te  benoemen is  dat  b i j  de oplever ing van de n ieuwe supermarkt  en de apparte-
menten er  integraa l  opgetreden is ;  zowel  vanuit  mi l ieu en bouw en brandweer .  Naast  de  gebruike-
l i jk  handhaving van de mi l ieu inr icht ingen kwam in het  afge lopen jaar  meer  ru imte voor  het  vr i je  
ve ld toez icht .  Met  de komst  van een bui tengewoon opspor ingsambtenaar  voor  met  name het  cen-
trumgebied,  i s  de  capac i te i t  van de andere  opspor ingsambtenaar  ingezet  om meld ingen te  behande-
len maar  ook om ze l f  act ie f  inhoud te  geven aan het  vr i je  ve ldtoez icht  in zowel  bebouwd a ls  onge-
bouwd gebied .  Uit  onderstaand overzicht  wordt  duide l i jk  dat  er  in  2009 beduidend meer  aanvragen 
z i jn  geweest  voor ge lu id .  Dit  heef t  te  maken dat  er  meer  aanvragen z i jn  inged iend mede a ls  gevolg  
van act ies  naar  aanle id ing  van k lachten over  ge lu idsover last .  We merken dat  de aanpak werkt  om 
door  middel  van vragen tot  betere  afspraken te komen waaronder  extra  ge lu id mag worden ge-
maakt .  

aanvragen vergunning/ontheffing per soort (HANDHAVING 
overige milieuwetten)
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Onde r s ch r i f t :  He t  t o t aa l  aanta l  aanvrag en  i s  t o e g enomen  t en  opz i ch t e  van  2008.  De  t o ename word t  voo ra l  v e r -

oo rzaakt  doo r  h e t  g ro t e  aanta l  g e l u id saanv rag en .  
 
Duurzaamheid en opstarten plan van aanpak klimaatneutrale organisat ie  
We hebben een beroep gedaan op de lande l i jke  rege l ing  voor  St imuler ing Lokale  Kl imaat in i t ia t ie -
ven (SLOK).  In oktober  hebben we te  horen gekregen dat  de subs id ie  toegekend i s .  We kr i jgen in  
totaa l  €  67 .991 u i tgekeerd verspre id over  de  jaren 2009 tot  en met  2011.  De projecten d ie  we ge-
s tar t  z i jn en/of afgerond hebben z i jn  de volgende:  
  Afgerond onderzoek naar  b innenkl imaat  in  a l le  bas isscholen (Fr isse  Scholen) ;  
  Afgerond subs id ieaanvraag voor  de u i tvoer ing van maatrege len om binnenkl imaat  in  scholen te  

verbeteren;   
  Afgerond duurzaamheidsprogramma voor  het  n ieuwe gemeentehuis ;  
  Afgerond ui tvoer ingsprogramma voor  verduurzaming van de openbare ver l icht ing;  
  Uitvoeren van Energ ie  Prestat ie  Adviezen voor a l le  gemeente l i jke  gebouwen;  
  Opstar ten p laatsen zonnepanelen op bas isscholen.  
 
Parkeren en parkeergarage 
In 2009 z ien we dat  de  intens ievere  contro le  in  het  f iscaa l  gebied heef t  ge le id  tot  een verbeterde 
beta l ingsdisc ipl ine  van de parkeerders .  Het  aanta l  naheff ingsaans lagen i s  terugge lopen tot  1418.  
Dit  l ig t  nog net  boven het  gemiddelde  van 1388.  De parkeergarage  voldoet  thans  naar  verwacht ing .  
Het  aanta l  s tor ingen is  min imaa l ;  de  aard van de  s tor ingen is  n ie t  ongewoon.  
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opbrengsten fiscaal gebied parkeren gemiddeld per week
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Onde r s ch r i f t :  De  parke e ropbr eng s t en  v e r t oonden  d e  a f g e l open  ja r en  e en  s t i j g ende  l i jn .  Ook in  2009 ze t t e  d eze  

t r end  z i ch  door .  
 
Openbare Orde en Vei l igheid  
In 2009 is  een ve i l ighe idsana lyse  van de gemeente Haren gemaakt  a ls  bas is  voor  de Kadernota  In-
tegra le  Vei l ighe id  2010-2014.  In apr i l  2010 wordt  deze kadernota  aan de raad voorge legd,  en kun-
nen pr ior i te i ten in het  integraa l  ve i l ighe idsbe le id worden aangegeven.  In 2009 i s  onder  meer  inge-
zet  op het  tegengaan van over last  door bu i tenseks  in  het  Paterswoldsemeergebied  en op het  bevor-
deren van een rust ig  ver loop van de jaarwisse l ing .  Uit  een in  2009 gehouden monitor  is  gebleken 
dat  de maatrege len d ie  in  het  Paterswoldsemeergebied z i jn  getroffen effect ie f  z i jn  geweest  in  het  
tegengaan van de  over las t .  Een integra le  werkgroep heeft  voorbere id ingen getroffen voor  de jaar-
wisse l ing  (o.a .  fac i l i teren vreugdevuren,  inzet  d i scobus,  subs id ie  voor buurtact iv i te i ten) ,  d ie  ver -
volgens rust ig  i s  ver lopen.  Verder  i s  de  over las tproblemat iek in  het  s ta t ionsgebied bekeken,  waar-
b i j  a l  sne l  du ide l i jk  werd dat  d i t  s lechts  een van de  locat ies  was waar  sprake  was van over las t  en 
vern ie l ingen door hang jongeren.  Hierop is  een integraa l  p lan van aanpak jongerenover last  opge-
s te ld ,  op bas is  waarvan het  f lexteam van de pol i t ie  t i jde l i jk  is  ingezet ,  en er  budget  i s  vr i jgemaakt  
om een coördinator  jongerenover las t  aan te  s te l len .  Voora lsnog l i jkt  de  over las t  te  z i jn  afgenomen.  
 
Extra toezicht  buitengewoon opsporingsambtenaar  
Bi j  de  tweede burap werd in 2009 ge ld beschikbaar  geste ld voor ext ra  toez icht  in het  centrum.  
Hiermee moest  voora l  meer  toezicht  en handhavend opgetreden worden in  het  dorpscentrum. Zo-
wel  wat  betreft  parkeren langs de  Ri jksstraatweg a ls  toenemende rec lame-ui t ingen.  Met  de komst  
van de extra  bu itengewoon opspor ingsambtenaar  i s  vanaf  de  zomer 2009 d i t  toez icht  en de hand-
having bu i ten het  f isca le  gebied  ter  hand genomen.  De nieuwe Boa was de eerste  maanden met  na-
me bevoegd om op te  t reden tegen het  parkeren langs  de Ri jkss traatweg en de  schi ls t raten.  Met  
name het  parkeren heef t  ge le id  tot  groot  aanta l  bonnen.  Het  extra  toezicht  heef t  er  toe  ge le id  dat  
de k lachten over  de  schi l s t raten z i jn  afgenomen.  Wat  betref t  de Ri jksstraatweg,  daar  i s  nog geen 
sprake van verminder ing van het  aanta l  parkeerders .  Ervar ing  u i t  het  f isca le  gebied leer t  dat  er  
meer  dan een ha lf  jaar  overheen gaat ,  voordat  de resu l taten z ichtbaar  z i jn .  In de  eers tvolgende 
bestuursrapportage zu l len de  concrete  c i j fers  gemeld worden.  Dan verwachten we ook nadere  op-
brengsten te  kunnen melden van het  just i t iee l  incassobureau.  Een dee l  van de opbrengsten van de 
parkeerbonnen wordt  aan de gemeente  terugbetaa ld .  Op het  moment van schr i jven i s  dat  bedrag 
nog n ie t  bekend.   
 
Ui tbre id ing van toez icht  en handhaving in het  centrumgebied heeft  ook ge le id tot  meer  contro le  op 
de jeugd.  De extra  bu i tengewoon opspor ingsambtenaar  werkt  enke l  in het  centrumgebied en 
spreekt  jongeren aan op ongewenst  gedrag a ls  dat  nodig  i s .  De indruk bestaat  dat  d i t  zeker  e ffect  
heeft ,  hoewel  een dee l  van de  over las t  z ich vervolgens verplaats t .  De over las t  van jongeren in het  
centrum is  daardoor s terk  afgenomen.  Deze inzet  werkt  door  op andere  doe lgroepen zoa ls  gebru i-
kers  Publ ieke Ruimten en Eigenaren en Huurders .  
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Waarom hebben we wel/niet/gedeelte l i jk  bereikt  wat we wi lden? 
Wat betref t  deze doe lgroep va l t  het  resu l taat  u i teen in  twee  de len.  Het  dee l  met  resul ta ten op 
duurzaamheid,  externe ve i l igheid  en afronden Komplan fase  3 met  doors tart  voor  ontwikke l ing 
Raadhuisple in  was  minder  onderhevig  aan economische ontwikke l ingen.  Met  een goede focus en 
pr ior i te i ts te l l ing werden duide l i jke  resu l taten behaa ld .  Dat  ge ldt  voor het  project  Fr isse  Scholen en 
de verdere ontwikke l ing van duurzaamheid maar  ook voor Externe  Ve i l ighe id en dereguler ing .  Het  
andere  dee l  van de  pro jecten was dat  we l ,  zoa ls  Nesc iopark ,  energ ie- infrastructuur  Haren Noord en 
de ontwikkel ing van een n ieuw bedr i jventerre in op Fel land.   
 
Wat is  de oorzaak van dat  wel/niet/gedeelte l i jk bereiken?  
Voor  deze doe lgroep l igt  een be langr i jke  verk lar ing met  name voor het  n iet  bere iken van een aanta l  
doe ls te l l ingen duide l i jk  in  de  economische  ontwikke l ing .  Vanwege de minder  pos i t ieve  verwacht in-
gen strandden zowel  Nes icopark a ls  de duurzame energ ie- infrastructuur  voor Haren Noord.  Zoa ls  
gezegd spee l t  b i j  het  we l  bere iken van de doe len mee dat  ze   he lder  en duide l i jk  z i jn geformuleerd 
waren en we hierop goed de  focus konden houden gedurende het  jaar .  
 
Wat  leren we daarvan? 
Real is t i sch p lannen wat  betekent  dat  de inv loed van lande l i jke  ontwikke l ing door kan werken op 
onze doels te l l ingen.  Verder  b l i j f t  een goede voorbere id ing van projecten en processen van groot  
be lang voor een rea l i s t i sche p lanning van door loopt i jden,  mi j lpa len,  doelen en resu l ta ten .  Het  wer-
ken in  de projects tructuur  b iedt  h ier in  een beter  houvast  en dwingt  om vooraf  goed te  beki jken 
welke be langen er  z i jn ,  we lke mi j lpa len en doe len gehaa ld moeten worden.   
 
Financiële analyse doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting)  
 

Product / Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Economische klanten             

041         Vergunningverlening APV 151 131 82 91 83 7 
042         Overige Beschermende Maatregelen 6 5 3 6 6 -1 
044         Schades 39 54 82 73 57 16 
064         Parkeervoorzieningen -55 -15 -110 -124 -160 35 
082         Markten/Standplaatsen 22 14 17 23 23 1 
083         Economische Zaken 15 12 13 16 6 10 
089         Komplan Algemeen 352 129 71 61 61 -0 
234         Bedrijven Wet Milieubeheer 178 211 167 113 108 5 
235         Bodem en Grondwater 67 72 83 100 90 11 
236         Geluidhinder 12 19 19 26 29 -3 
237         Algemeen Milieubeleid 56 52 89 113 116 -3 
239         Openbare Hygiene 10 18 21 21 22 -1 
241         Gemeentelijke Interne Milieuzorg 33 33 58 17 17 1 
243         Handhaving Milieu/reclame 28 17 41 150 197 -47 
Totaal Doelgroep Economische klanten 915 751 635 686 654 32 

 
De doe lgroep s lu i t  a f  met  een voordee l  van € 32 duizend.  De be langr i jks te  oorzaken z i jn :  
  Parke e r voo rz i en ing en  

Het  product  parkeervoorz ien ingen s lu i t  per  sa ldo € 35 du izend voordel ig .  De parkeergarage 
heef t  meer  aan inkomsten opgebracht  dan was begroot  (€ 52 du izend voorde l ig ) .  Door  enke le  
bouwact iv i te i ten is  het  aanta l  parkeerplaatsen in de f i sca le  zone met  ongeveer  20 verminderd.  
Inherent  daaraan z i jn  in de f isca le  zone de  opbrengsten minder  (€ 31 duizend nade l ig) .  Dit  be-
drag komt overeen met  de inkomstenderving door bouwact iv i te i ten in  de f isca le  zone,  u i tgaan-
de b i j  een 100% bezet t ing .  Er  is  in  2009 minder u i tgegeven aan s tor ingen,  onderhoud en lease  
voor  de parkeerapparatuur  (€  14 duizend voorde l ig) .   

  Handhav ing  mi l i eu/re c lame  
De overschr i jd ing  op het  product  handhaving mi l ieu/rec lame wordt  veroorzaakt  door  de wi jze  
van boeken van de  uren van de  extra  BOA ( tweede burap 2009) .  Deze  overschr i jd ing  wordt  ge-
compenseerd door een meeva l ler  op het  sa ldo van de overhead,  daardoor  is  er  geen sprake van 
een nade l ig  e ffect  op de resu l tatenrekening a ls  gehee l .   
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Paragraaf Lokale heffingen 
 
In deze paragraaf  gaan wi j  in op de loka le  heff ingen.  Hieronder  verstaan wi j  het  a lgemene dek-
k ingsmidde l  van de  OZB, maar  ook de afva ls toffenheff ing  en de r ioolrechten,  omdat  e lk  hu ishou-
den in onze  gemeente met  deze heff ingen in aanraking komt.  In tegenste l l ing  tot  de  OZB l ig t  er  b i j  
zowel  de  afva ls toffenheff ing a ls  de r ioolrechten een rechtstreeks  verband tussen de d ienstver lening 
door de gemeente  en de in  rekening gebrachte  tar ieven.   
 
Er  i s  in Haren geen sprake van kwi j tsche ld ing van be las t ingen en heff ingen in de s tr ik te  z in van 
het  woord.  Iedereen die  een aans lag kr i jgt  d ient  deze daadwerke l i jk  te  beta len.  Wel  i s  het  zo dat  
dee lnemers  aan het  Part ic ipat iefonds vervolgens  de betaa lde be last ing vergoed kunnen kr i jgen ( in-
woners  met  een b i js tandsu i tker ing worden automat isch tot  het  Part ic ipat ie fonds  toege la ten) .  Voor  
wat  betref t  de  gemeente l i jke  be las t ingen en heff ingen gaat  het  daarbi j  om het  vastrechtgedee l te  van 
de afva ls toffenheff ing.  Over igens  beta len huurders  van woningen geen OZB en r ioolrecht ,  omdat  
deze heff ingen worden geheven van e igenaren.   
 
Afval  
Ons ui tgangspunt  voor  de afva ls toffenheff ing  i s ,  dat  wi j  a l le  kosten d ie  gepaard gaan met  het  ver -
wi jderen en verwerken van afva l  in rekening wi l len brengen aan de gebruiker .  Met  ingang van 2008 
hebben we de inzamel ing van het  afva l  u i tbesteed .  Door  een goede kostenbeheers ing en de gemaak-
te  afspraken met  derden z i jn  we er in ges laagd de tar ieven in  2009 op hetze lfde  n iveau te  houden 
a ls  in 2008.  
 
Riolen 
Met ingang van het  jaar  2007 i s  kostendekkendheid het  u i tgangspunt  b i j  de  bepa l ing van de hoogte  
van het  r ioolrecht .  Voor 2009 hebben we het  tar ie f  met  3 ,4% verhoogd.  De be langr i jkste  oorzaak 
van deze  s t i jg ing was de  inf la t ie .  Door de  tar ie fsverhoging is  het  product  r io len op begrot ingsbas is  
100% kostendekkend gebleken.  In  werke l i jkhe id  was  het  percentage kostendekkendhe id in 2009  
99%.  
 
OZB 
De tota le  opbrengst  OZB was begroot  op b i jna  €  3 .374.000, - .  De tota le  opbrengst  van de OZB lag  
in  werke l i jkhe id € 13 duizend lager .  Een marg inaa l  verschi l  veroorzaakt  door  een ie ts  lager  dan 
verwachte  WOZ-waarde .   
 
Forensenbelast ing en toeristenbelast ing  
Met ingang van 2004 z i jn  zowel  de forensen-  a l s  de  toer is tenbe las t ing ingevoerd.  De forensenbe-
last ing wordt  geheven van personen d ie  n iet  in de gemeente wonen en d ie  op meer  dan 90 dagen 
per  jaar  een gemeubi leerde woning in  onze  gemeente beschikbaar  houden.  De toer i s tenbe last ing  
wordt  geheven van n iet  in  de  gemeente  woonacht ige  personen d ie  h ier  verb l i jven.  Prakt i sch gez ien 
wordt  deze  be las t ing door  ons  geheven van de  u i tbaters  van hote ls ,  pens ions ,  campings etcetera  d ie  
de be last ing kunnen verha len op de ‘ toer is ten’ .  Tegenover  deze be las t ingen s taan geen spec i f ieke  
presta t ies  van onze  kant .   
 
In  2009 z i jn de  aans lagen over  2007 en 2008 opgelegd.  Daarmee i s  de  achters tand in de  oplegg ing  
verder  inge lopen.  In 2010 zu l len de  aans lagen van 2009 worden opge legd.  De u i tvoer ingskosten 
z i jn  onder  controle  gebracht .  
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Gemeentel i jke lasten vergeleken 
Ieder  j aar  onderzoekt  het  COELO, hoe a l le  gemeente l i jke  tar ieven z ich ontwikke len.  Ons u i t s te -
kend voorz ien ingenniveau in re la t ie  tot  onze k le ine  schaa l  ver taa lde  z ich in  de  rangschikk ing van 
de (d ig i ta le )  COELO-Atlas  2009 naar  p laats  362 in 2009 (p laats  352 in 2008) ,  waarbi j  p laats  1  de  
goedkoopste  gemeente  was  en p laats  457 de duurste .  De rangschikking betref t  de  bruto woonlasten 
in  euro voor een meerpersoonshuishoden,  zoa ls  vermeld  in onders taande  tabe l  en bestaat  u i t  de  
som van OZB,  re in ig ingsheff ing en r ioolrecht  voor woninge igenaren.  Het  OZB-bedrag is  daarb i j  
berekend op bas is  van de gemidde lde woningwaarde  in  de betreffende  gemeente  ( in  Haren l igt  deze 
waarde beduidend hoger  dan in  de  buurgemeenten) .  
 
Gemeentel i jke woonlasten 2009 Haren Groningen Hoogezand-

Sappemeer 
Tynaarlo

Eenpersoonshuishouden  652 653 510 549 
Meerpersoonshuishouden 731 695 580 639 
          
OZB         
Tar ief  e igenaren woningen (%) 0 ,1064 0 ,1220 0 ,1170 0 ,0789 
Tar ief  e igenaren n ie t -woningen (%)  0 ,1064 0 ,3040 0 ,2480 0 ,0899 
Tar ief  gebruikers  n ie t -woningen (%) 0 ,0852 0 ,2410 0 ,1990 0 ,0719 
          
Reinigingsheff ing woningen         
Tar ief  eenpersoonshuishouden  149 310 176 144 
Tar ief  meerpersoonshuishouden  227 352 247 234 
          
Rioolrecht woningen         
Tar ief  e ig .  eenpers .huishouden  173 128 75* 199 
Tar ief  e ig .  meerpers .huishouden  173 128 75* 199 
          
Bron: COELO         
 
*  De gemeente  Hoogezand-Sappemeer  brengt  ook r ioolrecht  in  rekening b i j  gebru ikers :  een bedrag 
van € 73, -  per  j aar .  
 
De las tendruk in Haren i s  verge l i jkbaar  met  onze buurgemeente Groningen.  Hoogezand-Sappemeer  
en Tynaar lo z i jn  duide l i jk  goedkoper .   
 
Informatie met betrekking tot  leges  
 

Kostendekkendheid legesverordening 2009 

  begrot ing rea l i sa t ie
bouwzaken 119,9% 91,5%
burgerzaken 56 ,3% 51,9%
over ige  d ienstver len ing 20 ,7% 6,0%

totale  verordening 86,2% 65,0%
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Paragraaf Bedrijfsvoering 
 
Vertaling missie  
In de d iverse doe lgroepen keken we naar  wat  we wi lden bere iken 
en waarom. In deze paragraaf  k i jken we naar  de  manier  waarop we 
werken.  De t i te l  van onze miss ie  lu idt :  Haren  in  beweg ing ! .  Dat  be-
tekent  dat  wi j  ons concentreren op ui tvoer ing en de  vormgeving 
van verander ingsprocessen.  In onze  miss ie  s te l len wi j  dat  wi j  s t re -
ven naar  een meer  op reg ie  gebaseerde wi jze  van werken.  Wi j  ge-
ven hieraan vorm door onze bestuursd ienst  te  ontwikke len b innen 
de kaders  van onze  organisat iev is ie :  ‘het  open raadhuis ’ ,  ‘de  inter-
ac t ieve  gemeente ’  en ‘partnerschap’ .  Ook lande l i jke  ontwikke l in-
gen hebben inv loed op ons doen en la ten .  Het  programma ‘de An-
dere  Overhe id ’  i s  h iervan een voorbee ld .   
 
Wat wil len we bereiken? 
Zoals  gemeld moet  de verdere ontwikkel ing  van de bestuursdienst  
p laa ts  v inden b innen de  kaders  van onze organisat iev is ie .  Ons doe l  
i s  de  bestaande kwal i te i t  van de presta t ies  te  handhaven,  maar  
waar  moge l i jk  eff ic iencywinsten te  boeken.  In beweg ing !  be tekent  
ook een verschuiv ing van (n ieuw)  bele id naar  u i tvoer ing.  
 
Het  doe l  van ‘De Andere Overhe id ’  i s  publ ieke d ienstver lening te  
opt imal i seren en de  adminis t rat ieve las ten ver l ichten.  In de n iet  a l  
te  verre  toekomst  worden wi j  geacht  24 uur  per  dag,  7  dagen per  
week onze  d iensten te  ver lenen.  De gemeente  wordt  de voordeur  
voor  a l le  overhe ids ins te l l ingen.   
 
Hebben wi j  bereikt  wat  wi j  wi lden? 
Onze doelen waren dat  we ons  zouden ontwikkelen volgens  onze 
organisat ievis ie  en het  nastreven van eff ic iencywinst  b i j  min imaa l  
ge l i jkb l i jvende kwal i te i t .  Di t  doe l raakt  a l le  bedr i j f svoer ingaspec-
ten,  d ie  we h ieronder  per  onderdee l  toe l ichten:  
 
Personeel  
Onze be langr i jks te  product iefactor  is  ons  personeel .  Het  personee lsbestand is  t .o .v .  2008 gestegen.  
Van 140,93 FTE per  31 december  2008 naar  143.5  FTE per  31 december 2009.  Een aanta l  open-
staande vacatures  z i jn in 2009 reeds  ingevuld .  Na jaren van inkr imping bleek we l  dat  we op ta l  van 
f ronten de kr i t ieke ondergrens hadden bere ikt .  Dit  was met  name te  merken in de bu i tend ienst ,  om 
toch de  essent ië le  taken u i t  te  kunnen b l i jven voeren z i jn  een aanta l  langdur ige  openstaande vaca-
tures  in  2009 vr i jgegeven en ingevuld .    

Open  r a a dhu i s  

D i t  h o u d t  i n  d a t  d e  b e s t u u r s d i e n s t  e e n  

o r g a n i s a t i e  w i l  z i j n  d i e :  

  i n  o p t i m a l e  v e r b i n d i n g  s t a a t  m e t  

k l a n t  e n  m a a t s c h a p p i j ;  

  t r a n s p a r a n t ,  k l a n t g e r i c h t  e n  t o e g a n -

k e l i j k  i s ;  

  s n e l ,  t i j d i g  e n  e f f i c i ë n t  l e v e r t ;  

  o p t i m a a l  g e b r u i k  m a a k t  v a n  I C T .  

D e  i n t e r a c t i e v e  g e m e e n t e  

D i t  b e t e k e n t  d a t  d e  b e s t u u r s d i e n s t  e e n  

o r g a n i s a t i e  w i l  z i j n  d i e :  

  b e s c h i k t  o v e r  p r o c e s v a a r d i g h e d e n ;  

  i d e e ë n  v a n  b u r g e r s  e n  b e s t u u r  k a n  

v e r t a l e n  i n  c o n c r e t e  v o o r s t e l l e n ;  

  i n  s t a a t  i s  i n t e r n e  e n  e x t e r n e  k e n n i s  

e n  v a a r d i g h e d e n  s u c c e s v o l  t e  i n t e -

g r e r e n ;  

  i n  s t a a t  i s  d r a a g v l a k  t e  c r e ë r e n .   

P a r t ne r s c ha p  

D i t  v r a a g t  e e n  b e s t u u r s d i e n s t  d i e :  

  i n  s t a a t  i s  p e r  o n d e r w e r p  e e n  g e ë i -

g e n d e  w e r k o m g e v i n g  t e  c r e ë r e n ;  

  i n  s t a a t  i s  n e t w e r k e n  t e  b o u w e n  e n  t e  

o n d e r h o u d e n ;  

  i n  s t a a t  i s  r e g i e  t e  v o e r e n ;  

  ( o p  i n d i v i d u e e l  n i v e a u )  e e n  o p t i m a l e  

a f s t e m m i n g  r e a l i s e e r t  t u s s e n  w e r k  e n  

a n d e r e  b e l a n g e n .  
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Onde r s ch r i f t :  Bovens taande  g ra f i ek laa t  d e  on twikke l ing  van ons  p e r sone e l s b e s tand  z i en .  Het  aanta l  va ca tur e s  
b l i j f t  hoog .  Dee l s  i s  h i e r  b ewus t  v oo r  g ekozen .  B i j  d e  bu i t end i ens t  b i j v oo rbe e l d  word en  bepaa ld e  we rkzaamheden  
n i e t  mee r  in  e i g en  b ehe e r  u i t g e vo e rd .  Een aanta l  va ca tur e s  worden  in  v e rband  h i e rmee  n i e t  i n g e vu ld .   
 
Daarnaast  hebben we in  2009 vee l  s tageplekken geboden.  Met  name op het  gebied van a lgemeen 
jur id ische  zaken hebben s tag ia i res  een groot  aandee l  ge leverd in  het  updaten van bestaande wet-  en 
rege lgev ing en het  implementeren van n ieuwe (Europse)  rege lgev ing) .  We z ien s teeds  vaker  dat  een 
dee l  van het  regu l ier  werk door s tag ia i res  verr icht  wordt .  De verwachtr ing  is  dat  d i t  de komende 
jaren n ie t  anders  wordt ,  ook weer  gez ien in  het  l i cht  van de  krappe bezett ing  op personee lsgebied.  
 
De geplande her i jk ing van het  gedif ferent ieerd belonings instrument  is  u i tgevoerd in  2009.  In sa-
menwerking met  het  managementteam en de Ondernemingsraad is  een werkbaar  instrument  ont-
wikke ld .  Met  d i t  ins t rument  i s  het  mogel i jk  om beloningsdi fferent iat ie  toe te  passen.  In  de l i jn  
invoer ing  organieke funct iewaarder ing ,  competent iemanagement  en personee lsbeoorde l ing op bas is  
van competent ies  i s  gedif ferent ieerd be lonen de  log ische vervolgs tap gebleken.  Het  personee ls-
instrumentar ium is  nu goed op orde.  Het  managementteam is  in 2009 begonnen met  een manage-
ment  deve lopment t ra ject .  De samenwerking met  Tynaar lo i s  beë ind igd in 2009,  de keuze  i s  daarna  
gemaakt  om op zoek te  gaan naar  andere  samenwerkingspartners .  
 
Het  verzuimpercentage 2009 is  5 ,85%, dat  is  ongeveer  ge l i jk  aan 2008,  namel i jk  5 ,54%. Het  percen-
tage wordt  voor het  grootste  gedee l te  bepaald  door een k le in aanta l  langdur ig  z ieken en een st i j -
gend aanta l  f requent  verzu imers .  Van het  IZA Bedr i j f szorgpakket  wordt  volop gebru ik  gemaakt  
door medewerkers .  Medewerkers  maken grat is  gebru ik van fys iotherapie ,  bedr i j f smaatschappel i jk  
werk en de psycholoog.  In  over leg  met  Arbowerkgroep (vertegenwoord ig ing OR) ,  d irec t ie  en le i -
d inggevenden v indt  moni tor ing p laa ts  van de u i tvoer ing van de p lannen van aanpak van de  Ris ico-
inventar isat ie  en Eva luat ie  (RI&E) .  Zo z i jn  in  het  afge lopen jaar  opnieuw medewerkers  ge tra ind in  
het  omgaan met  agress ie  en hebben de medewerkers  van team Woonomgeving een t ra in ing ‘ve i l ig  
l i chaamsgebruik ’  gevolgd .  Ook is  er  voor  a l le  ‘bee ldscherm’-medewerkers  een werkplek instruct ie  
georganiseerd.  In het  na jaar  i s  gestar t  met  de  n ieuwbouw;  een externe deskundige  heeft  de  n ieuw-
bouwplannen arbotechnisch getoets t .  De arbocoörd inator  heef t  dee lgenomen aan verschi l lende 
over leggen over  de  n ieuwbouw.  In november heef t  er  een werkdrukmet ing  p laatsgevonden onder  
medewerkers  van het  gemeentehuis .  Dit  onderzoek is  een herha l ing van de werkdrukmet ing  die  in  
2006 p laatsvond en waar in  een negat ieve  score  van werkdruk/werkstress  werd gerapporteerd .  Uit  
de  met ing van 2009 moet  b l i jken dat  verschi l lende maatrege len d ie  genomen z i jn de  negat ieve  score  
hebben verbeterd .  De resu l ta ten van de  met ing worden beg in 2010 gerapporteerd .    
 
Vee l  medewerkers  hebben gebruik  gemaakt  van de mogel i jkhe id om een cursus  of  t ra in ing te  vol-
gen.  We merken dat  het  ver loop in 2009 is  afgenomen dee ls  door  de recess ie  maar  dee ls  ook omdat  
we medewerkers  langer  kunnen b inden en boeien ,  onder  andere  door  ople id ing en t ra in ing.  
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In  2009 is  er  door 1 medewerker  gebruikt  gemaakt  van de fpu-rege l ing .  De komende jaren is  de  
verwacht ing dat  de  dee lnamegraad afneemt.  
 
Financiën 
Het aanta l  inkoopfacturen in 2009 is  ten opzichte  van 2008 gestegen met  b i jna  5%.  Toch is  het  
ge lukt  om deze facturen in b i jna a l le  geva l len b innen 8  dagen te  verwerken.  Dit  kon omdat  o.a .  de  
verwerk ing van onze memor iaa lboekingen nu vol led ig  geautomat iseerd  is .  De verkoopfacturen 
worden over  het  a lgemeen b innen v i j f  werkdagen na  aanlever ing verzonden.  Inc identee l  wordt  deze 
verwerk ingst i jd  overschreden.  Bovendien was  de beta l ingstermi jn van onze cred i teuren in 85 % van 
de geva l len n iet  overschreden.  We hanteren een beta l ingstermi jn van 30 dagen.  Bi jna  100% van de 
facturen wordt  b innen 60 dagen betaa lbaar  geste ld .  
 
Doordat  de werkzaamheden binnen de door ons geste lde termi jnen worden u i tgevoerd wordt  on-
nodig ext ra  werk voorkomen.  Het  aanta l  reac t ies  van credi teuren a ls  gevolg  van een beta l ingsach-
terstand l igt  daarom laag .   
 
Medio 2008 i s  een appl icat iebeheerder  aangenomen om gegevensstromen te  opt imal i seren en oude 
problemen op te  lossen.  Het  rendement  h iervan is  in  2009 s teeds  z ichtbaarder  geworden door een 
verdere profess ional i ser ing van de werkzaamheden.   
 
Het  opt imal iseren van de gegevensstromen heef t  er  toe ge le id dat  het  verwerk ingsproces van beta-
l ingen,  verminder ingen en automat ische incasso 's  beter  kan worden u i tgevoerd.  De cadans d ie  is  
ingezet  b i j  de  (dwang) invorder ingscyc lus  is  u i tgebre id .  Een z ichtbaar  en concreet  resu l taat  h iervan 
i s  dat  ons  openstaande debiteurensa ldo drast isch is  verminderd.  Namel i jk  ten opzichte  van 2007 in  
2008 en 2009 met  respect ieve l i jk  27% en 70%. Verwacht ing i s  dat  d i t  in het  komende jaar  nog ie ts  
verder  ver laagd kan worden.  
 
Verder  i s  ook gewerkt  aan de voorbere id ingen en implementat ie  van een n ieuw management  infor-
mat iesysteem (MIS)  omdat  het  oude pakket  door de  leverancier  n iet  meer  ondersteund wordt .  
De werkzaamheden z i jn  grotendee ls  afgerond zodat  het  sys teem begin 2010 in  gebru ik  genomen 
kan worden.  Dit  za l  de  gegevensverwerk ing ten bate  van onze p lanning en contro l  cyc lus  verder  
opt imal i seren.   
 
Ook in  2009 i s  weer  gebleken dat  schades  moei l i jk  z i jn  in  te  schat ten .  Een aanpass ing b i j  de  twee-
de bestuursrapportage was  noodzakel i jk ,  maar  voor  het  eers t  s inds  jaren is  het  tota le  schadebedrag 
lager  dan het  voorgaande jaar .  Hopel i jk zet  deze t rendbreuk z ich voort .  
 
Organisatie 
De samenwerking met  Tynaar lo  heeft  he laas  n ie t  het  gewenste  resu l taa t  opge leverd.  Met  a l s  gevolg 
dat  de  samenwerking  in  2009 i s  s topgezet .  Afhandel ing en afrekening heef t  vervolgens  in goed 
over leg p laatsgevonden.  De verze l fs tand ig ing en schaa lvergrot ing van het  openbaar  pr imair  onder-
wi j s  Haren – Tynaar lo is  een fe i t  geworden en vanaf  1 januar i  2009 geformal i seerd in de St icht ing 
openbaar  onderwi js  ‘Baas is ’ .  De afwikke l ing en afrekening i s  vol tooid .   
 
E ind 2008 en beg in 2009 was reeds geconstateerd dat  de  geplande samenwerking met  Tynaar lo n iet  
gehee l  zonder  problemen ver l iep.  Voor  de  appl ica t ie  MIS (budgethouders )  was er  het  voornemen  
om deze  terug te  ha len naar  Haren.  De rea l i sat ie  h iervan heef t  ook daadwerke l i jk  p laatsgevonden.  
Ten aanzien van de appl icat ie  MIS is  verder  te  conc luderen dat  de appl ica t ie  vol led ig  voorz iet  in  
de  behoeften vanuit  de  organisat ie .  Eind 2009 i s  e r  u i tvoer ig  getest .  In de eerste  maanden van 2010 
za l  het  systeem worden ingevoerd in  de bedr i j fsvoer ing .  Op de afde l ing Vergunningver len ing & 
Handhaving heef t  de  gemeente  het  benodigde systeem Squi tXO geïmplementeerd .  Met  deze hande-
l ing kan de  gemeente de gewenste  funct ional i te i ten d ie  de  gebru ikers  nodig hebben voor een soepe-
le  u i toefening  van hun werkzaamheden b ieden.   
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Bovenstaande inde l ing van de  
organisat ie  i s  een sp iege lbee ld van het  
in  hoofdstuk Bestuur en Organisa t ie  
ge toond organisat ieschema.  De rol len 
beheerder ,  d ienstver lener  en 
rege l toepasser  worden vervuld  door  de  
l i jnafde l ingen.  De ro l  bestuurs-
ondersteuning wordt  vervuld door de 
Direct ie  en de afde l ing BMO.  
 
 
In  2008 is  met  de  oplever ing van de e indrapportage  van het  projectenproject  het  laa ts te  onderdee l :  
de projectorganisat ie  ingevuld .  Daarmee hebben we nu a l le  ro l len ingevuld d ie  we voor  onze ge-
meente  hadden ge ïdent i f iceerd  in  ons organisat ieontwikke l ingtra ject .   

 
Huisvesting 
Over het  huid ige  gebouw z i jn  ten aanzien van 2009 geen b i jzonderheden te  vermelden.  Het  lukt  
nog s teeds  om zuin ig  te  b l i jven met  (wat  betreft  ouderdom van vee l  zaken)  noodzake l i jke  vervan-
g ingen,  omdat  a l les  hee l  i s  gebleven.  
 
In  2009 z i jn een aanta l  zaken met  betrekking tot  de  n ieuwbouw afgerond en is  het  project  in een 
n ieuwe fase  be land.  Begin dat  jaar  z i jn  de bestekken voor het  insta l la t ie technische en bouwkundige 
dee l  geschreven en afgerond.  Daarnaast  i s  de bestemmingsplanprocedure afgerond en z i jn  i s  de  
bouwvergunning ver leend.  Na afronding van deze zaken i s  de Europese aanbested ing  opgestar t  en 
afgerond en z i jn  de werken gegund.  Medio november  heeft  de  eers te  hande l ing  p laatsgevonden en 
i s  ges tar t  met  de bouw.  Het  project  l ig t  f inanc iee l  en qua  voortgang op schema.   
 
Stand  van  zaken n i euwbouw 

De verwacht ing is  dan ook nog s teeds ,  dat  de 
n ieuwbouw per  1 januar i  2011 door  de 
organisat ie  za l  worden betrokken.  
 
Vermeldenswaard i s  nog,  dat  wi j  in  het  kader  
van duurzaamheid voor  de  n ieuwbouw 
inmiddels  inzet ten op warmte-koude ops lag  
voor  de energ ievoorzien ing.   
 
 
Een e e r s t e  u i twe rk ing  van de  lay - out  van d e  b e gane  
g r ond  
 

H i e r a r c h i s c h e w e e r g a v e o r g a n i s a t i e
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Automatisering 
Halverwege 2009 i s  bes loten om de s t ra teg ische samenwerking met  de  
gemeente Tynaar lo te  s toppen.  Voor het  team automat iser ing had d i t  
grote  consequent ies  omdat  d i t  team a l  concrete  p lannen had voor sa-
menvoeging in  augustus  2009 met  het  team automat iser ing  van Tynaar-
lo .  Na de ontv lecht ing van de  a l  ge ïmplementeerde  samenwerkingsre-
su l ta ten moest  het  team de  plannen bi j s te l len zodat  we eerst  weer  a l -
leen een t i jd  vooru it  zouden kunnen.  S leute lwoord hier in  i s  ‘main-
stream’ .  Hiermee bedoe len we dat  we het  ons a l s  gemeente in  f inanc ië -
le  en format ieve z in op het  gebied  van automat iser ing n iet  kunnen 
veroor loven om sterk  af  te  wi jken van keuzes d ie  andere gemeenten 
maken.  We hebben n ie t  de  ru imte  om ze l f  systemen te  ontwikke len,  
aan te  passen en deze  dan te  beheren.  We moeten dus af  van de  u i t -
zonder ingen.  Het  bestur ingssys teem Nove l l  begon een ui tzonder ing te  
worden en daarom z i jn  we e ind 2009 overgegaan naar  Windows/ out -
look.  Deze migrat ie  was  door een groot  aanta l  s tor ingen goed merk-
baar  voor  de organisa t ie ,  maar  u i te inde l i jk  zorgt  de Windowsomgeving 
voor  een beter  beheersbaar  en kwal i ta t ief  betere  netwerkomgeving.  De 
kwetsbaarhe id  van ICT bl i j f t  een be langr i jk  i tem waardoor  we de  ko-
mende t i jd  wel  rond b l i jven ki jken naar  oploss ingen h iervoor .  Eind 
2009 i s  de  keuze gemaakt  voor het  documentmanagementsysteem  
Decos  wat  we in 2010 en volgende jaren gaan implementeren.  
 
Rechtmatigheid 
Het hande len van een gemeente  moet  een wette l i jke  gronds lag  hebben en dat  hande len moet  in 
overeenstemming met  de bedoe l ingen van de  wetgever  z i jn .  Daarnaast  mogen er  geen bes l i ss ingen 
genomen worden door pol i t ic i ,  bestuurders  of  ambtenaren waar  z i j  persoonl i jk  voordee l  b i j  hebben 
(geen fraude ,  geen corrupt ie ) .  Mede door  deze doe ls te l l ing  en door  de  in a lgemene z in  rechtmat ige  
manier  van werken te  bevorderen z i jn  in  2009 stappen gezet .  Een daarvan is  dat  a l le  ambtenaren in  
2009 een ambtseed hebben afge legd.  Tens lot te  moet  een gemeente  b i j  het  nemen van bes l iss ingen 
onpart i jd ig  z i jn  en be langen afwegen en de  genomen bes l i ss ingen (dus)  goed mot iveren.  Het  hande-
len van een gemeente moet  dus legaa l ,  integer  en zorgvuld ig  z i jn ,  wi l  het  rechtmat ig  z i jn .  

 
In  onze verordening op de bedr i j fsvoer ing is  vastge legd dat  we op rechtmat ighe id controleren.  In  
ons  interne contro leplan i s  vastge legd hoe we dat  doen.  Wi j  concentreren ons b i j  de  contro les  
voora l  op de grote  inkomende ge ldstromen en de u i tgaande ge ldstromen van de ‘zachte  sector ’ ,  met  
name de subs id ies .   

R e a n i m a t i e  v a n  e e n  s e r v e r :   

t e rw i j l  d e  d a t a  word t  ove r -

g ez e t  ho u d t  Ro y  m e t  e en  

s t o f z u i g e r  ( voo r  ex t r a  

koe l i ng )  d e  s e rve r  i n  d e  

l u ch t .  



 75

 
Tabel :  Onderzoeken en bevindingen rechtmatigheid 

Onderwerp Toetsingskader  Bevinding 

      

Onroerendezaakbe-
las t ing  en r ioolrech-
ten 

Verordening op de heff ing en 
de invorder ing van de onroe-
rende zaak be last ing  

De s teekproef  van 20 beschikkingen OZB & 
Rioolrechten heeft  geresul teerd  in  17 ( f inancië -
le )  rechtmat ige  en 3  n ie t  gehee l  volgens  de ver-
ordening behandelde  zaken.  Echter ,  deze  dr ie  
zaken hebben echter  geen gevolgen op de toet -
s ing  van rechtmat igheid .   

Afva ls toffenheff ing  Verordening op de heff ing en 
de invorder ing van afva ls tof -
fenheff ing en re in ig ingsrechten 
Haren 2003  

Ui t  de  s teekproef  van 20 aans lagen bl i jk t  dat  
a l le  20 aans lagen volgens  de verordening z i jn 
opge legd 

Regul iere  bouwver-
gunningen 

Bouwverordening 2004 Bi j  de  29 regul iere  vergunningen z i jn  er  geen 
onrechtmat igheden geconstateerd .   
Ui t  de  controle  b leek dat  voor  een tweeta l  leges  
( s loopvergunningen en s loopmeld ing)  onju is te  
tar ieven in  het  systeem stonden.  Lagere  tar ie-
ven in  p laats  van de hogere  d ie  de verordening 
aangeeft .  Fout  i s  d i rect  herste ld ,  het  ger inge 
ver l ies  door  minder  inkomsten is  door de  ge-
meente  genomen.    

Aanbested ingen Nota  inkoop-en aanbested ings-
be le id   

Op een tota le  massa  van de s teekproef  ad  
€  0 ,75 mi l joen z i jn  er  0  fouten geconstateerd .   

Grafrechten Verordening op de heff ing en 
de invorder ing van de rechten 
voor  het  gebruik van de a lge-
mene begraafp laats  
‘De Harenerhof ’  te  Haren en de 
verordening op de heff ing  en 
invorder ing van rechten voor  
het  gebruik van de a lgemene 
begraafplaats  ‘Eshof ’  te  Haren

Uit  de  controle  op de grafrechten bl i jk t  dat  we 
rechtmat ig  hebben gewerkt .  Het  proces rondom 
aanvragen,  ver leng ingen en p laa tsen van ge-
denktekens  is  op de ju is te  manier  u i tgevoerd en 
tevens vol led ig  gearchiveerd .   

Verhuur  Sportac-
commodat ies  

Tar ievenrege l ing bui tensport -
accommodat ies  

Uit  de  s teekproef  i s  een ju is te  aans lu i t ing en 
ju is te  toepass ing  van de ge ldende tar ieven ge-
constateerd .   

Kasopnames Procedure kasopnames Uit  de  s teekproef  van de kasopnames conc lude-
ren we dat  a l len hebben voldaan aan de vooraf  
opgeste lde  rege ls  en dat  de  c i j fermat ige  aans lu i-
t ing ju is t  i s  
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Onderwerp Toetsingskader  Bevinding 

Structure le  subs id ies  Algemene subs id ieverordening 
gemeente  haren 

De gecontroleerde  s t ructure le  subs id ies  z i jn  
conform beschikk ing vastgeste ld  en u i tbe-
taa ld .  T i jdens  de interne contro le  i s  gecon-
sta teerd dat  er  nog s teeds  n ie t  of  nauwel i jks  
gebruik  wordt  gemaakt  van het  invul len van 
checkl i s ten en het  subs id ievolgsysteem.  Om-
dat  de subs id ieverstrekking rechtmat ig  i s  
nadat  het  col lege bes lu i t  de  subs id ie  toe te  
kennen,  heef t  d i t  geen gevolgen voor  de 
rechtmat ighe id .  

Inc idente le  subs id ies  Algemene subs id ieverordening 
gemeente  haren 

De interne  controle  heeft  geen onrechtma-
t igheden en/of onzekerheden opge leverd  

Leer l ingenvervoer  Verordening leer l ingenvervoer  
gemeente  haren 

De interne  controle  leer l ingenvervoer  heeft  
opge leverd dat  de 10 dee lwaarnemingen in  
de s teekproef  a l len rechtmat ig  z i jn .    

Wmo Verordening voorzien ingen 
gehandicapten gemeente Haren 
en het  Bes lu i t  f inancië le  tege-
moetkomingen en e igen b i jdra-
gen voorz ieningen gehandicap-
ten gemeente Haren 

Huishoudeli jke hulp  
Al le  12 genomen s teekproeven voldoen aan 
de verordening.  
Rolstoelen  
Al le  5 genomen steekproeven voldoen aan de 
verordening .   
Woonvoorziening  
Al le  5 genomen steekproeven voldoen aan de 
verordening .  
Vervoersvoorziening  
Al le  5 genomen steekproeven voldoen aan de 
verordening .  

 
Zoa ls  u  z ie t  hebben er  geen onrechtmat ige  hande l ingen plaatsgevonden Wi j  hebben de interne-  en 
externe wet -  en rege lgev ing goed nage leefd .   
 
Qua processen en de  kwal i te i t  van doss iervorming z i jn er  op een ta l  van v lakken nog stappen in  de 
ju is te  r icht ing te  maken.  Een doe l  dat  we a l s  organisat ie  cont inu nastreven.  Wi j  zul len deze consta-
ter ingen u i t  2009 u i teraard gebruiken om de bedr i j f svoer ing te  b l i jven opt imal i seren.
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Financiële  analyse bedri j fsvoering 
 
De diverse  onderde len van de  bedr i j f svoer ing 
vormen samen de  overhead .   
 
Onze pres tat ies  in  re la t ie  tot  onze  doe ls te l -
l ing  om waar  mogel i jk  ef f ic iencywinsten te  
boeken ( s l immer  we rken )  worden z ichtbaar  in  
de overhead.   
We hebben ons ze lf  tot  doe l  geste ld  dat  het  
sa ldo van de overhead niet  meer  mag bedra-
gen dan 2 procent  van onze explo i tat iebegro-
t ing .   
 
 
 
 
Wi j  kunnen het  sa ldo overhead op twee ma-
nieren be ïnvloeden:   

  via  de  kosten van de  overhead   
  via  de  uurtar ieven,  waarmee wi j  de   

overheadkosten doorbe las ten aan de  
d iverse  producten.  (Wi j  hebben in 2009 
onze uurtar ieven aangepast ,  wat  s inds   
2003 n ie t  noodzake l i jk  was)  

 
 
 
Financiële analyse doelgroep (verschi l lenanalyse ten opzichte van de begroting)  
 
Hieronder  v indt  u  de f inanc ië le  ana lyse  van de  producten d ie  te  maken hebben met  de a lgemene 
dekkingsmidde len en de  bedr i j f svoer ing .  
 

Product / Doelgroep 

realisatie 
2006 

realisatie 
2007 

realisatie 
2008 

begroot 
2009 

realisatie 
2009 

saldo 
2009 

Bedrijfsvoering /algemene dekkingsmidde-
len/mutaties reserves  

            

272         Grondzaken 92 -181 69 58 58 0 
277         Waardering Onroerende Zaken 292 184 250 200 268 -68 
278         Onroerende Zaak Belasting -2.521 -2.686 -3.106 -3204  -3143 -61 
280         Overige belastingen -56 -32 -44 -49  -49 -0 
283         Algemene Uitgaven en Inkomsten -36 -117 -98 -127  -131 4 
284         Gemeentefonds -13.394 -14.946 -16.401 -17738  -17752 14 
285         Verspreide Eigendommen 85 87 97 -543  -599 57 
286         Bijzondere Baten en Lasten 542 3.938 1.185 190  -342 532 
293         Saldi Kostenplaatsen 26 168 729 -59  116 -174 
298         Beleggingen en Rente -528 -478 -303 -302  -287 -15 
304         Saldo Renteomslag -447 -252 -165 -83  -230 147 
303         Mutaties Reserves -1.014 -4.146 -487 -416  -318 -98 
Totaal Bedrijfsvoering  etc. -17.434 -17.885 -18.274 -22.073  -22.417 338 
       

 
De tabe l  laat  een voordel ig  verschi l  z ien van € 338 du izend ten opzichte  van de  begrot ing.   

H e t  s a l d o  o v e r h e a d  i s  i n  2 0 0 9 ,  z o a l s  v e r w a c h t ,  g e d a a l d  t . o . v .  v a n  

o n z e  n o r m  v a n  2 %  v a n  d e  e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g .  D e  v e r w a c h t i n g  w a s  

e r  o m d a t  n a  6  j a a r  t e  h ebben  g ewe rk t  m et  on z e  u u r t a r i even  va n  

€  70  en  €  40 ,  we  d e  t a r i even  pe r  2009  naa r  r e s p ec t i eve l i j k  €  80  

en  €  50  hebben  ve rhoogd .  D o o r  d e  s t i j g i n g  v a n  d e  u u r t a r i e v e n  

h e e f t  h e t  s a l d o  p o s i t i e f  g e r e a g e e r d  t e n  a a n z i e n  v a n  d e  n o r m .  D e z e  

n o r m  h a n t e r e n  w e  a l s  e e n  m a x i m u m ,  w e  w i l l e n  d a a r  b e n e d e n  b l i j v e n .    

Saldo overhead als percentage van de norm
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Groots te  oorzaken van d i t  verschi l  z i jn :  
Waarde r in g  Onro e r end e  Zaken  
Het product  s lu i t  af  met  een nade l ig  verschi l  van € 68 duizend.  Dit  wordt  enerz i jds  veroorzaakt  
door  een voorde l ig  verschi l  van ru im € 29.000, -  en een nadel ig  verschi l  van € 97.000, - .  Het  voorde-
l ige  verschi l  wordt  enerz i jds  veroorzaakt  door het  lager  aanta l  bezwaarschr i f ten en anderz i jds  
doordat  inhoudel i jke  contro les  en verbeter ingen van gegevens  d ie  ook de u i tvoer ing van de  Wet  
WOZ ten goede z i jn gekomen abus ieve l i jk  z i jn geboekt  op het  product  OZB (278) .  Het  nade l ig  
verschi l  i s  te  verk laren door  het  fe i t  dat  de  b i jdrage ,  d ie  de gemeente  ontvangt  van het  Minis ter ie  
voor  de  WOZ,  in  2009 is  opgenomen in de  Algemene Uitker ing .  Deze  wi jz ig ing is  b i j  de  tweede 
Burap n ie t  verwerkt  in  de  f inanc ië le  gegevens  van het  subproduct  WOZ, waardoor  een negat ief  
verschi l  onts taa t  van € 97 du izend.  
 
Onroe r endezaakbe la s t in g  
Een nadee l  van € 61 duizend.  De tota le  opbrengst  van de OZB was in 2009 lager  dan begroot  en 
kende een afwi jk ing van ie t s  meer  dan € 13 du izend.  De u i tvoer ingskosten waren d i t  jaar  hoger  
door een overschr i jd ing  van het  geraamde aanta l  uren.  Deze z i jn  ondermeer  besteed aan inhoude-
l i jke  contro les  en verbeter ingen van de gegevens  d ie  ook de u i tvoer ing van de Wet  WOZ (product  
277)  ten goede z i jn gekomen.  Totaa l  €  48 duizend.   
 
Verspr e id e  Eig endommen 
Een voordeel  van € 57 du izend.  Er z i jn  minder  pachtopbrengsten door  de verkoop van lander i jen.  
Evena ls  voorgaande jaren neemt de verkoop van openbaar  groen jaar l i jks  terug .  Ten opzichte  van 
de begrot ing z i jn minder  uren besteed aan de  ontwikke l ing van Haren Noord.  Gesa ldeerd  levert  het  
een voordeel  van € 57 duizend op.  
 
B i jzonde r e  ba t en  en  l a s t en  
Het voordel ig  verschi l  van € 532 du izend ten opzichte  van de begrot ing kan verk laard worden door 
een voordee l  van € 150 duizend inzake aanta l  verrekeningen van de a lgemene u i tker ing (2008 en 
eerder) .  Een door de  RCG over  de dee lnemende gemeenten verdee ld  restant  sa ldo dat  resteerde na 
afkoop van BWS-subs id ies  (Bes lu i t  Woninggebonden Subs idies ) .  Het  door ons ontvangen bedrag 
van € 287 du izend.  Door  een betere  beheers ing  van de  ( invorder ing)  van de debiteuren (pos i t ie )  
kon een dee l  van de voorz iening dubieuze  debi teuren,  te  weten een bedrag van € 52 duizend vr i j -
va l len.  Diverse  over ige verrekeningen met  betrekking  tot  voorgaande d ienst jaren le idden per  sa ldo 
tot  een voordee l  van €  43 du izend.  
 
Sald i  Kos t enp laa t s en  
Een nadee l  van € 174 duizend,  grotendee ls  ontstaan doordat  de  overheadproducten duurder  waren 
dan begroot .  
 
Sa ldo  Rent e oms lag  
Het voorde l ige  verschi l  ten opzichte  van de begrot ing van € 147 duizend kan worden verk laard u i t  
de we l  gerea l i seerde ,  maar  n iet  geraamde doorbe last ing van (bouw)rente  aan het  n ieuwe gemeente-
huis .  
 
Muta t i e s  r e s e r v e s  
Een nadee l  van € 98 duizend.  In  verband met lager  dan begrote bested ingen voor spec if ieke  zaken 
i s  ook de  ontt rekking  aan de bet ref fende bestemmingsreserves  lager  dan geraamd.  Het  betref t  
voora l  de subs id ie  aan het  pro jec t  Van Spoor  tot  Steeg en de b i jbehorende ontt rekking  aan de  be-
stemmingsreserve Fonds Soc ia le  Woningbouw.  
  
Een verdere toe l icht ing op deze verschi l len v indt  u in  de toe l icht ing op de resu l tatenrekening .
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Paragraaf Weerstandsvermogen  
 
Ind ien wi j  het  weers tandsvermogen def in iëren a ls  ‘het  vermogen van de  gemeente  Haren om r i s i -
co’s  op te  kunnen vangen tene inde z i jn  taken te  kunnen voortzet ten’ ,  dan suggereer t  d i t  een re la t ie  
tussen de r i s ico’s  en de weerstandscapac i te i t .  In deze  paragraaf  za l  eerst  een overz icht  worden ge-
geven van de r i s ico’s ,  vervolgens kwant i f iceren wi j  deze r i s ico’s ,  waarna wi j  de  weers tandscapac i-
te i t  zu l len inventar iseren .  Door het  verge l i jken van gekwant i f iceerde r i s ico’s  en weers tandscapac i-
te i t  kunnen wi j  beoorde len of  de weerstandscapaci te i t  vo ldoende is .  Tot  s lot  gaan wi j  onder  het  
kopje  Ambit ies  nader  in op het  thema ambit ies ,  waarbi j  wi j  u i t leggen waarom het  daarb i j  n iet  gaat  
om r is ico’s .  
 
Wi j  hebben de door ons  ge ïdent i f iceerde  r is ico’s  onderverdee ld in  twee  categor ieën:  inc idente le  
r i s ico’s  en structure le  r is ico’s .  Wi j  bestempelen de r i s ico’s  a ls  inc identee l  ind ien er  sprake  is  van 
een eenmal ig  f inanc iee l  e ffect  op één boekjaar  a l s  het  r i s ico werke l i jkhe id wordt .  Indien er  sprake 
i s  van een door lopend f inanc iee l  ef fect  op meerdere  boekjaren,  dan spreken we over  een s t ructu-
ree l  r is ico.  
 
Deze  paragraaf  i s  een geactua l i seerde vers ie  van de paragraaf  Weers tandsvermogen u i t  de begrot ing 
2010.  S inds  het  vasts te l len van d ie  begrot ing heef t  de raad bes loten tot  de  u i tvoer ing van een twee-
ta l  n ieuwe grote  projecten:  Sta t ionsgebied (grondexplo i ta t ie  + invester ing tunnel )  en Meerweg 
(voor d i t  pro ject  i s  sprake van een voor lopig bes lu i t ,  he t  def in i t ieve bes lu i t  hangt  onder  andere af  
van het  rond kr i jgen van de cof inanc ier ing) .  De h ieru i t  voortv loeiende  r is ico’ s  z i jn  h ieronder  ver-
werkt .   
 

Kader:  de kredietcris is  (het  vervolg)  
 
In  de paragraaf  Weerstandsvermogen in het  jaarvers lag  2008 meldden wi j :  
 
“Als  gevolg  van de  were ldwi jde  kred ietcr i s is  verkeer t  de Neder landse economie  s inds  e ind 2008 in 
zwaar  weer .  Dit  heeft ,  zoa ls  de ervar ing u i t  voorgaande cr ises  leert ,  ook effec t  op de gemeente l i jke  
f inanc iën,  meesta l  met  ver trag ing.  Daarbi j  kan gedacht  worden aan de volgende r i s ico ’s :  
  Resul ta ten op grondexplo i ta t ies .  Vertrag ing van projecten in verband met  een langzamere ver -

koop van kave ls  en pr i j sdruk aan de opbrengstenkant  kunnen le iden tot  s lechter  dan verwachte 
resu l taten.  

  Vertrag ing van bouwprojecten kan le iden tot  lager  dan verwachte inkomsten voor bouwleges .  
  De inkomsten u i t  het  Gemeentefonds kunnen lager  worden.  Eventue le  bezu in ig ingen van het  

Ri jk  werken immers door in  het  Gemeentefonds .  
  De u itker ings lasten,  met  name in het  kader  van de  Wet werk en bi j s tand kunnen hoger  u i tva l len 

dan voorz ien .  Een dee l  van deze  lasten moet  door de  gemeente  worden gedragen.  
  Ver l iezen op be legg ingen b i j  verbonden par t i jen (Regio Groningen-Assen 2030)  d ie  indirect  

kunnen le iden tot  lagere  subs id ies  en/of hogere gemeente l i jke  b i jdragen in de  (verdere)  toe-
komst .  

  Hoger dan verwachte bi jdragen aan gemeenschappe l i jke  rege l ingen wiens opbrengsten conjunc-
tuurgevoel ig  z i jn .  Denk aan de soc ia le  werkvoorz iening .”  

 
In  2009 is  ten aanz ien van deze r i s ico ’s  het  volgende gebleken:  
  De verkoop van kave ls  i s  inderdaad ver traagd.  Dit  heeft  z ich in  de grondexplo i tat ie  Onnen 

Kooi-Hekman ver taa ld  in een extra  tussent i jdse ver l iesname van € 58 du izend.  De over ige  
grondexplo i tat ies  zaten in  2009 nog in  een te  vroeg s tad ium om las t  te  kunnen hebben van de 
kredietcr i s is ,  maar  het  r is ico b l i j f t  bestaan dat  d i t  in 2010 en verder  wel  in  meerdere  of  minde-
re  mate  het  geva l  za l  z i jn .  

  De bouwleges  lagen €  44 du izend lager  dan begroot .  Dit  b l i j f t  ook een r is ico voor de jaren 
2010 en verder .  

  Door onze voorzicht ige  ramingssystemat iek en door  de bestuur l i jke  afspraken tussen Ri jk  en 
VNG za l  er  naar  verwacht ing voor  2012 nog geen sprake z i jn  van substant ïe le  tegenva l lers .  Op 
z ’n vroegst  wordt  b i j  de  septemberc ircu la ire  2010 duide l i jk  wat  de  echte  tegenva l lers  zu l len 
z i jn .  
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  De landel i jke  s t i jg ing van de werk looshe id is  minder  sne l  ver lopen dan in  eers te  ins tant ie  voor-
z ien en ook de verwachte p iek za l  l ager  komen te  l iggen.  Deze p iek za l  waarschi jn l i jk  in 
2010/2011 l iggen.  In 2009 hebben wi j  in de  b i js tandsuitgaven nog we in ig  effecten bespeurd van 
de gestegen werk looshe id .  Dit  i s  ook verk laarbaar ,  omdat  werk lozen in  vee l  geva l len eers t  een 
WW-ui tker ing ontvangen en pas  naar  ver loop van t i jd  een b i j s tandsuitker ing .  Het  r is ico bl i j f t  
voor  2010 en verder  dus  zeker  bestaan.  

  Het z ie t  er  naar  u i t  dat  de meeste  “IJs land-ge lden” grotendee ls  terugkeren b i j  de  Reg io  
Groningen-Assen 2030 en dat  we geen substant ië le  schade zu l len l i jden.  

  Onze gemeente l i jke  b i jdrage aan Tr io  moest  in 2009 met  €  30 duizend worden opgehoogd (ver-
werkt  in de  tweede  bestuursrapportage 2009) .  De r i s ico’s  b l i jven substant iee l .  

 
Incidentele r is ico’s  
 
Garant i e s  en  l en ing en  aan  d e rden  
De gemeente heeft  een aanta l  ge ld leningen gegarandeerd .  In totaa l  s taat  de gemeente garant  voor 
c ir -ca  €  3 ,4 mi l joen (s tand 31 december 2008,  exc lus ief  garant ie  GEM Haren Noord C.V. ,  z ie  h ier-
voor  de  tekst  b i j  onderstaand kopje  Haren Noord) .  Als  deze leningen n iet  kunnen worden afge lost  
kan de  ge ldgever  de gemeente  aanspreken.  Van het  genoemde bedrag van c irca  € 3 ,4  mi l joen heeft  
c i rca  € 2 ,8  mi l joen betrekking  op hypotheca ire  leningen.  Dit  betref t  de gemeente l i jke  personee ls-
hypotheekportefeu i l le  d ie  op 9 juni  2006 i s  verkocht .  In het  kader  van deze verkoop is  een ge-
meentegarant ie  afgegeven op de restantbedragen van de betreffende len ingen.  Door verkoop van 
woningen en ui t  d ienst  t reden van personee l  daa l t  deze garant ie  sne l .  B i j  verkoop van de  porte-
feu i l le  bedroeg het  garant iebedrag nog € 4 ,3 mi l joen.   
 
De gemeente loopt  voorts  en ig  r i s ico met  betrekking tot  de  af loss ing van u i ts taande ge ld leningen 
aan sportc lubs ,  over ige  verenig ingen,  s t icht ingen en part icu l ieren.  Per  31 december  2008 g ing het  
om een bedrag van in totaa l  c i rca  € 0 ,7 mi l joen.  Dit  bedrag heef t  b i jna  he lemaal  betrekking  op een 
‘af loss ingsvr i je ’  len ing d ie  i s  verstrekt  aan St icht ing Zorgboerder i j  Mikke lhorst  en d ie  aan het  e in-
de van de loopt i jd  in  2033 in  een termi jn za l  worden afge los t .  Het  betref t  een hypotheca i re  lening 
waarvoor  maandel i jks  rente  wordt  betaa ld .  Er  z i jn  geen beta l ingsachters tanden.   
 
Haren Noord  
Voor de ontwikke l ing van Haren Noord hebben wi j  tezamen met  een tweeta l  bedr i jven de Gemeen-
schappel i jke  Explo i ta t iemaatschappi j  (GEM) Haren Noord C.V.  opger icht .  Dit  om een opt imale  
bedr i j f svoer ing en een zu ivere  r is icoverde l ing met  de  marktpar t i jen b i j  de  ontwikke l ing van Haren 
Noord mogel i jk  te  maken.  De GEM Haren Noord C.V.  wordt  bestuurd door  de GEM Haren Noord 
Beheer  B.V.  waar in deze l fde part i jen dee lnemen a ls  in  de C.V.  Om de aansprake l i jkhe id van de 
gemeente  m.b. t .  de  bedr i j fsvoer ing zovee l  moge l i jk u i t  te  s lu i ten nemen we ind irect  dee l  in  GEM 
Haren Noord C.V.  en GEM Haren Noord Beheer  B.V. ,  respect ieve l i jk  v ia  de jur id ische ent i te i ten 
St icht ing  Commandita i r  Kapitaa l  Haren Noord en Di lgt  Hemmen Essen B.V.  De tota le  kapi taa l -
s tort ing door  de gemeente  in  de d iverse  rechtspersonen bedraagt  €  67 .000, - .  Het  tota le  r i s ico bi j  
een fa i l l i ssement  van GEM Haren Noord C.V.  echter  vee l  hoger  in  verband met  de gemeentegaran-
t ie  op de  lening d ie  door GEM Haren Noord C.V.  i s  aangetrokken.   
 
De gemeente heeft  in  het  kader  van de f inanc ier ing van de woningbouw in  Haren Noord een garan-
t ie  van €  22 mi l joen afgegeven op een lening  d ie  i s  aangetrokken door  de  Gemeenschappel i jke  Ex-
ploi tat iemaatschappi j  (GEM) Haren Noord Beheer  C.V.  Dit  bedrag i s  voor  de  he l f t  afgedekt  door 
contragarant ies  van de moederbedr i jven van de  in GEM Haren Noord C.V.  dee lnemende marktpar -
t i jen .  Het  resterende r i s ico i s  verminderd  midde ls  d iverse  maatrege len in de bedr i j fsvoer ing (zoa ls  
de wi jze  van faser ing van de ontwikke l ing van het  gebied en de  grondrout ing) .  Voor de  f inanc ie -
r ingsconstruct ie  met  gemeentegarant ie  i s  gekozen vanwege de substant ië le  rentevoorde len,  waarvan 
de gemeente v ia  het  resul taat  op de  grondexploi ta t ie  mee prof i teer t .  Om te  zorgen dat  e r  b i j  deze 
construct ie  geen sprake i s  van s taa tss teun,  betaa lt  de  CV gedurende de loopti jd  van de garant ie  een 
borgste l l ingsprovis ie  aan de gemeente .  Vertrag ingen kunnen le iden tot  l iqu id i te i t sproblemen bi j  de  
GEM, waarvoor  een ophoging van de (contra-)garant ies  een oploss ing kan b ieden (de  wense l i jkhe id  
h iervan hangt  a f  van de  ana lyse van de oorzaken van de ver t rag ing en voora l  van de actue le  voor-
u i tz ichten) .   
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De gronden in  Haren Noord s taan b i j  de  gemeente  op de ba lans  (onder  de grondexplo i tat ies) .  Hier-
tegenover  s taan de voorschotten d ie  van de  GEM zi jn ontvangen in verband met  de toekomst ige  
lever ing van de  gronden.  Deze voorschotten s taan op de ba lans  van de gemeente  gerubr iceerd  on-
der  de over lopende pass iva .  De voorschotten z i jn  door  de  GEM betaa ld  vanuit  de  afges loten len in-
gen (waarop door de  gemeente  en marktpart i jen (contra- )garant ies  z i jn  afgegeven) .  Als  a l les  fout  
gaat  b i j  de  GEM, zou di t  e r  in  het  u i terste  geva l  toe  kunnen le iden dat  de gemeente  de voorschot-
ten moet  terugbeta len aan de GEM. In dat  geval  kan zou de  gemeente  de gronden we l  ze l f  kunnen 
ontwikke len,  de  gronden z i jn  dan immers  nog in het  bez i t  van de gemeente .  Het  u i te inde l i jke  r is ico 
i s  dus  een renter i s ico voor  de  gemeente  d ie  de  winstmogel i jkheden van de grondexplo i ta t ie  (dee ls )  
za l  kunnen doen verdampen.  
 
Met  bet rekking tot  GEM Haren Noord z i jn er  n iet  a l leen r is ico’s ,  maar  ook kansen.  Los  van de 
jaar l i jkse  beta l ingen van € 589 duizend d ie  vanaf  bouwbegin t ien jaar  lang  door  de  GEM aan de 
gemeente gedaan zu l len worden voor het  zogeheten fonds  Bovenwi jks  en d ie  in de  begrot ing  z i jn 
opgenomen vanaf  2010 (voor  de gemeente  z i jn d i t  vr i j  besteedbare  ge lden,  z ie  ook paragraaf  4 .2  
Het  dekkingsplan)  en los  van de beta l ing door de GEM van de kosten van de sportverplaats ing 
(exc lus ief  eventue le  grondaankopen voor a l ternat ieve locat ies)  z i jn d i t :  
  De boekwinst  van € 5 ,1  mi l joen op de inbreng van gemeente l i jke  gronden in  GEM Haren 

Noord.  B i j  gereedkomen van de  dee lgebieden kan deze winst  naar  rato worden genomen.  Deze  
winst  z i t  n ie t  in de  begrot ing verwerkt .  

  In de door de aandee lhouders  van GEM Haren Noord op 3 ju l i  2009 vastgeste lde  geactua l i seer -
de grondexplo i tat ie  i s  sprake  van een substant ië le  winst  d ie  aan het  e inde van de  loopt i jd  
(2018/2019)  aan de dee lnemende par t i jen za l  worden u i tgekeerd .  Ook d ie  winst  i s  n ie t  geraamd 
in  onze  begrot ing.  

 
Nesc i opark 
Om de r is ico ’s  met  bet rekking  tot  het  bedr i jventerre in  Nesc iopark te  beperken lopen er  op d i t  
moment onderhande l ingen met  een marktpart i j  over  de verkoop van het  bedr i jvenpark.  Er i s  a l  een 
intent ieovereenkomst  afges loten .  Het  i s  de  bedoe l ing dat  de betreffende marktpart i j  zorg draagt  
voor  de  verdere  ontwikke l ing  van het  bedr i jventerre in ,  terwi j l  de  gemeente  zorgt  voor  de rea l i se-
r ing van aanvul lende voorz ien ingen.  Het  r i s ico is  dat  de  onderhandel ingen u i te inde l i jk  n ie t  le iden 
tot  een def in i t ief  verkoopcontract .  Voor  de verdere  ontwikke l ing van het  bedr i jvenpark kan dan 
gekeken worden naar  andere  part i jen of  naar  ontwikke l ing in  e igen beheer .  De tot  nu toe gemaakte 
kosten van c i rca  € 4 ,0  mi l joen hebben voor  het  grootste  dee l  betrekking op het  t ransfer ium.  Bi j  
vert rag ing van de  ontwikkel ing  van het  bedr i jventerre in kan ervoor worden gekozen om het  t rans-
fer ium a ls  invester ing te  behandelen en de  gemaakte  kosten te  act iveren.  Wel  le idt  d i t  tot  substan-
t ië le  kapitaa l las ten d ie  nu n iet  in  de begrot ing z i jn  opgenomen en waarvoor dan dekking gevonden 
zou moeten worden.   
 
Raadhui sp l e in/Hade rap l e in   
Op 29 juni  2009 is  de  vis ie  Raadhuisple in/Haderaple in door de  raad vastgeste ld .  Er  is  gekozen 
voor  een bebouwingsvar iant  d ie  in  de (b i jbehorende f inanc ië le  onderbouwing)  le idt  tot  een pos i t ie f  
resu l taat  van € 5 ,3 mi l joen.  Dit  resu l taat  za l  worden gebruikt  om een dee l  van de (kapitaa l l asten 
van de)  invester ing in het  n ieuwe gemeentehuis  te  dekken.  Daarnaast  heeft  de  raad bes loten dat  e r  
ingezet  moet  worden op een b i jdrage  van €  0 ,5  mi l joen aan het  Fonds Soc ia le  Woningbouw vanuit  
de grondexplo i tat ie  Raadhuisp le in/Haderaple in  (er  moet  gekeken worden of  de p lannen zo kunnen 
worden aangepast  dat  d i t  le idt  tot  een verbeter ing  van het  resu l taat )  of  u i t  een ver lag ing van het  
invester ingsbudget  van het  n ieuwe gemeentehuis .  Daarnaast  heeft  de raad bes loten dat  ingezet  
moet  worden op een budgetneutra le  ondergrondse parkeervoorz ien ingen.    
 
Gezien het  voorgaande en gez ien de omvang van het  pro jec t  i s  er  sprake van substant ië le  r i s ico’ s .  
De r is ico’s  bestaan ui t  vert rag ing in  de verkoop (en daarmee extra  rente lasten) ,  tegenva l lende  ver -
kooppr i jzen en hoger  dan verwachte  kosten.  Bovendien va l t  b i j  la tere  verkoop dan in  2011 een dee l  
van de  dekking van de kapi taa l las ten van het  n ieuwe gemeentehuis  weg.  
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Sta t i ons g eb i ed  
In de vergader ing van 25 januar i  2010 is  door  de raad een invester ingskred iet  van €  2 .451.000, -  ter  
beschikk ing geste ld  voor de  aanleg  van een f ie t s -  en voetgangerstunne l .  Daarnaast  i s  er  een s lu i -
tende grondexplo i tat ie  vastgeste ld voor de ontwikke l ing van het  gehe le  Stat ionsgebied dat  onder  
andere  voorz ie t  in de  bouw van woningen en winke ls .  Zoa ls  gemeld in  het  raadsvoorste l  i s  er  nog 
enige onzekerhe id met  bet rekking tot  het  verkr i jgen van subs id ies .  Voorts  moet  er  nog met  d iverse  
par t i jen worden onderhande ld ,  i s  n iet  du ide l i jk  of  er  sprake is  van bodemvervui l ing en is  het  ge-
raamd bedrag  voor p lanschades onzeker .  Ook de  ‘normale ’  u i tvoer ingsr i s ico’s  van grote  projec ten 
spe len h ier :  aanbested ingsversch i l len ,  rentever l iezen etc .  
 
Meerweg  
In de vergader ing van 15 februar i  2010 is  door  de raad  onder  voorwaarden (onder  andere  met  be-
trekking tot  de cof inanc ier ing)  bes loten om € 1 ,6 mi l joen ter  beschikk ing  te  s te l len ten behoeve  
van de  u i tvoer ing van het  pro ject  Meerweg .  Dekking van het  bedrag v indt  p laats  u i t  de afkoopsom 
die  de  provinc ie  aan de gemeente  za l  beta len in verband met  de  overdracht  van het  beheer  van de 
Meerweg.  Uiteraard le idt  d i t  over  een reeks  van jaren we l  tot  hogere  onderhouds las ten voor  de 
gemeente .  Voorts  i s  een garantste l l ing  van € 6 ,1  mi l joen ( inc l .  de  gemeente l i jke  b i jdrage  van € 1 ,6  
mi l joen)  a fgegeven voor de  cof inancier ing in het  kader  van de Europese EFRO-subs id ie .  Naast  de 
a lgemene r is ico’s  van grote  ( infras tructure le)  projecten i s  er  sprake van de volgende grote  spec i f ie -
ke  r i s ico ’ s  met  betrekking tot  d i t  project :  he t  n iet  t i jd ig  (u i te r l i jk  31 december 2014)  afronden van 
het  project  waardoor  de EFRO-subs id ie  van € 3 ,8  mi l joen n ie t  wordt  verkregen,  terwi j l  wel  een 
groot  dee l  van de  u i tvoer ingskosten gemaakt  i s  en het  (dee ls )  n iet  rondkomen van de cof inanc ie -
r ing van m.n.  par t icu l iere  par t i jen en/of  over ige  subs id ies .  
 
Over i g e  in  exp l o i t a t i e  z i j nde  g rondexp lo i ta t i e s   
Voor de in  explo i tat ie  z i jnde bestemmingsplannen worden minimaal  één keer  per  jaar  herca lcu lat ies  
u i tgevoerd .  Het  z ie t  er  op d i t  moment  n ie t  naar  u i t ,  dat  de lopende explo i ta t ies  tot  onvoorz iene 
ver l iezen zul len le iden.  In  z ’n  a lgemeenheid  is  er  b i j  bestemmingsplannen sprake van d iverse be-
zwaar-  en/of  beroepsprocedures  van be langhebbenden,  waardoor ( forse)  vertrag ing op kan treden,  
ext ra  rente las ten ontstaan en het  r is ico van veranderende marktomstandigheden sterker  wordt .  Z ie  
verder  paragraaf  5 .6  Grondbe le id  voor  de  laats te  ontwikke l ingen.  
 
Convenant  Woonborg   
In het  kader  van het  tussen Woonborg en gemeente  afges loten convenant  worden door Woonborg  
een zesta l  woningbouw-locat ies  b innen de gemeente Haren ontwikke ld .  In  z i jn  tota l i te i t ,  dus  voor 
a l le  gebieden samen,  d ient  de  (paraplu-)exploi ta t ie  s lu i tend te  z i jn .  Door Woonborg worden hier toe 
de  winsten ingezet  d ie  voortv loe ien u i t  de  opsta lontwikke l ing .  De gemeente  i s  verantwoordel i jk  
voor  het  openbaar  gebied .  De kosten voor  de ontwikke l ing van het  openbaar  gebied worden mede 
gedragen door de  exploi tat ie .  De gekozen construct ie  s lu i t  n ie t  u i t  dat  er  las ten voor rekening van 
de gemeente komen.  Verdere  u i twerking van de  plannen za l  h ier  meer  du ide l i jkhe id over  kunnen 
verschaffen.  Zie  verder  paragraaf  5 .6  Grondbe le id .  
 
Over ige  nog n ie t  in explo i ta t ie  z i jnde grondexplo i tat ies  en strateg ische aankopen 
 
Zie  paragraaf  5 .6  Grondbe le id voor  een overz icht  de  laa ts te  ontwikke l ingen.  
 
Nieuwbouw g emeen t ehu i s  
Met bet rekking tot  het  n ieuwe gemeentehuis  i s  het  r is ico op kostenoverschr i jd ingen een stuk k le i -
ner  geworden in  verband met  de  u i tkomsten van de aanbesteding en de  daaropvolgende gunning in  
augustus  2009.   
 
Mil i eu   
Er i s  sprake van een aanta l  bekende bodemverontre in ig ingen waarvoor  nog geen saner ing is  voor-
z ien en waarbi j  de kosten van een eventue le  saner ing en het  gemeente l i jk  aandee l  daar in onbekend 
z i jn .  Daarnaast  i s  het  moge l i jk  dat  er  verontre in ig ingen aan het  l icht  komen d ie  nu nog onbekend 
z i jn .  
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Nieuwe  we t t e l i jke  e i s en   
Al dan n iet  a l s  gevolg van trag ische gebeurtenissen i s  de wet-  en rege lgeving aangescherpt  op d i -
verse  te rre inen zoa ls  Arbo,  brandve i l ighe id en leg ione l laprevent ie .  Dat  d i t  op deze en andere  ter -
re inen ook in  de toekomst  za l  gebeuren staat  bu i ten k i j f .  Di t  kan le iden tot  onverwachte f inancië le  
nade len.   
 
Bouwl e g e s  
Vertrag ing van bouwprojecten kan le iden tot  lager  dan verwachte inkomsten voor bouwleges .  Dit  i s  
een actuee l  r i s ico in  verband met  de kred ie tcr is i s .   
 
Toenemende  u i tke r ing s l a s t en  in  v e rband  me t  e conomis ch e  s i t ua t i e  
De u itker ings lasten,  met  name in het  kader  van de  Wet Werk en Bi js tand kunnen hoger  u i tva l len 
dan voorz ien.  Een dee l  van deze  las ten moet  door de  gemeente worden gedragen.  Dit  i s  een actuee l  
r i s ico in verband met  de kred ie tcr is i s .  
 
Verl i ez en  op  b e l e g g ing en  b i j  v e rbonden  par t i j en  
Als gevolg van de  kred ietcr i s is  leek het  e rop dat  de  provinc ie  Groningen en daarmee de Regio  
Assen-Groningen een substant iee l  ver l ies  zou l i jden.  Nu is  duide l i jk  dat  in ieder  geva l  een dee l  van 
het  ge ld  dat  gesta ld  was  b i j  I Js landse banken terugkomt,  maar  het  i s  nog niet  exact  du ide l i jk  wat  
het  u i te inde l i jke  ver l ies  voor  de  Regiovis ie  za l  z i jn .  Er  bestaa t  nog een (beperkt )  r is ico dat  de Re-
g iovis ie  in de toekomst  minder  za l  kunnen bi jdragen aan Harense  projec ten of  dat  de gemeente l i jke  
b i jdragen aan de Regiovis ie  omhoog moeten.   
 
Structurele r is ico’s  
 
Schade c la ims  bur g e r s   
Burgers  kunnen onze  gemeente  aansprake l i jk  s te l len voor  door hen ge leden schade.  Hoewel  wi j  
voor  d i t  soort  schadecla ims een verzeker ing hebben afges loten,  bes taa t  de kans dat  de verzeker ing  
een c la im niet  dekt .  Om schadec la ims te  voorkomen voeren we het  onderhoud aan b i jvoorbee ld 
wegen en spee lvoorz ien ingen p lanmat ig  u i t .  Ook documenteren we d i t  zo goed moge l i jk .  
 
Plans chade  
Landel i jk  is  het  c la imen van p lanschade op bas is  van ar t ike l  49 van de Wet  op de Ruimte l i jke  Or-
dening een verschi jnse l  dat  de laats te  jaren s teeds vaker  voorkomt.  Dit  ge ldt  ook voor Haren.  Ook 
in  de (nabi je )  toekomst  i s  er  in  verband met  de toenemende bouwact iv i te i ten (denk aan DHE) een 
verdere toename van het  aanta l  p lanschadeverzoeken te  verwachten.  Hiervoor proberen we dekking  
te  v inden b i j  de  veroorzakers ,  dat  wi l  zeggen b innen de  betreffende  grondexplo i tat ies .   
 
Gemeens chappe l i jke  r e g e l ing en  
De gemeente  neemt dee l  aan een aanta l  gemeenschappel i jke  rege l ingen.  Bi j  een aanta l  rege l ingen is  
sprake van een rechtspersoonl i jkhe id bez i t tend l ichaam.  Samen met  de  andere  dee lnemende ge-
meenten dragen wi j  het  r i s ico in de  explo i tat ie  van deze ins te l l ingen .  Sommige van de gemeen-
schappel i jke  rege l ingen z i jn ,  f inanc iee l  gezien,  gevoel ig  voor gewi jz igde  externe omstandigheden,  
zoa ls  b i jvoorbee ld aangescherpte  mi l ieuwetgeving (ARCG) of  een combinat ie  van vers lechterde 
economische omstandigheden en wi jz ig ingen in  de budgetter ing door het  Ri jk (Tr io Bedr i jven) .  Zo 
i s  in 2008 za l  een n ieuwe f inanc ier ingssystemat iek voor de  WSW ingevoerd ,  waarbi j  het  Ri jksbud-
get  n iet  langer  rechtstreeks  aan de  bedr i jven (zoa ls  Tr io)  za l  worden u i tgekeerd ,  maar  v ia  de ge-
meenten.  Zoa ls  vermeld  in  paragraaf  3 .3 Gebruikers  soc ia le  voorzien ingen heef t  d i t  a l  tot  een 
s tructure le  verhoging van onze  bi jdrage aan Tr io met  €  30 duizend ge le id .  In paragraaf  5 .5  Ver-
bonden part i jen s taan meer  deta i l s  vermeld over  gemeenschappel i jke  rege l ingen en andere  verbon-
den par t i jen.   
 
Decen t ra l i s a t i e  van r i jks taken  
De r i jksoverhe id decentra l i seert  taken naar  de gemeenten.  Niet  a l t i jd  worden daarbi j  ook de f inan-
c ië le  midde len (vol led ig)  gedecentra l i seerd .  Ook is  het  moge l i jk  dat  de verde l ing van de extra  mid-
de len (v ia  de a lgemene u i tker ing  Gemeentefonds of  v ia  spec if ieke  u i tker ingen)  n iet  spoort  met  de 
toede l ing van taken.  



 84  

In  het  bes tuursakkoord dat  op 4  juni  2007 i s  afges loten tussen het  kabinet  en de gemeenten,  i s  
a fgesproken om door  te  gaan op de weg van decentra l i sat ie .  Hiermee worden de  r is ico ’s  voor de  
gemeenten groter .   
 
Een voorbeeld van decentra l i sa t ie  van Ri jks taken i s  de  Wet  Maatschappel i jke  Ondersteuning per  
1  januar i  2007 is  ingevoerd .  De gemeenten werden ( f inanciee l )  verantwoorde l i jk  voor  de u i tvoer ing 
van deze  n ieuwe wet ,  d ie  onder  andere de  voorz ien ingen voor gehandicapten (hu id ige  WVG) en de 
(hu ishoude l i jke)  thuiszorg  rege l t .  Aangez ien er  voor de gemeenten sprake i s  van een taakverbre-
d ing,  z i jn er  ook ext ra  budgetten (met  name vanui t  de AWBZ) naar  de gemeenten overgeheve ld .  
Dit  i s  gebeurt  v ia  de  a lgemene u i tker ing .  Voor ons en voor de meeste  andere  gemeenten waren 
deze extra  budgetten ru imschoots  voldoende .  Naar  aanle id ing  van de problemen in  de thuiszorg za l  
de  wetgeving echter  zodanig  worden aangepast  dat  de u i tvoer ing duurder  gaat  worden (denk aan de 
bemoei l i jkte  inzet  van a lpha-hulpen) ,  terwi j l  daar  geen extra  ge ld  tegenover  za l  s taan.  Wat  de exac-
te  ( f inanc ië le )  effecten daarvan zu l len z i jn ,  i s  op d i t  moment  nog n ie t  duide l i jk .  
 
Rent ekos t en   
In de begrot ing z i jn  prognoses gehanteerd  voor de rentepercentages .  Een st i jg ing van het  renteni-
veau boven de door ons  aangehouden prognoses voor lang  en kort  ge ld moet  a ls  r is ico n iet  worden 
u i tges loten.  Zie  ook paragraaf  5 .4  F inanc ier ing .   
 
Algemene  u i tke r ing  u i t  h e t  Gemeent e f onds  
In het  meer jarenperspect ief  neemt de onzekerheid over  de mode lu i tkomsten van de a lgemene u i t -
ker ing toe .  Dit  komt omdat  er  geen zekerhe id bestaat  over  de  ontwikke l ing van de d iverse  parame-
ters  en tar ieven in het  rekenmodel .  Hierb i j  va l t  ook te  denken aan de a lgemene economische ont-
wikke l ingen d ie  v ia  de hoogte van de Ri jksu i tgaven doorwerken naar  het  Gemeentefonds .  Een dui -
de l i jk  voorbee ld van onzekerhe id met  betrekking tot  de a lgemene ui tker ing i s  de ontwikke l ing van 
het  landel i jke  aanta l  b i js tandsontvangers .  Zie  ook paragraaf  4 .1 Ontwikke l ingen.  
 
Gemeen t e l i jk  b e la s t in gg eb i ed  
Op 6 juni  2007 is  er  een rapport  verschenen van de commiss ie  Van Aartsen over  het  gemeente l i jk  
be las t inggebied.  Het  i s  nog n iet  du ide l i jk  wat  e r  naar  aanle id ing daarvan za l  veranderen met  be-
t rekking tot  de  gemeente l i jke  be las t ingen en wanneer  dat  het  geva l  za l  z i jn .  Wat  de gevolgen van 
een eventue le  wi jz ig ing in  het  gemeente l i jk  be las t inggebied voor  onze  gemeente  zu l len z i jn  i s  dus  
ook nog n iet  duide l i jk .  Ti jdens  de huid ige  kabinetsper iode verwachten wi j  over igens  geen act ies  
meer  op di t  punt ,  zodat  een en ander  op z i jn  vroegst  met  ingang van 2012 zou kunnen t reden.  
 
Macro -no rm OZB 
In verband met  de afschaff ing van de maximer ing  van (het  s t i jg ingspercentage van)  de OZB per  
1  januar i  2008 is  er  door  het  Ri jk  een zogenaamde macro-norm ingevoerd.  De afgeschafte  max ime-
r ing had betrekking op iedere  ind iv idue le  gemeente en de nieuwe macro-norm heef t  betrekking op 
de  maximale  procentue le  s t i jg ing van de  OZB-opbrengsten van a l le  gemeenten samen.  Voor  2010 
l ig t  de  macro-norm op 4,3%.  Het  Ri jk  behoudt  z ich het  recht  voor om in te  gr i jpen a ls  de  werke l i j -
ke  s t i jg ing boven de macro-norm komt te  l iggen,  b i jvoorbee ld v ia  een ver lag ing van de  a lgemene 
u i tker ing.  Nu hebben we we l  invloed op onze  e igen tar iefste l l ing (z ie  paragraaf  4 .3  Overz icht  a l -
gemene dekkingsmiddelen) ,  maar  u i teraard niet  op de tar iefs te l l ing  van andere  gemeenten.  Mochten 
andere  tar ieven hun tar ieven te  hoog opschroeven,  dan kan dat  dus (v ia  de a lgemene ui tker ing)  een 
negat ieve  inv loed hebben op onze explo i ta t ie .   
 
Lande l i jk e  en  r e g i ona l e  i n i t i a t i e v en  
In  lande l i jk  en reg ionaa l  verband z i jn  we betrokken bi j  ontwikke l ingen d ie  op termi jn  ook ge ld 
kunnen gaan kosten.  Bi jvoorbee ld  de  ontwikke l ing van een l ight  ra i l  (Kol ibr i ) .  Als  ie ts  derge l i jks  
van de  grond komt met  ha l tep laatsen in  Haren,  dan zul len we een b i jdrage  moeten leveren.   
 
Werkgeve r s r i s i c o ’ s  
Als  werkgever  loopt  de  gemeente  de  gebruike l i jke  werkgeversr is ico’s .  Zo kunnen een s terk oplo-
pend z iekteverzu im en/of  u i t s troom naar  de WIA le iden tot  grote  f inanc ië le  consequent ies .  Daar-
naast  z i jn we e igen r is icodrager  met  betrekking tot  de  kosten van de WW-/wachtge ldrege l ingen 
voor  ambtenaren en bestuurders .  
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Naast  de r i s ico’s  op grond van de bestaande rege l ingen,  i s  er  het  r i s ico van kosten d ie  voortv loe ien 
u i t  wi jz ig ingen in de  wet-  en rege lgev ing .  Een ander  actuee l  werkgeversr is ico i s  en (verdere)  s t i j -
g ing van (het  werkgeversdee l )  van de pens ioenpremies  a l s  gevolg van tegenva l lende  be leggingsre-
su l ta ten het  Algemeen Burger l i jk  Pens ioenfonds .   
 
Inv e s t e r ing en   
Er i s  in het  ver leden een groot  aanta l  voorz ien ingen gerea l i seerd ,  waarvan de invester ingskosten 
werden gedekt  ten las te  van reserves  dan wel  subs id ies .  Ook is  er  een onbekend aanta l  ac t iva  zon-
der  boekwaarde (a l le  act iva  van voor 1984 z i jn in de  voorgaande col legeper iode afgeboekt  ten las te  
van de reserves  ter  ver lag ing van de kapitaa l las ten) ,  waarvoor  op termi jn  vervanging onontkoom-
baar  is .  Hierb i j  kan bi jvoorbee ld gedacht  worden aan de r io len .  Er  z i jn nog vee l  r io len van voor  
1984 in gebru ik ,  d ie  nu geen boekwaarde hebben en dus  n ie t  tot  kapitaa l las ten le iden.  Iedere  ver-
vang ing van derge l i jke  r io len le id t  dus  tot  een toename van de kapitaa l lasten.  Voor  zover  de be-
treffende  invester ingen (z ie  ook paragraaf  6 .3  Prognoseba lans en paragraaf  6 .4  Invester ings l i j s t )  
u i te r l i jk  per  1  januar i  2014 geact iveerd  worden,  z i t ten de kapitaa l las ten begrepen in de meer jaren-
ramingen,  maar  ook in  de  jaren daarna veroorzaken derge l i jke  vervangingen een opwaartse  druk op 
de kapi taa l las ten .  
 
Cont ro l e s  Be la s t ingd i en s t  
Per iod iek worden door de Belas t ingd ienst  contro les  u i tgevoerd  met  betrekking  tot  de btw en de 
loonheff ing .  De laats te  controle  is  in 2008 geweest  met  betrekking  tot  de  btw (btw-compensat ie -  
fonds en ondernemers-btw)  over  het  jaar  2003.  Hier is  een naheff ing u i t  voortgev loe id  d ie  i s  geëx-
trapoleerd naar  de  jaren tot  en met  2007.  Alhoewel  de  adminis t ra t ieve  u i tvoer ing za l  worden geop-
t imal i seerd kunnen in de toekomst kunnen ook voor  de ja ren vanaf  2008 nade len onts taan.  
 
Kwanti f icering r is ico’s  
In onderstaande tabel  geven wi j  aan wat  naar  onze inschatt ing de  maximale  r is icobedragen z i jn  van 
de h iervoor  genoemde r is ico’s .  Daarnaast  geven wi j  aan wat  de  kans  i s  dat  het  r i s ico z ich voordoet  
(10%, 25%, 50%,  75% of  90%) .  Om het  benodigde weerstandsvermogen te  berekenen vermenigvul -
d igen wi j  be ide grootheden met  e lkaar .  In het  geva l  van s t ructure le  r is ico’s  vermenigvuld igen wi j  
de u i tkomst  met  een factor  2 .  De op d ie  manier  berekende bedragen te l len we b i j  e lkaar  op en het  
totaa l  vermenigvuld igen we met  90%. Die  90% is  een correct ie  vanwege  het  fe i t  dat  n iet  a l le  r i s i -
co’s  z ich tege l i jkert i jd  zul len voordoen.  De door  ons gebru ikte  methode is  een gangbare methode 
in  gemeente land en wordt  onder  andere  toegepast  door buurgemeente  Groningen.  
 
Tabel  berekening benodigd weerstandsvermogen (bedragen x  € 1 .000, - )  
Risico Maximaal 

bedrag
Waarvan 

incidenteel
Waarvan structureel 

(x factor 2) 
Kans Max. bedrag 

x kans 
Garant ies  en len ingen (ex-c l .  Haren 
Noord)  

4 .100 4.100   10% 410

Haren Noord 10 .000 10.000   10% 1.000

Nesc iopark (r i s icobedrag  = kapi taa l last  
b i j  ac t iveren t ransfer ium) 

310  620 50% 310

Raadhuisple in/Haderaple in  
( r i s icobedrag = (wegval len dekking)  
kapitaa l las t  dee l  invester ing gemeente-
huis )  

410  820 25% 205

Convenant  Woonborg 3 .000 3.000   10% 300

Stat ionsgebied 1000 1000   10% 100

Over ige  grondexplo i tat ies  en 

s t ra teg ische aankopen 

500 500   25% 125

Project  Meerweg 5000 5000   10% 500

Mi l ieu 200 200   50% 100

Nieuwbouw gemeentehuis  
( r i s ico kostenoverschr i jd ing)  

500 500   10% 50

Nieuwe wette l i jke  e isen 500 500   25% 125
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Schadec la ims burgers  100  200 25% 50

Planschades  100  200 50% 100

Gemeenschappel i jke  rege l ingen 500  1 .000 10% 100

Decentra l isa t ie  Ri jks taken 500  1 .000 25% 250

Rentekosten 100  200 50% 100

Algemene u i tker ing 500  1 .000 25% 250

Gemeente l i jk  be last inggebied en ma-
cro-norm 

200  400 10% 40

Hogere  u i tker ings las ten in  verband met  
economie  

150 150   50% 75

Lagere  bouwleges  in  verband met  eco-
nomie  

850 850   10% 85

Belegg ingsver l iezen verbonden par t i j en 50 50   10% 5

Landel i jke  en reg iona le  in i t ia t ieven 300  600 25% 150

Werkgeversr i s ico’s  250  500 50% 250

Invester ingen 100  200 25% 50

Contro les  Be las t ingdienst  50  100 50% 50

Subtotaa l  29 .270 25.850 6.840   4 .780

Correct ie  90%       478

Benodigd weers tandsvermogen       4 .302

 
Weerstandscapacitei t  
De weerstandscapac i te i t  i s  het  gehee l  van middelen en moge l i jkheden waarover  onze gemeente be-
schikt  om niet -begrote  kosten te  dekken.  Daarbi j  i s  het  van be lang om onderscheid  te  maken tus-
sen eenmal ige  en s t ructure le  tegenval lers .  Inc idente le  tegenva l lers  kunnen worden opgevangen 
door een ontt rekking  aan de reserves ,  terwi j l  s t ructure le  tegenva l lers  kunnen worden opgevangen 
door  het  benutten van een dee l  van de zogenaamde onbenutte  be las t ingcapaci te i t .   
 
Wi j  hebben voor  het  afdekken van de inc idente le  r i s ico ’s  een gedee l te  van de Algemene Reserve 
(AR) geoormerkt  a l s  Algemene Ris ico Reserve (ARR) .  De begrote  omvang van de ARR per  31 de-
cember  2009 bedraagt  c i rca  € 1 ,1 mi l joen.  Door de  raad is  b i j  de  vasts te l l ing  van de begrot ing 2009 
op 6 november  2008 een mot ie  aangenomen is  bes loten tot  het  verhogen van de onder-  en boven-
grens  van de ARR tot  respect ieve l i jk  €  1 .500.000, -  en € 2 .000.000, -  en het  zo spoedig  mogel i jk  
aanvul len van de ARR tot  de ondergrens .  
 
Naast  de ARR is  de AR in  pr inc ipe  vr i j  bes teedbaar  en zou dus kunnen worden aangewend ind ien 
de tegenval lers  de  ARR te  boven gaan.  Per  31 december  i s  het  resu l taat  over  2009,  een bedrag van 
€  1 ,3 mi l joen,  eveneens onderdee l  van de  vr i j  besteedbare  reserves .  De tota le  buffer  voor  inc iden-
te le  r is ico’s  in  de vorm van vr i j  bes teedbare  dee l  van het  e igen vermogen (AR + ARR + resu l taat  
2009)  komt daarmee per  31 december  2009 u i t  op € 2 ,9 mi l joen.  
 
De onbenutte  be last ingcapac i te i t  i s  gedef in ieerd a l s  het  bedrag dat  wi j  in  rede l i jkhe id nog aan extra  
inkomsten (be las t ingen en heff ingen)  kunnen genereren voor  het  geva l  z ich tegenval lers  voordoen.  
Het  is  een s tructure le  var iabe le :  j e  kunt  het  e lk jaar  weer  vragen.  Volgens  de meest  gangbare  bere-
keningsmethode wordt  de onbenutte  be las t ingcapac i te i t  berekend door het  verschi l  te  nemen tus-
sen de tota le  opbrengst  van OZB,  r ioolrecht  en afva ls toffenheff ing op bas is  van de art ike l  12-
normen en de tota le  opbrengst  van OZB,  r ioolrecht  en afva ls toffenheff ing op bas is  van de  e igen 
tar ieven.  Aangez ien onze e igen tar ieven voor  r ioolrecht  en afva ls toffenheff ing overeenkomen met  
de art ike l  12-norm van 100% kostendekkendhe id,  i s  er  a l leen b i j  de OZB sprake van onbenutte  
be last ingcapac i te i t .  Het  OZB-normtar ief  2010 is  0 ,1164 % van de WOZ-waarde .  Dit  i s  een op bas is  
van de  WOZ-waarden gewogen gemidde ld tar ief  van de  dr ie  soorten OZB:  OZB e igenaren wonin-
gen,  OZB e igenaren nie t -woningen en OZB gebruikers  n ie t -woningen.  
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Het  Harense gewogen gemiddelde tar ief  bedraagt  0 ,1067% van de WOZ-waarde .  Voor  de  dr ie  ver-
schi l lende soorten OZB le idt  d i t  tot  een onbenutte  be las t ingcapac i te i t  van c irca  € 0 ,3 mi l joen.  
 
Onze tota le  weerstandscapaci te i t ,  of tewe l  het  vr i j  bes teedbare deel  van het  e igen vermogen + de  
onbenutte  be las t ingcapac i te i t ,  bedraagt  per  31 december  2009 dus  c irca  €  3 ,2 mi l joen.  Eind 2008 
bedroeg de weerstandscapac i te i t  €  1 ,8 mi l joen.  Er  i s  dus  sprake  van een toename van € 1 ,4 mi l joen,  
voora l  veroorzaakt  door  het  voordel ige  rekeningresu l taat  2009.  S inds  e ind 2008 i s  het  benodigde 
weers tandsvermogen toegenomen van € 3 ,7 mi l joen naar  € 4 ,3 mi l joen,  met  name vanwege de ge-
nomen bes lu i ten met  betrekking tot  de projecten Sta t ionsgebied en Meerweg.  Toch i s  het  verschi l  
tussen benodigd weerstandsvermogen en aanwezige  weerstandscapac i te i t  k le iner  geworden:  een 
afname met  €  0 ,8 mi l joen van € 1 ,9 mi l joen tot  €  1 ,1 mi l joen.   
 
Beoordeling  
Onze weers tandscapac i te i t  l ig t  met  €  3 ,2  mi l joen dus beneden het  benodigde weerstandsvermogen 
van € 4 ,3  mi l joen.  Hierbi j  kunnen echter  een aanta l  kanttekeningen worden geplaats t :  
  In verband met  de afschaff ing van de maximer ing  van de (s t i jg ingspercentages  van de)  OZB-

tar ieven met  ingang van 2008 kunnen we in noods i tuat ies  ook OZB-tar ieven hanteren d ie  u i t -
gaan boven de art ike l  12-normtar ieven.   

  Er i s  ook sprake  van s t i l l e  reserves .  Die la ten we b i j  de bepa l ing van de  weerstandscapac i te i t  
bu i ten beschouwing.  Zo z i jn  we b i jvoorbee ld  in  het  bez i t  van gronden d ie  eventuee l  bebouwd 
kunnen worden.   

  We hebben bestemmingsreserves  d ie  u in noodgeva l len kunt  overheve len naar  de a lgemene re -
serve .  

 
Ondanks genoemde kanttekeningen v inden wi j  het  toch vers tand ig  om de weerstandscapaci te i t  te  
verhogen.  Voor  verdere  s tappen daar toe  verwi jzen we u naar  de  begrot ing 2010.  
 
Ambities  
Los van de bovengenoemde r is ico’s  hebben wi j  een aanta l  ambit ies  waarvan nog n iet  bes loten i s  
dat  we ze  ook daadwerke l i jk  u i t  gaan voeren.  Aangezien de raad het  budgetrecht  heef t  en daarmee 
het  l aats te  woord over  de eventue le  u i tvoer ing i s  er  sprake van een bewuste  keuze  om ie ts  a l  dan 
n iet  te  doen.  Ind ien de raad op bas is  van een voors te l  van BenW bes lu i t  om een bepaa ld  project  
doorgang te  la ten v inden,  dan le idt  d i t  (v ia  de Planning & Contro l  cyc lus)  ook tot  een begrot ings-
mutat ie .  Vanaf  dat  moment ontstaan we l  r i s ico ’s  d ie  gere lateerd  z i jn aan de u i tvoer ing (b i jvoor-
bee ld een overschr i jd ing  van de  geraamde kosten) .  Hier  volgt  een opsomming van de  grote  ambi-
t ies  (waarbi j  we een (grove)  inschatt ing geven van wat  de betreffende ambit ie  ongeveer  zou kunnen 
kosten) :  
  Nieuwe brandweerkazerne .  Bedrag :  c i rca  € 1 mi l joen.   
  Raadhuisple in .  Bedrag :  c i rca  €  1 ,1  mi l joen.  Dit  bedrag heef t  betrekking op de her inr icht ing van 

het  p le in ,  n ie t  op het  te  bebouwen gedee l te .  Het  te  bebouwen gedeel te  i s  onderdee l  van de  
grondexplo i ta t ie  Raadhuisp le in/Haderaple in .  

  Verplaats ing sport .  Bedrag :  c i rca  € 1 mi l joen.  Dit  i s  de  geraamde invester ing in de  verplaats ing ,  
na af t rek van de vergoed ing van de  GEM. 

 
 



 88  

Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen 
  
Wat wilden we bereiken? 
In Haren hebben we de zorg voor onze openbare ru imte .  Vee l  act iv i te i ten ,  d ie  d iverse  be le ids ter -
re inen omvatten,  v inden daar  p laats .  Daar  hebben we vee l  voor ge ïnvesteerd.  De kwal i te i t  van d ie  
invester ingen en het  onderhoud ervan is  bepa lend voor het  voorzien ingenniveau en de las ten d ie  
dat  met  z ich meebrengt .  
 
Het  voert  te  ver  om voor  a l  deze zaken in d i t  jaarvers lag  in  te  gaan op wat  we wi l len bere iken.  In 
de volgende be le idsnota ’s  i s  op d ie  vraag  ingegaan:  
 
Investeringen in Beleidsnota vast-

gesteld in 
Onderhoud betreft  

Riolen 2009 155 km r io ler ing 
Wegen 2009 925.000 m2 verhardingen 
Integraa l  huisv.  p lan (scholen)  2009 24 gebouwen  
Gemeente l i jke  gebouwen (exc l .  scholen) 1998 46 gebouwen  
Openbaar  groen 2004 96 ha .  openbaar  groen 
Openbare  ver l icht ing 2005 4 .190 lantaarnpa len 
 
 
Wat hebben we gedaan en wat heeft  het  gekost?  
Voor de r io len,  de  wegen en de openbare  ver l icht ing hebben wi j  de  u i t  de  be le idskaders  voort -
v loe iende jaarprogramma's  opgevoerd a ls  invester ing in  de  invester ingsschema's  in  de bet reffende 
jaren.  Het  gaat  om vervang ing  of  levensduurver lengend onderhoud.  De h iermee gemoeid gaande 
bedragen z i jn  geact iveerd .  Niet - levensduurver lengend onderhoud wordt  rechtstreeks  ten las te  van 
de resu l tatenrekening gebracht .  
 
Riolen 
We hebben er  voor gezorgd dat  het  a fva lwater  zonder  problemen kon worden afgevoerd naar  de 
d iverse  r iool  zu iver ings insta l la t ies .  Tevens  hebben we weer  vooru itgang geboekt  met  het  aanbren-
gen van het  gemengde r iools te lse l .  Zowel  in  de Parkweg a ls  in  de Weg voor de  Jagerskampen z i jn  
gesche iden r iools te lse ls  aange legd.  De Parkweg loost  z i jn  regenwater  nu rechtst reeks  in  het  Boere-
mapark.  
 
De raad heef t  twee  be langr i jke  be le idsdocumenten vast  geste ld .  De eerste  i s  “Nat te  Haren beter  in  
Model" ,  met  h ierb i j  het  Bas is  Rio ler ingsplan,  p lannen voor verbeteren van de waterkwal i te i t  v i jvers  
en het  afkoppe lbe le id .  De twee is  het   GRP (Gemeente l i jk  Rioler ings  P lan)  .  We hebben nu goede 
handvaten voor het  maken en rea l i seren van watergere lateerde projecten voor  de komende ja ren .  
 
Om in Noord laren het  r ioolsysteem te  verbeteren,  hebben we met  succes  een subsid ieaanvraag in-
gediend.  We wi l len deze r ioolrenovat ie   in 2011 u i t  voeren en h iermee tege l i jker t i jd  een s tukje  
dorpsvernieuwing te  rea l i seren.  We hebben in de  r ioolgemalen d iverse  pompen en bestur ingssyste-
men vervangen.  
 
Wegen 
Het jaarprogramma voor het  onderhoud van wegen hebben we in 2009 conform de p lanning gerea-
l i seerd .  Er  z i jn  vee l  werken u i tgevoerd.  Zo is  de  Parkweg opnieuw inger icht .  Er  is  in het  b i jzonder  
ge le t  op de bere ikbaarhe id van de seniorenwoningen.  Er z i jn  meer  voetpaden en meer  parkeer -
p laa tsen gekomen.  Bovendien z i jn een aanta l  parkeerplaatsen van waterdoor latende mater ia len ui t -
gevoerd.  Ook hebben we een dee l  van de Weg voor de  Jagerskampen vernieuwd.  Dit  betreft  het  
gedeel te  vanaf  de  kru is ing  met  de Hertenlaan tot  voorbi j  de  kruis ing met  de Heide en Watersteeg .  
Met  de  u i tvoer ing van het  jaar l i jkse  onderhoudprogramma voldoen onze wegen weer  aan de lande-
l i jke  normen voor ra t ionee l  wegbeheer .  Verder  hebben we in  het  kader  van ‘Duurzaam Vei l ig ’  een 
gedeel te  van de  Onnerweg aangepakt .  Dit  bet ref t  het  gedee l te  tussen de Jacht laan en de  Molen-
kampsteeg .  Bovendien hebben we vooruit lopend op het  pro ject  ‘ aanpassen busha l tes  2010’  a l  twee 
ha l tep laatsen conform de n ieuwe s t i j l  inger icht .  
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Openbaar  groen  
De be le idskaders  voor het  onderhoud van het  openbaar  groen z i jn  in 2004 opnieuw vastgeste ld .  Op 
grond van de vastgeste lde kaders  werken we tot  en met  2009 aan een meer jar ig  p lan tot  herstructu-
rer ing  van onze groenvoorz ien ingen.  Dit  p lan moet  een beter  evenwicht  brengen tussen noodzake-
l i jk  onderhoud en beschikbare  capac i te i t  daarvoor .   
 
We wi lden het  openbaar  groen onderhouden binnen de  be le idskader  u i t  het  groenbe le id .  Hieronder  
een greep u i t  wat  we gedaan hebben in  2009 (z ie ook doelgroep gebruikers  publ ieke ru imten) :  
  Er z i jn ( laan)bomen geplant  en onderhouden.  Aan de Ri jkss t raatweg z i jn  nieuwe bomen aange-

p lant .  
  Beplant ingsvakken en gazons z i jn gerenoveerd volgens het  hu id ige beheerplan.  
  In het  centrum hebben we ‘hang ingbaskets ’  bevest igd aan de lantaarnpalen.   
  Er z i jn b loembol len geplant  in de  buurten Molenbuurt  en Maarwold.  
  Er i s  door de bomenst icht ing een benchmark u i tgevoerd.  Uit  de  benchmark b l i jk t  dat  de ge-

meente  vo ldoet  aan de  norm die  de bomenst icht ing heeft  geste ld .  Toch zi jn  er  een aanta l  ver-
beterpunten.  De aanbeve l ingen van de bomenst icht ing worden meegenomen bi j  het  in  2010 op 
te  s te l len bomenbele idsplan.  

 
Openbare ver l ichting 
Voor de openbare ver l icht ing heef t  IP-Light ing  de Gemeente l i jke  Energ iebespar ingsaanpak Open-
bare  ver l icht ing (GEO) afgerond.  Het  p lan geef t  aan welke  armaturen het  meeste  energ ie  gebru iken 
en hoevee l  er  te  besparen i s  a ls  er  n ieuwe armaturen worden geplaats t .  Dit  p lan hebben we omge-
zet  in een u i tvoer ingsplan .  Hier in  s taa t  concreet  omschreven we lke l ichtmasten in  we lke s traten er  
de komende dr ie  jaren worden vervangen.  Hierb i j  worden de lampen gedimd naar  70% van de  
l ichtsterkte  tussen 1 :00 en 6 :00 uur .  De vervang ing van de ver l icht ing voor 2009 hebben we door-
geschoven naar  2010 om daarmee ge l i jk  u i tvoer ing  te  geven aan het  n ieuwe be le id .  
 
 
 
 
 
 
 
 



 90  

Paragraaf Financiering 
 
Wat w i l d en  we  b e r e iken?   
Wij beogen t ransparant ie  in de  f inanc ië le  vers lag legg ing  en daar toe heef t  uw raad in  2001 een f i -
nanc ier ingsstatuut  vastgeste ld .  Per  1  januar i  2009 is  de Wet Financ ier ing Decentra le  Overheden en 
de b i jbehorende rege lgeving aangepast .  Dit  naar  aanle id ing van een eva luat ie  en naar  aanle id ing 
van de  kred ietcr is i s .  In december  2009 is  een geactua l i seerd f inancier ingsstatuut  aan de raad  aan-
geboden.  Dit  n ieuwe statuut  i s  op 25 januar i  2010 door de raad vastgeste ld en beoogd voora l  een 
beperking van de  r is ico’s  door  u i t s lu i tend ge lden u i t  te  zet ten bi j  part i jen met  een AAA-rat ing .   
 
De be langr i jkste  kaders  het  oude  f inanc ier ingssta tuut  ‘F inanc ier ing ,  Fac i l i terend en Stabie l ’  u i t  
2001,  dat  nog gedurende het  gehe le  jaar  2009 van kracht  was ,  z i jn  met  name in paragraaf  4 .1  van 
dat  s ta tuut  te  v inden.  Deze kaders  betreffen onder  andere  het  j aar l i jks  formuleren van doe len in  de  
f inanc ier ingsparagraaf  van de  begrot ing ten aanzien van:   
  De ca lcu la tor i sche  rentevoet  en het  voorgenomen sa ldo renteomslag .   
  De voorgenomen af loss ingen op lopende lang lopende len ingen en aantrekkingen van n ieuwe 

lang lopende leningen ( in  te rmen van de Wet F inanc ier ing decentra le  overheden (Fido) :  vas te  
schulden,  of tewel  len ingen met  een loopt i jd  van een jaar  of  langer) .   

  De voorgenomen l imiet  voor  het  aantrekken van kort  ge ld ,  dat  wi l  zeggen:  len ingen met  een 
loopt i jd  korter  dan een jaar .  

  De voorgenomen renter i s iconorm.  
  De begrote  rentepercentages  voor de f inanc ier ingsbehoefte .  
 
De f inanc ier ingsact iv i te i ten komen erop neer  dat  we de l imiet  voor het  aantrekken van kort  ge ld 
( in  Fido-termen:  de  kasge ld l imiet )  tot  het  max imum benutten.  Deze  kasge ld l imiet  i s  het  wette l i jke  
maximum aan leningen met  een loopt i jd  korter  dan een jaar  (waaronder  ook begrepen worden de-
bets tanden op bankrekeningen) .  Om de rente las t  op de vaste  schulden ( len ingen met  een loopt i jd  
langer  dan een jaar )  b innen de wet te l i jke  randvoorwaarden zo s tab ie l  en laag  mogel i jk  te  houden 
hebben wi j  ervoor gekozen om 50% van onze lange  f inanc ier ingsbehoefte  te  dekken ui t  len ingen 
met  een loopt i jd  van een jaar  en 50% uit  len ingen met  een loopt i jd  van 25 jaar .  Hierb i j  houden we 
rekening met  de  maximale  renter is iconorm die  is  opgenomen in de  Wet  Fido.  Die  houdt  in dat  we 
in  een jaar  nie t  meer  dan een bedrag ge l i jk  aan 20% van de las ten in de  begrot ing af  mogen lossen 
(voor  de wi jz ig ing van de Wet  Fido per  1-1-2009 was  d i t  20 % van de s tand van de vaste  schulden 
per  1 januar i ) .  
 
Wanneer zi jn wi j  tevreden? Indicator 2006 

real isat ie
2007 

real isat ie
2008 

real isat ie
2009 

real isat ie  
2009 

begroot
Gemiddelde  rente  op n ieuw opgenomen 
lang lopende leningen  

3 ,4 % 4,3 % 4,9 %  3 ,57 % 5 ,12 %

Gemidde ld opgenomen kort lopende 
ge lden ( in €  1 .000, - )   

2 .461 1.371 2.100  430 2 .900

Rente  op kort lopende ge lden  3 ,08 % 2,81 % 4,75 %  3 ,4 % 5 ,00 %
Saldo renteomslag  in % van  
begrot ingsu i tgaven  

1 ,4 % 0,7 % 1,7 %  0 ,7 % 1 ,5 % 

 
Toelichting op de indicatoren  
Gemidde ld e  r en t e :  ons doe l  i s  om het  gemidde lde rentepercentage  ook op lange termi jn zo laag en zo 
s tabie l  mogel i jk  te  houden.   
Opgenomen kor t l op end  g e ld :  kort lopend ge ld is  het  goedkoopste ;  het  weergegeven bedrag voor 2010 i s  
ge l i jk  aan het  benodigde bedrag dat  voortv loe i t  u it  de  prognoseba lans  in  paragraaf  6 .3 van deze  
begrot ing .   
Saldo  r en t eoms lag :  d i t  i s  het  sa ldo van de  rente  d ie  wi j  toerekenen aan producten (z ie  h ierna)  en de 
rente  d ie  wi j  beta len.  In  pr inc ipe  wi l len wi j  de  betaa lde rente  toerekenen.  Het  n iet  of  tevee l  toege-
rekende sa ldo mag n iet  groter  z i jn dan 2% van het  begrot ingsu i tgaven.   
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Wat hebben we gedaan en wat heeft  het  gekost?  
 
Ca l cu l a t o r i s ch e  r en t e v o e t  en  sa ldo  r en t e oms lag   
Zowel  in  de begrot ing a ls  in  de jaarrekening hebben we een ca lculator ische rente  van 5 ,3% op het  
ge ïnvesteerd vermogen gehanteerd.  Dit  vermogen is  ge ïnvesteerd  in  onze bezi t t ingen en d ie  dragen 
op hun beurt  weer  b i j  aan onze  producten,  d ie  in de  explo i tat iebegrot ing z i jn  weergegeven.  Via  de 
kapitaa l las ten rekenen wi j  deze rente  toe  aan de producten.  Ons doe l  i s  de ca lcu la tor i sche  rente-
voet  zo min mogel i jk  te  la ten f luctueren om de begrot ing zo s tabie l  mogel i jk  te  houden.  Het  is  dus  
de  u i tdag ing om de werke l i jke  rente las ten n ie t  meer  te  la ten bedragen dan 5,3%.  In 2009 is  d i t  
goed ge lukt :  het  gemidde lde rentepercentage op de gehe le  vaste  len ingenportefeui l le  bedroeg 
4 ,99%.   
 
In  2009 was  sprake van een voorde l ig  sa ldo renteomslag van €  230 duizend.  Per  sa ldo is  er  dus  
tevee l  rente  toegerekend aan de  producten.  Uitgedrukt  in  een percentage  van de  las ten in de begro-
t ing was de  afwi jk ing 0 ,7  %. Dit  i s  ru imschoots  b innen de norm van 2  % en lager  dan de  begrote  
1 ,5 %.  
 
De a f l o s s in g en  en  aan t r ekkingen  van va s t e  s chu lden  
In de f inancier ingsparagraaf  van de begrot ing 2009 hebben wi j  een f inancier ingsbehoef te  bec i j ferd 
van € 7 ,4 mi l joen,  waarvan €  6 ,8  mi l joen herf inanc ier ing van af loss ingen op de len ingportefeu i l le  
per  1-1-2009.  In werke l i jkhe id  hebben in 2009 € 7 ,4 mi l joen aangetrokken en € 6 ,8 mi l joen afge-
lost .  We z i jn  dus prec ies  b innen de  kaders  van de begrot ing gebleven.  
 
De l imi e t  voo r  h e t  aan t r ekken van  kor t  g e ld   
Onze kasge ld l imiet ,  dat  wi l  zeggen het  wette l i jke  max imum aan aan te  t rekken kor t lopende midde-
len (< 1 jaar)  bedroeg € 3 .051 du izend.  In a l le  kwarta len van het  jaar  z i jn we b innen deze kasge ld-
l imiet  gebleven,  zoa ls  de volgende tabe l  l aat  z ien :  
 
Jaar 2009,  kwartaal :  Netto v lottende schuld 
1e 1 .190 
2e  701 
3e  -948 
4e  777 
 
De  r en t epe r c en tag e s  voo r  d e  f i nanc i e r ing sb eho e f t e  en  d e  r en t e la s t en  op  d e  f inanc i e r in g spo r t e f eu i l l e  
In de begrot ing g ingen wi j  u i t  van afdekking  van de he lf t  van de tota le  ( lange)  f inanc ier ingsbehoef-
te  van € 7 ,4  mi l joen midde ls  een 1- jar ige  len ing  ( leningen van 1 jaar  en langer  z i jn in te rmen van 
de Wet  Fido langlopende leningen)  en voor de andere  he l f t  met  een 25- jar ige  len ing.  We g ingen u i t  
van begrote  percentages  voor  deze aan te  t rekken len ingen van respect ieve l i jk  5 ,00% en 5,25%, 
oftewel  een gewogen gemidde lde van 5 ,125%.  In werke l i jkhe id hebben wi j ,  conform begrot ing,  een 
1- jar ige  len ing van €  3 ,7 mi l joen aangetrokken en een 25- jar ige  len ing van € 3 ,7 mi l joen.  De rente-
percentages  lagen we l  een s tuk lager  dan begroot :  op respect ieve l i jk  2 ,30% en 4 ,84%, of tewel  een 
gemiddelde  van 3,57%.  
 
De ren t e r i s i c ono rm 
Sinds  1 januar i  2009 i s  in  de Wet F ido vastge legd dat  de  af loss ingen op vaste  schulden in een be-
paa ld  jaar  maximaal  20% mogen be lopen van de tota le  las ten in  de begrot ing .  Voor  Haren kwam di t  
in  2009 neer  op een maximale  af loss ing van €  7 .180 duizend.  In  werke l i jkhe id hebben we  
€  6 .757 duizend afge lost .  Hiermee b leven we dus  ru imschoots  b innen de wette l i jke  norm.  
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Paragraaf Verbonden partijen 
 

 
Een groot  aanta l  van de gemeente l i jke  doe ls te l l ingen 
wordt  n ie t  a l leen door  de gemeente l i jke  organisat ie  
ze l f ,  maar  ook door  of  in  samenwerking met  anderen 
gerea l i seerd.  De re la t ie  tussen de  gemeente  en deze 
‘anderen’  kan s terk verschi l len .  We kunnen rond de  
gemeente l i jke  organisat ie  een aanta l  schi l len z ien.  Het  
d ichts t  b i j  de  gemeente l i jke  kern l ig t  dan de schi l  met  
de organisa t ies  waarvoor de  gemeente een f inanciee l  
r i s ico draagt  en ook bestuur l i jk  (mede)  verantwoorde-
l i jk  i s  (1) .  Binnen deze schi l  l iggen de gemeenschappe-
l i jke  rege l ingen.  Meer  naar  bu iten toe  komen we b i j  de  
pr ivaatrechte l i jke  rechtspersonen met  een gemeente-
l i jke  dee lname (2) .  Vervolgens z i jn er  de  pr ivaatrech-
te l i jke  rechtspersonen d ie  f inanc iee l  van de gemeente  
afhankel i jk  z i jn  en d ie  geen b i jdrage  aan het  rea l i seren 
van de  gemeente l i jke  doe ls te l l ingen kunnen rea l iseren 
zonder  een gemeente l i jke  subs id ie  (3) .  Met  de meeste  

van deze  inste l l ingen hebben we meer jar ige  budgetcontracten afges loten,  d ie  ons  ook verp l ichten 
tot  het  beta len van wachtgeldvergoedingen bi j  verminder ing van de subs id ie .  Tens lot te  z i jn er  de  
derden d ie  inc identee l  worden ingehuurd voor het  l everen van producten en d iensten (4) .  B innen 
deze laats te  categor ie  zouden wi j  dan nog weer  een ondersche id kunnen maken tussen de  leveran-
c iers  waar  we een vaste  re la t ie  mee onderhouden en de  over ige  leveranciers .   
 
Per  doe lgroep resu l teert  bovenstaande inde l ing  in het  volgende overz icht :  
 

Doelgroep Part i jen Bi jdrage 
2009  

Meer informatie  

I nw o ne r s  Catego r i e  1 :      

  Onder  de noemer bestuur l i jke  samenwer-
k ing verantwoorden we de deelname aan 
een aanta l  gemeenschappe l i jke  rege l ingen 
met  een a lgemeen bestuur l i jk  karakter .  De 
verbonden part i jen z i jn :  

   

  Regio Centraa l  Groningen (RCG) 
(per  1-1-2010 ge l iqu ideerd) ,  

    17 .391 www.r-c -g .nl  

  Verenig ing Groninger  Gemeenten (VGG),      7 .408 www.vng.n l  

   Bestuursacademie Neder land (BAN),  www.verenig ingban.n l  

  Verenig ing Neder landse Gemeenten 
(VNG),  

    26 .173 www.vng.n l  

  Centrum voor Automat iser ing Noord Ne-
der land (CEVAN) ( in l iqu idat ie )  

     2 .806   

  Eems Dol lard  Regio.        2 .511 www.edr-org .de  

  

  

  

In 2009 gestar t  met  de samenwerking  met  
Tynaar lo .  Echter  i s  de  samenwerking  in 
de  loop van 2009 gestopt .     147 .000

www.tynaar lo .nl  
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Gebruikers 
sociale  voor-
zieningen 

Catego r i e  1 :      

  Wij z i jn  aanges loten b i j  de gemeenschap-
pe l i jke  rege l ing Tr io voor  de rea l i ser ing 
van een deel  van de plaats ingen in  de 
soc ia le  werkvoorz ien ing.  

    41 .000 www.tr io-bedr i jven .n l  

  Cate go r i e  4 :     

  In de sfeer  van de  u i tker ingen hebben wi j  
samen met  het  CWI een ketenverant -
woorde l i jkhe id .  

www.werk.nl  

Jongeren Catego r i e  3 :      

  Voor het  jongerenwerk maken wi j  gebru ik 
van de  d iensten van de St icht ing Tor ion.  

   116.000 www.tor ion.n l  

  Ook hebben wi j  een meer jar ig  contract  
met  de St icht ing Kinderopvang ten be-
hoeve  van het  peuterspee lzaa lwerk.  

    86 .000 www.kinderopvangharen.n l  

Gebruikers 
zorg 

Catego r i e  1 :      

  Het product  gezondhe idszorg wordt  b i jna  
he lemaal  gerea l i seerd v ia  onze dee lname 
aan de gemeenschappel i jke  rege l ing Hulp-
ver len ing en Openbare  Gezondhe idszorg 
Groningen 

   228.000 www.hulpver len ingsdienstgro
ningen.n l  

  Catego r i e  3 :      

     209.000 www.tor ion.n l  

  169.000
 
www.noordermaat . .n l  

  

Voor de ouderenzorg  en het  a lgemeen 
maatschappel i jk  werk hebben wi j  meer ja-
r ige  subs id iecontracten afges loten met  
respect ieve l i jk  St icht ing Tor ion en St ich-
t ing NoorderMaat .  

  

Culturele  
klanten 

Cate go r i e  2 :     

  Wij z i jn  f inanc iee l  betrokken b i j  de  St .  
Kunstgrasve ld Haren 

 24.000   

  Catego r i e  3 :      

    557.000 

 

   

  

Er z i jn meer jar ige  subs id ieafspraken met  
de Openbare  Bib l iotheek en de  dorps-  en 
wi jkaccommodat ies  in  Gl immen,  Onnen,  
Noordlaren en Oosterhaar .  

www.mi jne igenbib l iotheek.n l/
haren 
www.pb-
g l immen.n l/dorpshuis .php 
www.det iehof .n l  

Eigenaren en 
huurders  

Catego r i e  1 :      

  De producten rampenbestr i jd ing en 
brandweerzorg kunnen wi j  n iet  rea l i seren 
zonder  samenwerking  in  de gemeenschap-
pe l i jke  rege l ing Hulpver len ing en Open-
bare  Gezondhe idszorg  Groningen.  

155.800 
 
www.hulpver len ingsdienstgro
ningen.n l  

  De afva l inzamel ing i s  gebaseerd op onze 
dee lname in  de gemeenschappel i jke  rege-
l ing Afva lverwi jder ing Regio Centraa l  
Groningen.  

5640.000 
 
www.arcg .n l  

  Bestuur l i jke  dee lname is  er  in  de  St ich-
t ing Weltevreden.  

geen  
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  Voor het  wels tandstoez icht  i s  de gemeen-
te  aanges loten b i j  de St icht ing L ibau.  

    20 .000  
www. l ibau .nl  

 Voor de ontwikke l ing van woningbouw in 
Haren-noord hebben we samen met  twee 
bedr i jven de GEM Haren noord CV opge-
r icht .  Zie  paragraaf  4 .1  van de  begrot ing 
2008  

 

Gebruikers 
publieke 
ruimten 

Cate go r i e1 :     

  Via onze  dee lname aan de gemeenschap-
pe l i jke  rege l ingen Meerschap Paterswolde  
en Zuid laardermeer  b ieden wi j  onze  in-
woners  recreat ieve  voorz ieningen.  

114.000 
www.meerschap-
paterswolde .n l  

 Cate go r i e  3   

 Ter bevorder ing van het  toer isme in onze 
gemeente i s  er  een meer jarenovereen-
komst  met  de VVV 

 

  Cate go r i e  4 :     

  Met een plaatse l i jke  aannemer bestaat  een 
meer jar ige  afspraak over  de  toede l ing  van 
een jaar l i jkse  hoevee lhe id werk.  

  

Bedri j fsvoe-
r ing 

Cate go r i e  1 :     

  Bestuursd ienstonderwi js    15 .000  www.bestuursacademie .n l  

  Catego r i e  4 :      

  Grote  de len van onze bedr i j f svoer ing z i jn 
gebaseerd  op software  van Getronics  
PinkRoccade Loca l  Government .  

406.000 
 
 www.getronicspinkroccade .n l

 
De gemeente neemt in  totaa l  dee l  aan 10 gemeenschappel i jke  rege l ingen.  De betrokkenheid per  
rege l ing  verschi l t  s te rk .  B i j  de  meeste  rege l ingen hebben we een zete l  in  het  Algemeen Bestuur .  
Al leen b i j  de in l iquidat ie  z i jnde rege l ing CEVAN is  dat  n iet  zo.  B i j  twee rege l ingen:  Meerschap 
Paterswolde en Tr io  hebben wi j  ook z i t t ing  in het  Dagel i jks  Bestuur .  De duurste  rege l ingen z i jn de 
rege l ing  Hulpver len ing  en Openbare Gezondhe idszorg Groningen en het  Meerschap Paterswolde .  
 
Op het  terre in  van de gezondhe idszorg en de rampenbestr i jd ing z ien wi j  du ide l i jke  tendensen naar  
een verdergaande reg iona l i sa t ie .  Dit  over igens  zonder  het  ge l i jk t i jd ig  wegva l len van gemeente l i jke  
taken.  Het  i s  voora l  de intens iver ing van be le id d ie  op regionaa l  n iveau gesta l te  kr i jg t .  Dit  bete-
kent  dat  de  rege l ing  Hulpver len ing  en Openbare Gezondhe idszorg Groningen b innen onze begro-
t ing een steeds  zwaardere pos i t ie  kr i jg t .  Een rege l ing met  grote  f inanc ië le  afbreukr is ico 's  i s  de  Af-
va lverwi jder ing Reg io Centraa l  Groningen.  Fout ieve inschat t ingen in de  bedr i j f svoer ing le iden b i j  
deze organisa t ie  a l  sne l  tot  forse  inc idente le  b i jdragen van de dee lnemers en een structure le  verho-
g ing van de tar ieven voor  de inzamel ing van afva l .  De beë indig ing van de  gemeenschappe l i jke  re -
ge l ing Regio Centraa l  Groningen (RCG) is  aan het  e ind van 2009 een fe i t  geworden.  Formeel  i s  de  
RCG per  01-01-2010 in l iqu idat ie .  De afrekening volgt  in de  eers te  maanden van 2010.   
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Paragraaf Grondbeleid 
 
Wat wil len wij  bereiken? 
Met ons grondbe le id  wi l len wi j  een b i jdrage  leveren aan de  gemeente l i jke  be le idsontwikke l ing :  rea-
l i ser ing  van woningbouw,  infras tructuur  en gemeenschappel i jke  voorz ien ingen.  Het  grondbele id  
moet  er  toe  b i jdragen dat  de be le idsontwikke l ing  op de  door de gemeente  gewenste  wi jze  tot  s tand 
komt (b i jvoorbee ld soort  woningbouw) .   
 
Wanneer  zi jn wi j  tevreden? 
  Als  we in 2009 kunnen s tar ten met  de  u i tvoer ing van het  eerste  dee lp lan (AZC) in  het  gebied 

Haren Noord.  
  Als  we het  Komplan vol tooien b innen de col legeper iode 2006-2010.  
  Als we kunnen star ten met  de u i twerk ing van een p lan voor  het  Raadhuisp le in/Haderaple in .  
  Als  in 2009 de eers te  woningen in Onnen Kooi/Hekman gerea l i seerd z i jn .  
  Als we in 2009 de p lanvorming voor Onnen Hooive ld hebben afgerond.  
  Als  in 2009 gestar t  kan worden met  het  bouw- en woonr i jpmaken van het  Nesc iopark.  
 
Hebben we bereikt  wat wi j  wi lden? 
 
Ontw ikke l ing en  Haren  Noord  
De herontwikkel ing  van het  voormal ige  AZC-terre in ,  het  eerste  te  bebouwen dee lgebied in Haren 
Noord,  i s  in voorbere id ing.  Het  s tedenbouwkundig p lan inc lus ie f  een verkave l ingplan voldoet  aan 
de geste lde  (kwal i te i ts -  en f inanc ië le  voorwaarden)  i s  in  2009 afgerond.  Inmidde ls  i s  het  bestem-
mingsplan in  procedure  gebracht  de  p lanning i s  deze beg in 2010 te  la ten vasts te l len door  de raad .  
GEM Haren Noord C.V.  heeft  de  u i tg i f te  van de kave ls  gepland in 2010.  Dit  houdt  in dat  de  f iscaa l  
bouwr i jp  gemaakte  grond in d i t  dee lgebied door de gemeente in  d ie  jaren ge leverd kan worden aan 
GEM Haren Noord C.V.  
 
De onderhande l ing  met  sportc lubs z i jn  afgerond en de  planning is  dat  VV Gorecht  e ind 2010 ui ter -
l i jk  mei  2011 verplaats t  za l  z i jn naar  de  Onnerweg.  De gesprekken met  De Blauwe Rui ters  worden 
nog gevoerd en er  i s  nog geen z ich op een a l ternat ief .  Het  op het  terre in bet rekking hebbende ste -
denbouwkundige  p lan i s  in  voorbere id ing en za l  beg in 2010 aan de  raad worden gepresenteerd 
(dee lgebied  5 en 6) .  
 
Er  i s  ver trag ing opge lopen in de p lanontwikkel ing .  Dit  kan grote  gevolgen hebben voor de grond-
explo i ta t ie .  Aangez ien de gemeente  garant  s taat  voor  de  f inanc ier ing ,  kan d i t  het  weers tandsvermo-
gen van de gemeente  aantasten.  Er za l  daarom een constante  moni tor ing  van de  dee lplannen op het  
integra le  p lan moeten p laatsv inden om de gr ip op de tota le  ontwikke l ing qua woningbouw en ex-
p lo i ta t ie  n ie t  te  ver l iezen.  
 
Nesc i opark 
Op 23 oktober  2007 heef t  de  gemeente  Haren een Intent ieovereenkomst  afges loten met  Hanzevast  
ontwikke l ing  voor de  ontwikke l ing van het  Nesc iopark.  In deze overeenkomst  waren naast  de 
koopsom verschi l lende zaken vastge legd d ie  er  toe moesten le iden dat  Hanzevast  de vol led ige  ont-
wikke l ing van het  bedr i jvenpark Nesc iopark op z ich zou nemen.  Eveneens  is  in de  overeenkomst  
opgenomen dat  de gemeente Haren samen met  Hanzevast  Ontwikke l ing opdracht  zou geven aan 
Onix  archi tecten tot  het  maken van een s tedenbouwkundig masterp lan a ls  vervolg  op het  reeds  
dee ls  vas tges te lde bestemmingsplan.  Dit  masterplan i s  inmidde ls  in  concept  gereed.  Als  vervolg op 
deze stap zou het  p lan def in i t ie f  gemaakt  moeten worden en zou de intent ieovereenkomst  omgezet  
worden in  een koopovereenkomst .  De indert i jd  gemaakte  afspraken b l i jken n ie t  te  kunnen worden 
omgezet  in  een koopovereenkomst .  De gemeente  Haren heef t  dan ook bes loten een punt  te  zet ten 
achter  deze samenwerking.  De gemeente Haren za l  ze l fs tandig  verder  gaan met  de  ontwikke l ing en 
u i twerk ing van het  bedr i jvenpark.  
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Het  succes  van het  Transfer ium wi l len we verder  u i tbui ten door mee te  werken aan een verhoging 
van de  capac i te i t .  Wel l icht  dat  de  hu id ige  kred ietcr i s is  daar  in de  vorm van een vertrag ing in de 
ontwikke l ing van ons bedr i jventerre in  Nesc iopark t i jde l i jke  mogel i jkheden voor  biedt .  Over igens  
hebben wi j  met  de vol tooi ing  van het  masterp lan aan a l le  voorwaarden voldaan voor de rea l i sat ie  
van Nesc iopark ,  inc lus ief  de ha lver ing van de noordf lank,  conform de  ambit ies  u i t  ons coal i t iepro-
gramma.  In 2010 kan dus  een s tar t  gemaakt  worden met  de  rea l isa t ie  daarvan.  
 
Komp lan  
De laatste  ontwikke l ing van het  komplan is  het  gebied naast  de molen het  i s  de  verwacht ing  dat  we 
deze ontwikke l ing in  2010 opstar ten.  De ontwikke l ing van het  Haderaple in/Raadhuisp le in i s  in 
2009 een separate  grondexplo i ta t ie  vastgeste ld .   
 
Raadhui sp l e in  en  Hade rap l e in  
Als  gevolg van uw bes lu i t  over  de  n ieuwbouw en de  (eventuele)  s loop van het  bestaande gemeente-
huis  za l  de ontwikke l ing van het  Haderaple in verbreed worden naar  het  Raadhuisple in .  Voor de 
ontwikke l ing van het  Raadhuisp le in/Haderaple in hebben wi j  een afzonder l i jke  explo i ta t ie  opgeste ld  
en door u  vas tgeste ld .  In deze  explo i tat ie  i s  dekking gevonden voor  een dee l  van de invester ing  in  
een n ieuw raadhuis  en een b i jdrage  aan het  fonds socia le  woningbouw.  Er i s  aanvul lende dekking 
gevonden door  een andere  ru imte l i jke  invul l ing  van het  gebied d i t  om de grondexplo i ta t ie  s lu i tend 
te  maken.  B innen de in  de grondexploi tat ie  geste lde  kaders  i s  het  project  in  voorbere id ing geno-
men.  In 2010 verwachten wi j  een f l inke doorstart  te  hebben gemaakt  met  de  ontwikke l ing van het  
Raadhuisple in/Haderaple in .  
Die  bestaat  u i t  de  volgende onderdelen:  
  een par t i j  v inden d ie  het  p le in  wi l  ontwikke len;  
  een concreet  p lan vasts te l len voor  de rea l isa t ie  van winke ls  en woningen;  
  afronden van de bestemmingsplanprocedure ;  
  opste l len van een inr icht ingsplan voor het  p le in .   
 
Onnen  ( t e r r e in  Koo i -Hekman)  
De verkoop van de  kavels  i s  vee l  t rager  ver lopen dan voorz ien .  Daarom nemen we nu,  a ls  gevolg  
van extra  rente lasten,  een ext ra  ver l ies  van € 58.000 , -  op deze grondexplo i ta t ie  (bovenop het  tot  en 
met  2008 genomen ver l ies  van € 167.000,- ) .  Dit  ext ra  ver l ies  hebben we verwerkt  in de resu l taten-
rekening 2009 (conform burap 2) .  Het  za l  onder  de hu id ige  marktomstandigheden las t ig  worden de 
kave ls  in  2010 te  verkopen.    
 
Sta t i ons g eb i ed  
Voor het  project  ‘Ontwikke l ing Stat ionsgebied ’  wordt  op bas is  van het  in  oktober  2008 vastgeste l -
de u i twerkingscenar io 1 ,  mode l  1 ,  een grondexplo i tat ie  opgezet .  Daarbi j  i s  aandacht  voor  de door  
de  raad aangegeven aanvul l ingen op het  pro ject ,  waaronder  het  rea l iseren van opgangen vanuit  de  
tunne l .  Om de rea l i sat ie  van de  tunne l  te  bespoedigen i s  de u i twerk ing hiervan naar  voren get rok-
ken,  zodat  beg in 2010 nauwkeur iger  kan worden aangegeven welke  invester ing noodzake l i jk  za l  z i jn  
om de  tunnel  te  bouwen.  Naar  verwacht ing za l  in januar i  2010 een verzoek worden inged iend om 
een invester ingskred ie t  beschikbaar  te  s te l len ten behoeve  van de  rea l i sat ie  van de f ie t s -  voetgan-
gers tunnel ,  onder  ge l i jkt i jd ige  goedkeur ing van een s lu i tende grondexplo i ta t ie .   
 
Onnen  (Hoo i v e ld )  
Hooive ld  vormt onderdee l  van het  convenant  over  de  rea l i sa t ie  van soc ia le  woningbouw met  wo-
ningcorporat ie  Woonborg .  Het  afge lopen jaar  is  in  over leg met  Woonborg  en De Zi j len (op de  lo-
cat ie  wordt  a l s  het  kan voorzien in een u i tbre id ing van De Zi j len)  en in samenwerking  met  een 
vertegenwoord ig ing  van het  dorp toegewerkt  naar  een plan dat  zovee l  moge l i jk  tegemoet  komt aan 
de  afspraken d ie  z i jn vastge legd in het  convenant  over  deze locat ie ,  dat  ru imte b iedt  voor  De Zi j -
len en dat  in het  dorp voldoende draagvlak v indt  en dat  ook f inanc iee l  haa lbaar  i s .  Het  complex  
proces  van p lanvorming kon in  2009 n ie t  worden afgerond omdat  er  nog geen goede ba lans  kon 
worden gevonden tussen wat  u i t  een oogpunt  van volkshuisvest ing  wense l i jk  is  en ru imte l i jk  en 
f inanc iee l  gez ien mogel i jk  is .  P lanvorming za l  daarom in 2010 worden voortgezet .  
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Financ i ë l e  g e vo l g en  exp l o i t a t i e s  
Bi j  gemeente l i jke  grondexplo i tat ies  i s  het  u i tgangspunt  dat  ze  f inanc iee l  s lu i tend z i jn .  Wel  zu l len 
we bez ien of  voor de  rea l i ser ing van woningen in de  soc ia le  sector  b i jdragen mogel i jk  en nodig  z i jn  
vanuit  het  Fonds Soc ia le  Woningbouw. De grondexplo i tat ies  geven,  mede vanui t  het  voorzicht ig-
he idspr inc ipe bez ien,  geen aanle id ing  om resu l taten te  gaan begroten in een van de  begrot ings jaren 
b innen de t i jdsspanne van onze  (meer jaren)begrot ing.  Wel  i s  in  2009 een tussent i jds  ver l ies  geno-
men van €  58 .000, -  op de  explo i ta t ie  Onnen Kooi-Hekman (z ie  h ierboven) .   
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BALANS PER 31-12-2009        
voor (niet-begrote) resultaatsbestemming       
bedragen in duizenden euro's        
               

ACTIVA        
         prognose 

 31-12-2009 31-12-2008 
31-12-
2009 

              
VASTE ACTIVA              
              
Materiële vaste activa   56.175     53.938    
Investeringen met economisch 
nut 46.546     44.505      

Investeringen met maatschap-
pelijk nut 9.628     9.434      
              
Financiële vaste activa   848     825    

Kapitaalverstrekkingen aan 
deelnemingen 92     92      
Langlopende leningen u/g 729     712      
Overige uitzettingen 27     22      

              
              
              

              

              
              
Totaal vaste activa     57.023     54.763 58.400  
              
              
VLOTTENDE ACTIVA              
Voorraden    18.241     18.393     

Niet in exploitatie genomen 
bouwgronden 1.502     2.290      
Onderhanden werk grondbe-
drijf 16.735     16.099      
Grond- en hulpstoffen 4     4      
              
Uitzettingen   3.457     4.691     

Vorderingen op openbare li-
chamen 2.344     689      
Overige vorderingen 783     3.664      
Rekeningen-courant niet-fin. 
inst. 331     338      
            
Overlopende activa   4.498     4.469    
Nog te ontv. overheidssubsidies 156     332      
Overige overlopende activa 4.342    4.137     
            
Liquide middelen   58     136     
              
Totaal vlottende activa     26.254     27.689 7.500  
              
BALANSTOTAAL     83.277     82.453 65.900  
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BALANS PER 31-12-2009        
voor (niet-begrote) resultaatsbe-
stemming         
bedragen in duizenden euro's        
               

PASSIVA        
     prognose 

 31-12-2009 31-12-2008 
31-12-
2009 

              
EIGEN VERMOGEN   6.864     5.831   6.800  
Algemene risico reserve 1.089     1.089       
Algemene reserve 554     555       
Bestemmingsreserves 3.870     4.309       

Saldo boekjaar 1.351     -122       
              
VOORZIENINGEN   549     1.217   3.300  

              
Verplichtingen, verliezen en ri-
sico's 171     261      
Onderhoud 378     637      

Middelen derden met specifieke 
besteding 0     319      
              
VASTE SCHULDEN   49.280     48.637   42.500  

Onderhandse leningen binnenl. 
banken 45.575     44.383      

Onderhandse leningen binnenl. 
pensioenfondsen en verzekeraars 3.700     4.250      
Waarborgsommen 4     4      
Totaal vaste passiva     56.694     55.685 52.600  
             
VLOTTENDE PASSIVA              
Vlottende schulden   5.773     5.842    
Banken 2.175     1.678      

Overige schulden 3.598     4.164      
             
Overlopende passiva   20.810     20.926    
Nog te besteden subsidies 1.983    1.534     
Overige overlopende passiva 18.827     19.392      

Totaal vlottende passiva     26.584     26.768 13.300  
              
              
              
              
              
              
BALANSTOTAAL     83.277     82.453 65.900  
              
        

Verstrekte garanties op geldlenin-
gen (bruto)   25.140   25.420  

Af: ontvangen contra-garanties 
geldleningen   11.000   11.000  
Verstrekte garanties (netto)   14.140   14.420  
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Grondslagen voor waardering en resultaatsbepaling en stelselwijzigingen 
 
Inleiding 
De jaarrekening is  opgemaakt  met  inachtneming van de voorschr i f ten d ie  het  Be lu i t  Begrot ing en 
Verantwoord ing provincies  en gemeenten (BBV) daarvoor  geeft .   
 
Waarderingsgrondslagen 
 
Immateriële  act iva 
De immater ië le  vaste  act iva  worden gewaardeerd tegen de verkr i jg ings-  c .q .  vervaard ig ingspr i j s  
verminderd met  de afschr i jv ingen en de waardeverminder ingen d ie  naar  verwacht ing  duurzaam z i jn .  
Ui ts lu i tend kosten van onderzoek en ontwikke l ing  gere la teerd  aan één bepaa ld  vast  ac t ief  kunnen 
worden geact iveerd .  Afschr i jv ing  v indt  p laats  in  v i j f  jaar .  Op afs lu i tkosten ,  ag io  en d isag io wordt  
door  ons  n ie t  afgeschreven.  Uitgaven h iervoor  worden rechtstreeks  ten las te  van de  resu l ta tenre-
kening gebracht .   
 
Materiële vaste act iva 
Deze mater ië le  vaste  act iva  worden gewaardeerd tegen de verkr i jg ings-  c .q .  vervaard ig ingspr i j s .  
Spec i f ieke  invester ingsbi jdragen van derden worden op de desbetreffende invester ing in  minder ing 
gebracht ,  waarbi j  wordt  a fgeschreven op het  sa ldo.  Er  wordt  afgeschreven vanaf  1  januar i  volgend 
op het  jaar  van ingebruikneming en wi j  schr i jven a l t i jd  af  tot  0 , - .  De afschr i jv ingstermi jn i s  afhan-
ke l i jk  van de verwachte  levensduur .  Dat  is  de  t i jd dat  de  act iva  een b i jdrage leveren aan de tot -
s tandkoming van onze producten.  Wij  schr i jven l inea ir  a f .    
 
De afschr i jv ingstermi jnen van de  act iva  var iëren (per  act ivak lasse )  van 3 tot  50 jaar  en z i jn vastge-
legd in  de  Financ ië le  verordening gemeente  Haren d ie  door de raad  i s  vastgeste ld  op 14 december 
2009.  De gehanteerde afschr i jv ingstermi jnen bedragen:  
 
50 jaar :  r io ler ingen,  n ieuwbouw,  woonruimten,  bedr i j f sgebouwen en begraafp laatsen;  
40 jaar :  renovat ie  en restaurat ie  woonru imten en bedr i j fsgebouwen;  
30 jaar :  (water )wegen en parkeerterre inen;  
25 jaar :  l ichtmasten;  
20  jaar :  renovat ie  sportve lden-  en v loeren,  f ie tspaden,  voetpaden,  verkeers l ichten,  vaartu igen en 
groot  onderhoud woonruimten en gebouwen;  
15 jaar :  technische insta l l a t ies  in bedr i j f sgebouwen;  
10 jaar :  ve i l ighe idsvoorzieningen bedr i j f sgebouwen,  kantoormeubi la i r ,  schoolmeubi la i r ,  aanleg  t i j -
de l i jke  terre inwerken,  noodgebouwen,  b i jzondere  voertu igen (brandweer-  en vu i ln isauto’ s ) ,  conta i -
ners ,  mater iee l  gemeentewerken,  r ioolpompen,  spec if ieke machines gemeentewerken (nat-
zoutstrooiers ,  onkruidborste lmachines  e .d . )  en spec i f ieke  brandweerui t rust ing ;  
5  jaar :  personenauto’ s ,  gewone bedr i j f sauto’ s ,  aanhangers ,  normale  (vee lgebruikte)  machines  ge-
meentewerken,  muziek instrumenten,  luchtfoto’ s ,  verb indingsapparatuur ,  t i jdreg is t rat iesystemen en 
gereedschappen;  
3  jaar :  automat iser ingsapparatuur  en software .   
 
Op grond wordt  n iet  afgeschreven.  Ind ien er  sprake  i s  van duurzame waardeverminder ing v indt  
afwaarder ing  p laats .  
 
Vol led ighe idshalve  vermelden we dat  op invester ingen d ie  vóór  2004 gedaan z i jn soms extra  is  af -
geschreven zonder  economische noodzaak ( te r  ver l icht ing van toekomst ige  las ten) .  Ook zi jn in 
voorkomende geva l len reserves  op derge l i jke  invester ingen afgeboekt .   
 
Invester ingen met  maatschappel i jk  nut  worden in  pr inc ipe  door  ons geact iveerd .  Wel  i s  door  de 
raad vastge legd dat  geact iveerd (groot)  onderhoud moet  worden afgeboekt  a ls  daar  budgetta i re  
ru imte voor i s  (mot ie  ‘Act iveren’  aangenomen t i jdens de  behande l ing van de  be le idsbegrot ing  2003 
op 11 november  2002) .  Door de  invoer ing van het  BBV per  1  januar i  2004 is  afboeken a l leen nog 
mogel i jk  a l s  het  gaat  om act iva  met  maatschappel i jk  nut .  Act iva  met  economisch nut  mogen a l leen 
nog worden afgeboekt  a ls  er  sprake i s  van een duurzame waardeverminder ing .  
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Concreet  betekent  d i t  dat  eventue le  budgetta i re  ru imte voor afboekingen gebru ikt  za l  worden voor  
het  afboeken van wegenonderhoud.         
 
B i jdragen aan ac t iva  in e igendom van derden worden gewaardeerd  op het  bedrag van de verstrekte  
b i jdragen,  verminderd  met  de afschr i jv ingen.  De ver leende b i jdragen worden afgeschreven in de 
per iode waar in het  betrokken act ief  van de derde op bas is  van de  door  de gemeente geste lde voor-
waarden moet  b i jdragen aan de publ ieke taak.  
 
Financiële vaste  activa 
De balanspost  Kapitaa lverstrekkingen aan dee lnemingen heeft  betrekking op par t ic ipat ies  in het  
aandelenkapi taa l  van NV’s  en BV’s .  Waarder ing  v indt  p laats  tegen de verkr i jg ingspr i js  van de aan-
de len.  Indien de waarder ing van de aandelen onverwacht  s t ructuree l  mocht  da len tot  onder  de ver-
kr i jg ingspr i j s  za l  afwaarder ing p laatsv inden.  Tot  dusver  i s  een derge l i jke  afwaarder ing  n iet  noodza-
ke l i jk  gebleken.  De actue le  waarde l ig t  ru im boven de verkr i jg ingspr i j s .  De langlopende len ingen 
u i t s taande ge lden en de  over ige  u i tzet t ingen worden door ons  gewaardeerd  tegen nomina le  waarde,  
eventuee l  verminderd  met  een voorz ien ing voor  oninbaarhe id .   
 
Voorraden 
De nog n ie t  in  explo i ta t ie  genomen gronden zi jn gewaardeerd tegen verkr i jg ingspr i js ,  dan we l  lage-
re  marktwaarde.  Er wordt  geen rente  b i jgeschreven op de boekwaarde  van deze  voorraden.   
 
Het  onderhanden werk van het  grondbedr i j f  wordt  gewaardeerd tegen verkr i jg ings-  of  vervaard i-
g ingspr i j s ,  vermeerderd  met  een renteops lag  over  het  ge ïnvesteerd vermogen.  Hierop worden ont-
vangsten u i t  verkoop en b i jdragen van derden in minder ing gebracht .  Indien een dee l  van de  kosten 
wordt  gedekt  u i t  een voorz ien ing  of  u i t  een reserve ,  dan loopt  d i t  a l t i jd  v ia  de  resu l ta tenrekening.  
Als  de  marktwaarde lager  l ig t  dan de a ldus  berekende waarde,  dan v indt  afwaarder ing  p laa ts  tot  
marktwaarde.  In de  resul taatbepa l ingsgronds lagen s taa t  vermeld wanneer  winst  wordt  genomen.   
 
De voorraden grond- en hulpstoffen z i jn  gewaardeerd  tegen hun verkr i jg ingspr i j s .   
 
Uitzett ingen 
De vorder ingen z i jn opgenomen tegen hun nomina le  waarde onder  af trek van eventuele  noodzake-
l i jk  geachte  voorz ien ingen wegens  oninbaarhe id .  
 
Overige balansposten 
Alle  over ige  ba lansposten z i jn  opgenomen tegen hun nominale  waarde.  
 
Resultaatbepal ingsgrondslagen 
Het resu l taat  wordt  bepaa ld  a ls  het  verschi l  tussen baten en las ten.   
 
Onder  baten worden verstaan:   
  de vergoedingen van het  Ri jk voor het  funct ioneren van de gemeente l i jke  overhe id en voor  de 

u i tvoer ing van een aanta l  spec i f ieke taken;   
  de be last ingopbrengsten ui t  de heff ing van onroerende zaak be las t ing ;   
  de geheven leges  en retr ibut ies  voor  spec i f ieke  overhe idstaken d ie  de  gemeente  u i tvoert  (o .m.  

re in ig ing en burgerzaken) ;   
  het  rendement op bez i t t ingen ( rente ,  d iv idenden,  huren en pachten) ;   
  het  rendement  op ge ïnvesteerd e igen vermogen ( interne rentevoet  5 ,3%);   
  de vergoedingen voor  spec if ieke producten en d iensten,  d ie  de  gemeente  levert ;   
  het  bat ig  sa ldo kostenplaatsen en renteomslag  (z ie  h ierna) .  
 
Onder  las ten worden verstaan:  
  de d irect  aan onze  producten toe te  rekenen kosten;   
  de afschr i jv ings las ten;   
  de las ten van de gemeente l i jke  organisat ie ;   
  de rente las ten .   
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De afschr i jv ings lasten worden bepaald met  inachtneming van de  h iervoor vermelde waarder ings-
gronds lagen voor  de immater ië le  en mater ië le  vas te  act iva .  We beg innen met  het  afschr i jven van 
act iva   in het  j aar  volgend op aanschaf ,  respect ieve l i jk  rea l isa t ie .   
 
De toerekening van de  lasten van de gemeente l i jke  organisat ie  (personeels -  en organisat iekosten)  
gebeurt  ofwe l  v ia  de dee lmethode (de las ten worden percentagegewi js  toegerekend aan spec if ieke 
producten)  ofwe l  v ia  de integra le  kostentoerekeningsmethode.  De door de medewerkers  gepleegde 
inzet  wordt  vertaa ld in  gewerkte  uren per  product .  Deze uren worden vermenigvuld igd  met  een 
voorca lcu la tor isch -  van tevoren bepaa ld -  tar ief .  Het  totaa l  van de  gewerkte  uren maal  het  tar ief  
moet  de  las ten van de gemeente l i jke  organisat ie  dekken.  Een tekort  of  overschot  wordt  a ls  las t ,  
respect ieve l i jk  bate ,  verantwoord b i j  de bedr i j fsvoer ing onder  het  product  293 ' sa ldo kostenplaat-
sen ' .   
 
De rente lasten worden met  een voorca lcu lator i sch percentage (van 5 ,3%) berekend over  het  ge ïn-
vesteerd vermogen in immater ië le ,  respect ieve l i jk  mater ië le  vaste  act iva  en de  onderhanden werken 
van het  grondbedr i j f .  Deze geca lculeerde  rente last  wordt  toegerekend aan de producten waar  bo-
vengenoemde act iva  aan b i jdragen,  volgens de  sys temat iek  die  ook ge ldt  voor  de afschr i jv ingen (z ie  
h ierboven) .  Een eventuee l  voordel ig  of  nade l ig  verschi l  met  de  werke l i jke  rente las ten wordt  a ls  
bate ,  respect ieve l i jk  a ls  l as t ,  verantwoord in  de technische producten onder  het  product  303 ' sa ldo 
renteomslag ' .  
 
Voor  de explo i tat ies  van het  grondbedr i j f  ge lden bovengenoemde gronds lagen voor  resu l taatbepa-
l ing .  De resu l taten worden gepresenteerd  in  de resu l tatenrekening.  Ver l iezen op explo i tat ies  wor-
den genomen wanneer  z i j  voorz ienbaar  z i jn .  Winsten worden genomen a ls  de  exploi ta t ies ,  of  ze l f -
s tand ige de len daarvan z i jn  gerea l i seerd .  Van d i t  laats te  wordt  afgeweken indien er  op ba lansdatum 
sprake i s  van een negat ieve boekwaarde  d ie  de naar verwacht ing nog te  maken kosten overtref t .  In 
dat  geva l  za l  het  verschi l  tussen be ide grootheden a ls  tussent i jdse  winst  worden genomen in het  
betreffende boekjaar .  Het  (verwachte)  resul taa t  op grondexplo i tat ies  wordt  in de toe l icht ing op de 
ba lans  en/of paragraaf  Grondbele id  nader  toege l icht .   
 
Met  bet rekking tot  het  bedrag van de a lgemene ui tker ing  u i t  het  Gemeentefonds  wordt  in pr inc ipe  
u i tgegaan van de  op het  moment van afs lu i t ing van de  boeken laats t  bekende,  door het  Minister ie  
van BZK vers t rekte ,  spec if ica t ie .  Hiervan wi jken we af  a ls  b i j  ons  bekend i s  dat  de  in de  spec if ica-
t ie  voor de  berekening van de u i tker ing gebruikte  Harense volumes nog zu l len worden aangepast  
(we gaan dan u i t  van de door onsze lf  berekende volumes) .   
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TOELICHTING OP DE BALANS 
 
VASTE ACTIVA 
 
Materië le vaste act iva 
De mater ië le  vaste  act iva  hebben het  volgende ver loop la ten z ien in 2009 (bedragen x  €  1 .000, - ) :  
 
Boekwaarde  p e r  1  j anuar i :  53.938
Invester ingsu i tgaven 2009  5.352
Invester ingsbi jdragen van derden 2009  -361
Afschr i jv ingen 2009  -2 .640
Desinvesteringen 2009  -114
Boekwaarde per 31  december  56.175

 
In  2009 z i jn de  volgende invester ingen gedaan in mater ië le  vaste  act iva  ( in  de  tabe l  z i jn  a l le  inves-
ter ingskredieten > € 75.000, -  afzonder l i jk  z ichtbaar  gemaakt) :  
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  
Investering Beschikbaar 

gesteld krediet  
Besteed in 
2009,  incl .  
bi jdragen van 
derden 
 

Besteed tot  en 
met 2009 

Rioolwerkzaamheden 2008 420 -68 423
Rioolwerkzaamheden 2009 440 571 571
Saneren overs tort  Noordlaren 0 -224 -224
Subto taa l  r i o o l inve s t e r ing en  860 279 770
Armaturen l ichtmasten 2007 142 23 142
Armaturen l ichtmasten 2008 142 18 144
Armaturen l ichtmasten 2009 142 26 26
Groot  onderhoud wegen 2008 409 12 414
Groot  onderhoud wegen 2009 550 410 543
Groot  onderhoud Ri jkss t raatweg fase  6  775 52 737
Maatrege len verkeersve i l ighe id 2008 168 38 171
Maatrege len verkeersve i l ighe id 2009 180 85 105
Infrastructuur  Kroonkampen 100 110 110
Subto taa l  weg en inve s t e r ing en  2 .608 774 2 .392
Verbouwing De Meent  90 -133 91
Herhuisv.  Groninger  Buitenschool  450 7 51
Uitbre id ing/aanpass ing Vis io  375 240 295
Onderwi j sk .  vern ieuwingen De Marke 120 24 120
Onderwi j sk .  vern ieuwingen 2007 201 0 0
Uitbre id ing 8e  groep Peter  Petersenschool  280 0 25
Project  De Linde 84 84 84
Huisvest ingsprogramma onderwi js  2009 844 66 66
Subto taa l  onde rw i j s inve s t e r ing en  2 .444 288 732
Aanleg kunstgrasve ld  VV Gl immen 455 0 379
Verplaats ing sport  0* 1 .134 1 .413
Nieuwbouw raadhuis  11 .269** 2.018 4 .279
Leges  bouwverg .  n ieuw raadhuis  0 229 229
Vervangen SAP-server  170 0 0
Verbind ingsapparatuur  brandweer  80 0 0
Vervanging 12 parkeermeters  120 0 0
Bermmaaier  no.  951 85 0 0
Uitbre id ing accommodat ie  VV Glimmen 160 24 31
Uitbre id ing k inderopvang Hemsterhuis laan 80 0 0
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Zwambestr i jd ing k inderopvang Waterhuizerweg 91 4 4
Vervang ing dakbedekking en iso lat ie  oud raadhuis 84 0 0
Vervanging inr icht ing raadhuis  100 0 0
Over ige  invester ingen in  mater ië le  vaste  act iva  2 .851 241 248
Subto taa l  o v e r i g e  15 .545 3.650 6 .583
Totaal  investeringen in materië le vaste activa 21 .457 4.991  10.477
W.v.  (beschikbaar  geste ld  in)  eerdere  jaren 17 .807 3.695 9 .181
W.v.  (beschikbaar  geste ld  in)  2009 3 .650 1.296 1 .296
 
*  Het  net to- invester ingskred iet  voor de  verplaats ing  sport  bedraagt  €  0 , - .  Di t  i s  het  sa ldo 
van geraamde u i tgaven van €  4 ,7  mi l joen ( inc l .  BTW) en even hoge ontvangsten (de invester ings-
b i jdrage van € 3 ,5 mi l joen door  GEM Haren Noord C.V.  en over ige  dekkingsmiddelen,  met  name 
de toepass ing  van het  BTW-sportbes lu i t  en opbrengsten van het  hu idige c lubgebouw VV Haren,  
van in totaa l  €  1 ,2 mi l joen ) .  
**  Het  h ier  vermelde bedrag van €  11 .269.000, -  i s  het  bruto- invester ingskrediet  voor  de  n ieuw-
bouw van het  raadhuis .  Voor  een dee l ,  te  weten €  5 .269.000,-  d ient  d i t  bedrag gedekt  te  worden ui t  
het  geraamde pos i t ieve  sa ldo op de grondexplo i tat ie  Raadhuisp le in/Haderaplan (op grond van de 
vers laggevingsr icht l i jnen moet  d i t  gebeuren door s tort ing van de winst  op de grondexplo i tat ie  in 
een bestemmingsreserve d ie  vr i jva l t  gedurende de per iode waar in  het  raadhuis  za l  worden afge-
schreven) .  
 
S tand openstaande ( restant - ) invester ingsbudgetten per  u l t imo 2009 ( in  du izenden €) :  
Restant  van de in eerdere  jaren beschikbaar  geste lde  budget ten:  8 .626 
Restant  van de in 2009 beschikbaar  geste lde budget ten:  2 .354 
Totaa l :  10.980  
 
Voor  wat  betref t  de sportverplaats ing  naar  de Onnerweg/Geertsemaweg is  de  beta l ing van de in-
vester ingsbi jdrage door GEM Haren Noord C.V.  van € 3 ,5  mi l joen gepland in  december 2010.  
 
In  het  in 2009 ten laste  van het  invester ingskrediet  n ieuwbouw raadhuis  gebrachte bedrag van  
€  2 .018.000, -  z i t  een bedrag aan geact iveerde bouwrente begrepen van € 143.000, - .  Op grond van 
onze  vers laggevingsrege ls ,  het  Bes lu i t  begrot ing en verantwoord ing provinc ies  en gemeenten 
(BBV),  kan bouwrente  geact iveerd worden.  De vraag  of  dat  ook moet  gebeuren wordt  in d i t  geval  
bevest igend beantwoord,  omdat  de  bouwrente ook geraamd is  b innen het  invester ingskred iet .  Door  
de raad  is  bes loten om geen leges  aan onsze lf  in rekening te  brengen voor  de bouwvergunning van 
het  n ieuwe raadhuis  en de leges  dus  ook n iet  ten laste  te  brengen van het  invester ingskredie t  van 
het  n ieuwe raadhuis .  Vanuit  rechtmat ighe idsoogpunt s taat  het  n ie t  in  rekening brengen van leges  
echter  op gespannen voet  met  onze legesverordening.  Bovendien zou er  een dekkingsprobleem aan 
de batenkant  van de resu l tatenrekening z i jn  ontstaan,  want  de leges  i s  wel  geraamd a ls  opbrengst .  
Daarom is  de leges ,  een bedrag van €  229 du izend we l  in rekening gebracht .  Aangez ien het  b i j  het  
raadhuis  gaat  om een vast  act ie f  met  economisch nut  en leges  onderdee l  z i jn  van de d irec te  kosten,  
moeten de leges ,  op grond van de BBV,  geact iveerd worden.  ZIE ERRATUM 31 MEI 2010.     
 
De res tant -boekwaarde  van het  hu idige  gemeentehuis  bedroeg per  1 januar i  2009 € 522 du izend.  De 
geplande datum van ingebru ikname van het  n ieuwe gemeentehuis  i s  1  januar i  2011.  Het  huid ige 
gemeentehuis  za l  dan z i jn  hu id ige bestemming ver l iezen.  In de raadsvergader ing van 29 juni  i s  de  
v is ie  (en grondexplo i tat ie )  vas tges te ld voor de  herontwikke l ing  van het  Raadhuisp le in/Hadera-
p le in .  Daarmee i s  bes loten tot  de s loop van het  hu id ige gemeentehuis .  Naar  h iervan is  bes loten om 
de restant -afschr i jv ingstermi jn van het  huid ige gemeentehuis  te  verkorten tot  dr ie  jaar ,  te  rekenen 
vanaf  1 januar i  2009.  ZIE ERRATUM 31 MEI 2010.  Deze verkort ing van de afschr i jv ingsduur in 
2009 heef t  ge le id  tot  een extra  afschr i jv ings las t  van €  217 duizend (d ie  z i t  begrepen in het  in  bo-
venstaande ver loopstaat  genoemde tota le  afschr i jv ingsbedrag van €  2 .640.000, - ) .  Conform de door  
de raad op 26 oktober  2009 vastgeste lde  tweede bestuursrapportage  2009 is  deze las t  gedekt  u i t  de  
begrote  post  van €  398 duizend voor  afboeken van geact iveerd onderhoud (deze begrot ingsru imte  
i s  voortgev loe id u i t  de mot ie  ‘Eerder  afboeken 3 ,5  mi l joen‘ ,  d ie  u heeft  aangenomen bi j  de behan-
de l ing van de nota  Reserves  en Voorz ieningen 2006 op 30 oktober  2006) .       
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Het  raadsbes lu i t  tot  n ieuwbouw van de Wisse l  (opgenomen in  op 28 januar i  2009 vastgeste lde  geac-
tua l i seerde Integraa l  Huisvest ingsPlan Onderwi j s  2009-2012)  le idt  tot  s loop van het  hu id ige  ge-
bouw.  Daarom is  de  resterende afschr i jv ingsduur  voor d i t  gebouw verkort .  Voor het  jaar  2009 
heeft  d i t  tot  een extra  kapi taa l las t  van €  132 duizend ge le id (begrepen in het  totaa lbedrag aan af -
schr i jv ingen van €  2 .640.000,- ) .  Evena ls  de kapitaa l last  van het  oude gemeentehuis  i s  d i t  conform 
tweede  bestuursrapportage gedekt  u i t  het  budget  dat  a l  in  de begrot ing was opgenomen voor het  
a fboeken van de geact iveerde  onderhoudsbudgetten.  
 
Het  voor  afboekingen van onderhoud geraamde bedrag van €  398.000, -  i s  dus gebru ikt  voor de  
dekking van de  extra  kapi taa l las ten a ls  gevolg van de  verkort ing van de  afschr i jv ingstermi jnen van 
het  hu id ige  gemeentehuis  en de hu idige  Wisse l ,  bedragen van respect ieve l i jk  €  217 du izend en  
€  132 duizend.  Het  res terende bedrag van € 49 duizend is  gebru ikt  voor de  afboeking  van reeds 
geact iveerd wegenonderhoud.     
 
Het  bedrag aan des invester ingen van € 114 du izend heef t  betrekking op de verze l fs tand ig ing van 
het  openbaar  bas isonderwi js  per  1  januar i  2009.  Het  gaat  om de overdracht  van meubi la i r  en leer-
mide len.  
 
De in 2009 afgeronde verkoop van het  voormal ige  gebouw van De Borg aan de Kerkstraat  aan 
Woonborg heef t  ge le id  tot  een verkoopopbrengst  (na  af t rek van verkoopkosten)  van € 660 duizend.  
Aangez ien de boekwaarde €  0 , -  was  heef t  d i t  ge le id tot  een boekwinst  van eveneens € 660 duizend.   
 
Het  ver loop van de mater ië le  vaste  act iva  per  ac t ivaklasse  z iet  er  a ls  volgt  u i t :  
 
(Bedragen x  €  1 .000)       A+B-C- 
 A B C D E D-E 
Activaklasse Boekwaarde Investe- Bi jdr .  Afschr. Desinv.  Boekwaarde

 1-1-2009 ringen derden   31-12-2009

       
Gronden en terre inen 303 1.134 15  1 .422
Woonruimten 222 8  214
Bedr i j f sgebouwen 24 .318 2.692 1.291  25 .719
Grond- ,  weg-  en water -
bouwkundige  werken 15 .952 587 240 427  15 .872
  met  economisch nut   
Vervoermiddelen 845 40 190  695
Machines ,  apparaten en 
insta l la t ies  619 51 114  556
Over ige  mater ië le  vaste  
act iva  met  econ.  nut  2 .244 20 84 114 2 .066
Subtotaal  materië le  vaste 
act iva economisch nut 44.503 4.524 240 2.129 114 46.544

  
Grond- ,  weg en water -
bouwkundige  werken 9 .409 828 121 506  9 .610
  met  maatschappel i jk  nut   
Over ige  mater ië le  vaste  
ac t iva  26 5  21
  met  maatschappel i jk  nut   
Subtotaal  materië le  vaste 
act iva maatsch. nut  9 .435 828 121 511  9 .631

Totaal  materië le vaste 
act iva 53.938 5.352 361 2.640 114 56.175
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Financiële vaste  activa 
De boekwaarde  per  31 december  van de  f inanc ië le  vaste  act iva  i s  a l s  volgt  tot  s tand gekomen (be-
dragen x  €  1 .000 , - ) :  
 
Boekwaarde per 1  januari  825
Verstrekte  leningen (u i ts taande  ge lden)   20
Af loss ingen leningen (u i ts taande  ge lden)   -2
Mutatie  overige uitzett ingen (betreft  f iet-
senproject  personeel)  

5

Boekwaarde per 31  december 848
 
De balanspost  kapitaa lverstrekkingen aan dee lnemingen van €  92.000, -  bestaat  u i t  de volgende pos-
ten:  
  De St icht ing Commandita ir  Kapitaa l  Haren Noord.  De gemeente heeft  €  49 .000, -  ingebracht  a ls  

kapitaa l  in  deze s t icht ing .  De s t icht ing  treedt  namens de gemeente op a ls  commandita i r  ven-
noot  in  de  Gemeenschappel i jke  Explo i ta t ie  Maatschappi j  (GEM) Haren Noord C.V.  en heef t  
het  bedrag van €  49.000,-  gebru ikt  om een 49% be lang te  nemen in deze C.V.  (een tweeta l  be-
dr i jven (marktpar t i jen)  bez i t  in totaa l  eveneens  een 49% belang in  de C.V.  en het  resterende 
be lang van 2% is  in  handen van GEM Haren Noord Beheer  B.V.  GEM Haren Noord C.V.  i s  de 
rechtspersoon waarbinnen de grondexplo i ta t ie  Haren Noord daadwerke l i jk  wordt  u i tgevoerd .  
Dat  de  gemeente geen rechtstreeks  be lang heeft  in  de C.V.  heeft  voora l  te  maken met  het  u i t -
s lu i ten van (aansprake l i jkhe ids)r i s ico ’s .  

  Dilgt  Hemmen Essen (DHE) B.V.  Deze rechtspersoon is  door  de  gemeente  in  2007 opger icht  
en we bez i t ten 100 % van de aande len .  Er  is  €  18.000,-  aan kapitaa l  gestort .  Hiervan is   
€  9 .000, -  door  DHE B.V.  gebruikt  om een 50%-belang te  verwerven in de  GEM Haren Noord 
Beheer  B.V.  d ie  de  d irect ie  voert  van GEM Haren Noord C.V.  (de over ige 50% van de aandelen 
in  GEM Haren Noord Beheer  B.V.  wordt  gehouden door een tweeta l  bedr i jven (marktpar t i j -
en) ) .  Dat  de gemeente  n iet  rechtstreeks  dee lneemt in  GEM Haren Noord Beheer  B.V.  heeft  
voora l  te  maken met  het  u i t s lu i ten van (aansprake l i jkhe ids) r is ico’s .  

  Een be lang in  BNG ter  waarde van €  24.000, -  (h is tor ische  aanschafwaarde) .  
  Een be lang in  Data land van € 1 .000,-  (h is tor i sche aanschafwaarde) .  
 
De balanspost  lang lopende len ingen u i t s taande ge lden van € 729.000, -  bes taa t  voor  een bedrag van 
€  700.000, -  u i t  een af loss ingsvr i je  rentedragende len ing aan St icht ing De Mikke lhorst  (ecolog ische 
zorgboerder i j ) ,  voor een bedrag van €  9 .000, -  u i t  een aanta l  k le inere  len ingen aan een dorpshuis ,  
aan sportverenig ingen en aan personee l  en voor een bedrag van € 20.000, -  u i t  een s tar ters len ing.  
 
De over ige  u i tze t t ingen van € 27 duizend hebben ui ts lu i tend betrekking op het  f ie tsenproject  voor 
het  gemeente l i jke  personee l .  
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Vlottende act iva 
 
Voorraden 
Een overz icht  van de boekwaarden van de  grondexplo i tat ies  geeft  het  volgende bee ld  te  z ien:  
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  
Grondexploitatie  Boekwaarde 

1-1-2009 
In 2009 in 
exploitatie 
genomen 

Uitgaven 
en inkom-
sten in 
2009 

Verl ies-  of  
winstname 
in 2009 

Boekwaarde 
31-12-2009 

Komplan  995 -914  81
Onnen (Kooi-Hekman)  1 .017 64 -58 1 .023
Nesc iopark 3 .298 667  3 .965
Nog niet  gerea l i seerde boek-
winst  inbreng grond Nesc io-
park 

-820  -820

Haren Noord  16 .710 -81  16 .629
Nog niet  gerea l i seerde boek-
winst  inbreng grond Haren 
Noord 

-5 .101  -5 .101

Raadhuisple in/Haderaple in  0 835 123  958
Subtotaal  in exploitatie  16.099 835 -141 -58 16 .735
Raadhuisple in/Haderaple in  835 -835  0
Stat ionsgebied 0 47  47
Stra teg ische grondaankopen 1 .455  1 .455
Subtotaal  nog niet  in ex-
ploi tatie  

2.290 -835 47 0 1 .502

Totaal  grondexploitat ies  18.389 0 -94 -58 18.237
 
N.B.  Onder de over lopende pass iva worden de van GEM Haren Noord C.V.  ontvangen voorschot-
ten m.b. t .  de grondverkopen gepresenteerd .  Het  gaat  om een bedrag van €  15.617.000, - .  Netto s taa t  
er  m.b. t .  Haren Noord dus € 1 .012.000, -  op de ba lans  per  31-12-2009.  Het  laa ts te  bedrag i s  exc lu-
s ie f  de  ongerea l i seerde  boekwinst .  
 
 
Met  bet rekking tot  het  Komplan va l t  op te  merken dat  in 2009 de laats te  termi jn betaa ld  i s  voor  de  
bouw van het  supermarkt-/appartementencomplex op het  Kroonkampen-terre in ,  een bedrag van  
€  1 .024.000, - .  De bouw van het  complex is  in  2009 afgerond.  Ook de aanleg  van de oml iggende 
infrast ructuur  door de gemeente  i s  in  2009 nagenoeg gehee l  afgerond.  Voor wat  betreft  het  Kom-
plan res teer t  nog de u i tvoer ing van het  dee lp lan Komplan – De Molen.  
 
De verkoop van bouwkave ls  in het  p lan Onnen (Kooi-Hekman) i s  in  2009 door de  economische 
cr i s i s  verder  ver traagd.  In  verband met  de  daardoor  oplopende rentekosten moest  er  v ia  de  resu l ta-
tenrekening 2009,  conform de tweede bestuursrapportage  2009,  een extra  ver l ies  van € 58 duizend 
worden genomen.  Dit  bedrag komt bovenop het  totaa lbedrag  van ver l iezen dat  in  de jaren tot  en 
met  2008 z i jn  genomen,  te  weten € 167 du izend.  Het  tota le  ver l ies  op di t  complex komt daarmee 
u i t  op €  225 duizend.   
 
De grondexploi tat ie  Nesc iopark bestaat  u i t  een t ransfer ium en een bedr i jvenpark.  Van de boek-
waarde van €  4 ,0 mi l joen per  31-12-2009 heef t  € 2 ,3 mi l joen betrekking op het  t ransfer ium en € 1 ,7 
mi l joen op het  bedr i jvenpark.  Het  t ransfer ium-dee l  i s  in  2008 in gebruik genomen.  De boekwaarde  
van het  t ransfer ium van €  2 ,3 mi l joen bestaat  u i t  de  aanlegkosten,  verminderd met  de  ontvangen 
subs id ies .  De opzet  van de grondexplo i tat ie  i s  dat  de boekwaarde van het  t ransfer ium d ient  te  
worden gedekt  u i t  de  winst  op de verkoop van het  bedr i jvenpark-gedee l te .  De boekwaarde van het  
bedr i jvenpark-dee l  van € 1 ,7 mi l joen heef t  voor  € 1 ,2 mi l joen betrekking op de inbreng en verwer-
v ing van gronden en voor  €  0 ,5  mi l joen op de tot  nu toe gemaakte p lan- ,  bege le id ings-  en rente-
kosten.  
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In het  bedrag  van € 1 ,2  mi l joen aan gronden z i t  ook de inbreng van e igen gronden begrepen van 
c irca  €  0 ,7  mi l joen d ie  i s  “afgedekt” door de  ongerea l i seerde boekwinst  d ie  bu i ten de grondexplo i -
tat ie  Nesc iopark a ls  aparte  post  i s  opgenomen binnen de  ba lanspost  Onderhanden werk grondbe-
dr i j f .     
 
Met  betrekking tot  Nesc iopark is  in  2007 een intent ieovereenkomst  afges loten met  een projectont-
wikke laar .  Gedurende 2008 en 2009 is  gewerkt  aan het  u i twerken hiervan in  de vorm van contrac-
ten.  De in 2007 gemaakte  afspraken b l i jken n ie t te  kunnen worden omgezet  in een koopovereen-
komst .  De gemeente  Haren heef t  dan ook bes loten een punt  te  ze t ten achter  deze samenwerking  en 
za l  ze l fs tandig verder  gaan met  de  ontwikke l ing en u i twerk ing  van het  bedr i jvenpark,  evt .  in  com-
binat ie  met  een ( t i jde l i jke)  u i tbre id ing van het  t ransfer ium.  
 
De boekwaarde van Haren Noord per  1  januar i  2009 van € 16 ,6 mi l joen heef t  voor  een bedrag van 
€  15,3 mi l joen betrekking  op de  aankoop van gronden door  de gemeente van de  marktpart i jen die  
samen met  de gemeente dee lnemen in de Gemeenschappe l i jke  Exploi ta t iemaatschappi j  (GEM)  
Haren Noord C.V.  in  december 2006,  de kosten van het  ( f i scaa l )  bouwri jp  maken en de kosten en 
(huur)opbrengsten van het  beheren van deze  gronden.  Na afronding van het  f iscaa l  bouwr i jp  ma-
ken zu l len deze gronden (per  dee lgebied)  worden doorge leverd aan de Gemeenschappel i jke  Explo i -
ta t iemaatschappi j  (GEM) Haren Noord C.V.  De res t  van de boekwaarde per  1  januar i  2009 van 
Haren Noord,  een bedrag  van € 1 ,3  mi l joen heeft  betrekking op een grondaankoop van een derde 
par t i j .  Inmidde ls  i s  e r  overeenstemming tussen GEM Haren Noord C.V.  en de  gemeente om ook d i t  
s tuk grond op deze l fde  wi jze  a ls  de over ige  gronden in f i scaa l  bouwr i jpe  s taat  aan de  GEM te  leve-
ren.  De mutat ie  van de boekwaarde gedurende 2009,  per  sa ldo een opbrengst  van € 0 ,1  mi l joen 
bestaat  het  sa ldo van verhuuropbrengsten en kosten voor f i scaa l  bouwr i jp  maken en beheer .   
 
Ui t  de  inbreng van gronden van de  gemeente  in  Haren Noord za l  een boekwinst  resul teren van  
€  5 .101.000, - ,  maar  d ie  kan pas  worden gerea l iseerd b i j  lever ing van de f iscaa l  bouwri jpe  grond aan 
GEM Haren Noord C.V.  Vandaar  dat  h iervoor  b innen de ba lanspost  onderhanden werk grondbe-
dr i j f  een correct iepost  van €  5 .101.000 , -  i s  opgenomen.   
 
In  verband met  de toekomst ige lever ing van f iscaa l  bouwri jpe grond z i jn door GEM Haren Noord 
C.V.  in  2007 en 2008 voorschotten aan de  gemeente  betaa ld  van in totaa l  €  15.617.000, - .  Dit  be-
drag z i t  verwerkt  in de  e indba lans onder  de  post  over lopende pass iva .  In de  l iqu id i te i t sbegrot ing 
van GEM Haren Noord C.V.  i s  voor 2010 een beta l ing  van een voorschot  van € 1 ,3  mi l joen aan de 
gemeente  opgenomen in verband met  de  toekomst ige  lever ing van ( f i scaa l  bouwr i jpe)  grond door 
de gemeente  aan de GEM. Het  betref t  de  grond d ie  in 2008 door  de  gemeente  van derden i s  aange-
kocht .   
 
De grondexplo i tat ie  Raadhuisp le in/Haderaple in i s  door  de  raad vastgeste ld  op 29 juni  2009.  
De geact iveerde  u i tgaven met  betrekking tot  Raadhuisple in/Haderaple in ,  op 31 december 2009 een 
bedrag van €  958 du izend,  bes taan u i t  een bi jdrage van € 792 du izend aan de grondexplo i tat ie  
Komplan ( in verband met  het  fe i t  dat  de  bebouwing van het  Haderaple in in een eerder  s tad ium 
onderdee l  u i tmaakte  van het  Komplan)  en een bedrag van € 166 du izend aan gemaakte  p lankosten.  
 
De grondexplo i ta t ie  Sta t ionsgebied i s  door  de raad vastgeste ld  op 25 januar i  2010.  De in 2009 ge-
maakte voorbere id ingskosten van € 47 du izend maken onderdee l  u i t  van het  bedrag  van  
€  1 .502.000, -  dat  a l s  Niet  in explo i ta t ie  genomen bouwgronden op de e indba lans  s taat .  De rest  van 
deze ba lanspost ,  te  weten een bedrag  van € 1 .455.000, -  betreft  de  volgende s trateg ische grondaan-
kopen:  hoek Kromme El leboog/Kerklaan ( in  totaa l  €  445 duizend)  en Onnen-Hooive ld (€  1 .010 
duizend) .  Het  i s  de  bedoe l ing om deze gebieden in de  toekomst  a l s  woningbouwlocat ies  te  ( la ten)  
ontwikke len.  Onnen-Hooive ld maakt  onderdee l  u i t  van het  u i tvoer ingsprogramma van het  met  wo-
ningcorporat ie  Woonborg afges loten convenant .   
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Uitzett ingen 
De post  vorder ingen (op openbare  l ichamen en over ige)  kan a l s  volgt  worden gespec if iceerd :  
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  31-12-2009 31-12-2008
Vorder ing op het  btw-compensat iefonds  2 .067 2.313
Over ige  vorder ingen (op openbare  l ichamen en op over ige  
debi teuren)  

1 .060 2.040

Totaal  3 .127 4.353
 
Voor  dubieuze debiteuren is  een voorz ien ing van in totaa l  €  99 .000, -  getroffen .  Deze voorz ien ing 
maakt  onderdee l  u i t  van de ba lanspost  over ige vorder ingen.  Per  1-1-2009 bedroeg deze voorz iening 
€  204.000, - .  Gedurende het  jaar  i s  voor  een bedrag van €  53 duizend afgeboekt  ten laste  van de 
voorz ien ing (het  betref t  grotendee ls  (zeer)  oude  be las t ingvorder ingen) .  Aan de  hand van de  beoor-
de l ing van de (ouderdom) van de debi teuren op de e indba lansdatum is  de benodigde  omvang van 
de voorz ien ing opnieuw vastgeste ld  en we l  op het  genoemde bedrag van €  99.000, - .  Hieru i t  resu l-
teerde een vr i jva l  van €  52 .000, -  d ie  a l s  b i jzondere  baat  i s  verwerkt  in  de resu l tatenrekening (b i j  de 
doe lgroep Bedr i j f svoer ing) .  De vr i jva l  van een dee l  van de voorz iening voor  dubieuze debi teuren 
en de  da l ing van de post  over ige  vorder ingen (op openbare  l ichamen en op over ige  debi teuren)  van 
€  2 ,0 mi l joen naar  € 1 ,0 mi l joen i s  voora l  te  danken aan een versne l l ing  en verbeter ing van het  
proces  van het  opleggen van be las t ingaans lagen en aan een betere  invorder ing van de openstaande 
posten.   
 
De ba lanspost  rekeningen-courant  n ie t - f inanc ië le  inste l l ingen van €  331 duizend heef t  gehee l  be-
t rekking op onze rekening courant  bi j  de  het  St imuler ingsfonds Volkshuisvest ing Neder landse  ge-
meenten (SVN).   
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Overlopende act iva 
 
De balanspost  nog te  ontvangen overhe idssubs id ies  heeft  betrekking op de nog van Europese en 
Neder landse overhe ids l ichamen te  ontvangen (voorschot)bedragen d ie  onts taan z i jn door voorf i -
nanc ier ing op u i tker ingen met  een spec if iek bested ingsdoe l .  Deze post  en het  ver loop daarvan kan 
a ls  volgt  worden gespec if iceerd:  
 
(Bedragen x €  
1 .000, - )  

Stand per 1-1-2009 Toevoegingen Ontvangen be-
dragen 

Stand 31-12-2009 

Subs id ie  f ie tspad 
provinc ie  

10 10 0

Subs id ie  f ie tspad 
Regiovis ie  

50 50 0

Subs id ie  Shared 
Space European 
Reg iona l  Deve l -
opment  Fund  

98 98 0

Subs id ie  v l iegende 
br igade provincie  

29  29

Subs id ie  charret te  
provinc ie  

5  5

Subs id ie  restaura-
t ie  molen De Ko-
renschoof  Ri jks-
d ienst  Monumen-
tenzorg  

135 135 0

Subs id ie  kengeta l -
len provinc ie  

5 5 0

Subs id ie  spoor-
wegovergang 
Zuid laarderweg 
provinc ie  

0 122  122

Totaal  332 122 298 156
 
 
In  de ba lanspost  over ige over lopende act iva  z i t ten van € 4 .342.000, -  z i t ten de  volgende bedragen 
begrepen:  
  Een bedrag van € 1 .736.000, -  dat  betrekking op de verkoop van Schar lakenhof .  Deze post  kan 

pas  worden ge ïnd a ls  aan een aanta l  contractue le  voorwaarden is  voldaan.  Deze  voorwaarden 
komen er  op neer  dat  de lever ing v ia  de notar is  ( inc lus ie f  beta l ing)  p laatsv indt  a l s  er  op het  
terre in  woningen gebouwd mogen worden.   

  De nog op te  leggen leges  voor  de bouwvergunningaanvraag voor  de op het  terre in van  
Schar lakenhof  te  bouwen woningen,  een bedrag van € 266.000, - .  

  De afva ls toffenheff ing 2009 d ie  nog in  rekening gebracht  moet  worden.  In  verband met  het  
d if tar -sys teem gebeurt  d i t  jaar l i jks  achteraf .  Het  gaat  om een bedrag van €  1 .811.000, - .  

  Over ige  nog op te  leggen be las t ingen in totaa l  €  172.000, - .  Het  gaat  om de r ioolheff ing voor  
grootgebru ikers  2009 (op bas is  van waterverbru ik)  en de toer is ten-  en forensenbe last ing over  
het  jaar  2009.   

  Over ige  posten € 357.000, - .  
 

Liquide middelen 
De l iquide midde len kunnen a ls  volgt  worden gespec i f iceerd :  
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  31-12-2009 31-12-2008
Banksa ld i  ( inc lus ief  g iro)  57 136
Kassa ld i  1 0
Totaal  l iquide middelen 58 136
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Eigen vermogen  
 
Het ver loop van het  e igen vermogen gedurende 2009 z iet  e r  a ls  volgt  u i t :  
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  
Res e r ve  S tand 

1 -1 -
2009 

Toevo e -
g in g en  
v ia  r e -
su l ta -
t en r eke -
n ing  

Ont t r ekkin -
g en  v ia  r e su l -
t a t en re -
ken ing  t e r  
d ekking  van  
a f s ch r i j v ing en

Ont t r ekking en  v ia  
r e su l ta t en reken ing  
o v e r i g e  

Re su l taa t s -
b e s t emming  
2008 

Stand  31-
12-2009 

Algemene Reserve  555 120   -122 554 
Algemene Ris icoreserve  1 .089     1 .089 
Subto taa l  a l g emene  r e s e r -
v e s  

1 .644 120   -122 1 .643 

Reserve Dekking Gere-
a l i seerde Invester ingen 
(RDGI)  

2 .851 241 -149 -241  2 .702 

Bestemmingsreserve  
Monumentenzorg  

58 3   -13  49 

Egal i sat ie reserve  Mate-
r iee l  Gemeentewerken 

733  -17   716 

Bestemmingreserve 
Prakt i jk loka len (V)SO 

94     94  

Reserve Persone le  
Maatrege len 

159   -51  108 

St imuler ingsfonds 
Duurzaam Bouwen 

57   -9   48 

Fonds Soc ia le  Woning-
bouw 

293   -204  89 

Bestemmingsreserve  
Spee lp laatsen 

64     64  

Subto taa l  b e s t emmings r e -
s e r v e s  

4 .309 244 -166 -517  3 .870 

Saldo 2008 -122    122 0  
Sa ldo 2009  1 .351    1 .351 
Subto taa l  sa ld i  r e su l t a t en -
r eken ing  

-122    122 1 .351 

Totaal  5 .831  1 .715 -166 -517 0  6 .863 
 
 
De AR is  opgebouwd u i t  sa ld i  u i t  het  ver leden waaraan geen spec if ieke bestemming i s  gegeven.  In 
2007 i s  een onttrekking aan de AR van €  3 .517.977, -  gedaan voor  de  afboeking van geact iveerd 
wegenonderhoud.  De h ierui t  voortvloe iende  bespar ing op de kapitaa l las ten z i jn  in  de  jaren 2007 
tot  en met  2009 gebruikt  voor extra  afboekingen.  Het  kapitaa l las tenvoordee l  dat  voortv loe i t  u i t  
deze extra  afboekingen is  het  bedrag van €  120.452, -  dat  i s  toegevoegd aan de  AR.  Dit  a l les  i s  con-
form de mot ie  ‘Eerder  afboeken 3,5 mi l joen’ ,  aangenomen door  de  raad op 30 oktober  2006.  
 
De a lgemene r is icoreserve (ARR) wordt  aangehouden ter  dekking  van de gevolgen van n ie t -
voorz iene en niet -verzekerbare  ca lamite i ten.   
 
De RDGI wordt  aangehouden om de kapi taa l las ten te  dekken van spec i f ieke act iva .  Bi j  de  aanschaf  
van de  betref fende act iva  heeft  een overheve l ing  ter  grootte  van het  invester ingsbedrag p laatsge-
vonden van de AR naar  de RDGI.  De s tand van de RDGI komt overeen met  de boekwaarde van de 
betreffende ac t iva .   
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De bestemmingsreserve  monumentenzorg i s  onder  meer  bedoe ld om de  kosten van het  subs id iëren 
van onderhoud en res taurat ies  van gemeente l i jke  monumenten te  dekken.  De toevoeging heef t  be-
trekking op de b i jboeking  van rente  om de  koopkracht  van de reserve  in  s tand te  houden.   
 
De ega l i sat iereserve mater iee l  gemeentewerken is  bedoe ld om de  kapi taa l lasten van het  mater iee l  
gemeentewerken te  max imeren tot  €  220.990, -  per  jaar .  Het  meerdere  wordt  ont trokken aan deze 
reserve .  
 
De bestemmingsreserve  Prakt i jk loka len (V)SO is  gevormd bi j  de  resu l taatsbestemming b i j  de  jaar-
rekening 2007.  In  2008 i s  een eers te  ont t rekking gedaan van €  50.000, -  in verband met  verbouwing 
van de Myt i lschool .  
 
De bestemmingsreserve  persone le  maatrege len i s  bedoe ld om de  kosten van wachtge lden,  afkoop-
sommen e .d .  op een constant  n iveau van 43.109, -  te  houden.  Zi jn  de lasten hoger ,  dan v indt  een 
onttrekking p laa ts ,  z i jn de las ten lager ,  dan v indt  een toevoeg ing p laats .  
 
Het  St imuler ingsfonds Duurzaam Bouwen is  bedoe ld om part icu l ie re  bouwers  te  pr ikke len tot  
duurzaam bouwen en/of  tot  het  aanschaffen van zonneboi lers .  Hier toe  worden subs id ies  vers trekt ,  
mits  de aanvragen voldoen aan de voorwaarden d ie  in een nota  z i jn vastge legd.  De onttrekking 
betreft  de  dekking  van aan part icu l ieren ui tgekeerde  subsid ies .  
 
Het  Fonds  Soc ia le  Woningbouw is  bedoe ld om een b i jdrage  te  leveren aan het  rea l i seren van n ieu-
we (n iet -vervangende)  soc ia le  huurwoningen b innen de gemeente  Haren.  De onttrekking betreft  de 
dekking  van de subs id ie  ten behoeve  van het  pro ject  Borgheerd.  
 
De bestemmingsreserve  Spee lp laa tsen is  ingeste ld b i j  de  resul taatsbestemming b i j  de  jaarrekening 
2005 en nader  omschreven in de  nota  Reserves  en Voorz ien ingen 2009.  De reserve  is  bedoeld  om 
het  e ffect  van de wisse l ingen in de jaar l i jkse  onderhoudskosten aan speelp laatsen op het  jaarsa ldo 
te  ega l i seren.  
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Voorzieningen  
 
Het  ver loop van de voorz ien ingen gedurende 2009 z iet  er  a l s  volgt  u i t :  
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  
Voorz i en ing  S tand  1 -1 -

2009 
Toevo e g ing en  Aanwend ing en  Vr i j va l  S tand 31-

12-2009 
Vervanging toplaag kunstgras-
hockeyve lden 

49 24   73 

Onderhoud schi lderwerk gym-
za len 

27 14 -18  23 

Ega l i sat ie fonds groot  onder-
houd scholen 

561 172 -450  282 

Subto taa l  voo rz i en ing en  onde rhoud  637 210 -469  378 
Naschol ing Openbaar  Bas is -
onderwi js  (OBO)  

36  -36  0  

Personee lsbudget  OBO 284  -284  0  
Subto taa l  voo rz i en ing en  i vm mid -
d e l en  de rden  me t  sp e c i f i eke  b e s t e -
d ing  

319  -319  0  

BAPO onderwi jspersonee l  130  -130  0  
Jubi lea  onderwi jspersonee l  83  -83  0  
Overschr i jd ingsrege l ing 47   -47 0  
Wachtge lden/arbe idsconf l ic ten 0  138   138 
Procedures  bouwzaken 0 33   33 
Subto taa l  voorz i en ingen  i vm ve r -
p l i ch t in g en ,  v e r l i ez en  en  r i s i c o ’ s  

261 171 -214 -47 171 

Totaal  1 .217 381  -1 .001  -47 549 
 
De  voorz ien ing vervang ing toplaag kunstgrashockeyvelden i s  bedoeld  om de  kosten van het  (eens  
in  de  v ier  jaar )  vervangen van een kunstgrashockeyve ld te  ega l i seren.  
 
Deze  voorz ien ingen onderhoud schi lderwerk gymzalen en ega l i sa t iefonds groot  onderhoud scholen 
z i jn  bedoe ld om de kosten van onderhoud aan gebouwen te  ega l i seren.  
 
Deze  voorz ien ingen met  bet rekking tot  het  openbaar  bas isonderwi js  z i jn in  verband met  de ver -
ze l fs tand ig ing per  1  januar i  2009 overgedragen aan St icht ing Baas is .  
 
De voorz iening overschr i jd ingsregel ing was een schat t ing  van het  bedrag  dat  nog moet  worden 
u i tbetaa ld  aan het  b i jzonder  bas isonderwi js  op grond van de zogenaamde overschr i jd ingsrege l ing .  
Inmiddels  is  gebleken dat  er  over  de  per iode 2006 tot  en met  2008 sprake geweest  i s  van een on-
derschr i jd ing,  zodat  e r  geen nabeta l ing aan het  b i jzonder  onderwi js  hoef t  p laa ts  te  v inden.  Vanaf  
2009 i s  de  overschr i jd ingsrege l ing  n ie t  meer  van toepass ing in  verband met  de  verze lfs tand ig ing 
van het  openbaar  onderwi js .  De voorz ien ing kon dus vr i jva l len ten gunste  van de resu l tatenreke-
n ing .  
 
De voorz iening wachtge lden/arbe idsconf l ic ten bet reft  de geraamde kosten van wachtge ldu i tker in-
gen aan een ex-wethouder  en aan een ambtenaar  over  de  he le  resterende u i tker ingsduur .  Daarnaast  
bevat  de  voorz ien ing een bedrag voor  de  verwachte  kosten van een in 2009 onts taan arbe idscon-
f l ic t  met  een medewerker .  
 
De voorz iening procedures  bouwzaken betreft  de voor 2010 en verder  verwachte  jur id ische kosten 
van een v ier ta l  per  31 december  2009 lopende bezwaar-  en beroepsprocedures .  
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Vaste schulden 
 
Het  ver loop van de vaste  schulden in  het  boekjaar  was a l s  volgt :  
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  
Boekwaarde per 1  januari   48.637
Nieuw opgenomen len ingen   7 .400
Afloss ingen  -6 .757
Boekwaarde per 31  december   49.280

 
De tota le  rente last  op de vaste  schulden bedroeg €  2 .444.000, - .  Uitgedrukt  in  een percentage van 
de gemiddelde  u i ts taande schuld :  5 ,0 %.  In de  jaren 2005 en 2006 was  d i t  percentage 4 ,9 %,  in 
2007 5,0  % en in 2008 5,1 %.  Het  gemiddelde  rentepercentage  op de nieuw opgenomen len ingen 
bedroeg 3 ,6 %.  
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Vlottende passiva 
 
Vlottende schulden 
De bi j  banken verantwoorde schuld i s  de ‘debet ’ - s tand op de rekening-courant  (RC) bi j  onze  hu is -
bankier ,  vermeerderd met  kasge ld leningen.  Met  betrekking tot  de  ‘debet ’ -s tand  ge lden op de RC 
z i jn  spec ia le  afspraken gemaakt ,  waardoor voor het  roodstaan de lagere  kas-/dagge ldtar ieven ge l -
den.  Vandaar  dat  normaa l  gesproken geen gebru ik  gemaakt  wordt  van losse kasge ld len ingen.  Onze 
kasge ld l imiet  bedroeg op grond van Wet Fido €  3 .051.000, -  (8 ,5% van de begrot ing) .  Op grond van 
de  Wet F ido mag er  maximaa l  twee kwarta len achtereen sprake z i jn  van een overschr i jd ing van de  
kasge ld l imiet .  We b leven in 2009 b innen deze wet te l i jke  norm.   
 
Het  bedrag van € 2 .175.000, -  aan kort lopende bankschulden op de e indba lans betreft  u i ts lu i tend de 
‘debet ’ - s tand op de rekening-courant .   
 
Het bedrag van € 3 .598.000, -  aan over ige schulden betreft  u i t s lu i tend cred i teuren.   
 
Overlopende passiva 
De balanspost  nog te  bes teden subs id ies  heeft  bet rekking op de  van Europese en Neder landse 
overheids l ichamen ontvangen maar  nog n ie t  bestede (voorschot)bedragen voor  u i tker ingen met  een 
spec i f iek bested ingsdoe l .  Deze post  en het  ver loop daarvan kan a ls  volgt  worden gespec i f iceerd :  
 
(Bedragen x  €  1 .000 , - )  S tand 

per  1 -

1 -

2009  

Ont-

vang-

s ten  

Verschui-

v ing tus-

sen  rege-

l ingen 

Bestedin-

gen 

Vr i j -

va l/ toevoe-

ging ten  gun-

s te/ten  laste  

van  resu l ta -

tenreke-ning 

S tand 

31-12-

2009  

Waar

-van 

nog 

te  

be-

s te-

den 

Waar -

van  

terug 

te  

beta-

len  

Inburger ingsge lden  

R i jk  

364  112    -45  431  431   

Wet  Werk  en  B i j s t and-

werkdee l  

R i jk  

765   -765    0    

Par t i c ipa t i e fonds  R i jk  0  911  765  935  19  760  228  532  

Onderwi j sachte r s t an-

denbe le id  R i jk  

130  61     192  192   

Jeugdgezondhe idszorg  

R i jk  

49    20   29  29   

ISV ge lu idssaner ing  

R i jk  (v i a  p rov inc ie )  

104    17   87  87   

Saner ing  ge lu idsover -

l a s t  spoorweg Gl immen  

R i jk  

0  272     272  272   

Subs id ie  Van  Spoor  to t  

S teeg  R i jk  (VROM) 

0  61     61  61   

Buur t  Onderwi j s  Spor t  

R i jk  

43  14     57  57   

Cent ra  J eugd en  Gez in  

R i jk  

55  286   255   86  86   

OGGZ 19    11   8  8   

Oversamp l ing  p rov in -

c i e  

5    5   0    

Totaa l  1 .534  1 .717  0  1 .243  -26  1 .983  1 .451 532  

 



 117

 
Het  bedrag aan over ige over lopende pass iva  van € 18.827.000, -  op de e indba lans kan a ls  volgt  wor-
den gespec i f iceerd:  
  Een bedrag van € 15.617.000, -  aan voorschotten d ie  z i jn  ontvangen van GEM Haren Noord 

C.V.  in  verband met  de  toekomst ige  lever ing van f i scaa l  bouwri jpe  grond.   
  De post  nog te  beta len rente  van €  1 .551.000, - .  De rente  op a l le  lang lopende len ingen d ie  wi j  

hebben aangetrokken wordt  jaar l i jks  achteraf  betaa ld .  Aangezien het  t i jdvak waarover  rente  be-
taa ld wordt  n iet  synchroon loopt  met  het  ka lender jaar ,  ontstaat  e r  op e indba lansdatum een ren-
teschuld,  d ie  pas  in het  volgende jaar  tot  beta l ing le idt .  

  Nog te  ontvangen nota ’s  van zorg inste l l ingen in  verband met  de  u i tvoer ing van de WMO 
€ 100.000, - .  

  Een nog te  beta len subs id ie  met  betrekking tot  het  pro ject  Borgheerd  (appar tementen in voor-
mal ig  schoolgebouw) van € 204 duizend.  

  Een bedrag van € 73.000, -  aan nog te  ontvangen fac turen met  betrekking tot  de  huur  van zon-
nepanelen over  de  jaren 2003 tot  en met  2007.  

  Nog met St icht ing Baas is  te  verrekenen posten in  verband met  de verze lfs tand ig ing van het  
Openbaar  Bas isonderwi js  € 238 duizend.  

  Nog te  verrekenen bedrag  met  bet rekking tot  de a lgemene u i tker ing u i t  het  Gemeentefonds 
over  2009 €  99 duizend.  

  Voorui tvangen lesge lden en derge l i jke  Centrum voor  Kunst  en Cultuur  € 116 duizend.  
  Nog te  ontvangen facturen m.b. t .  inzamel ing afva l  €  49 duizend.  
  Nog te  ontvangen facturen m.b. t .  pro ject  energ ie labe ls  €  28 du izend.  
  Nog te  ontvangen facturen huisvest ingsadvies  Mult i funct ione le  Accommodat ie  (MFA) €  38  du i-

zend.  
  Nog te  beta len subs id ie  Guyot-school  €  59 du izend.   
  Nog te  ontvangen facturen m.b. t .  accommodat ie  jeugd € 37 du izend.  
  Nog te  beta len ge lden met  betrekking  tot  Reg ionaa l  Meld-  en Coördinat iepunt  € 53 du izend.  
  Nog te  beta len b i jdrage  Tr io (u i tvoer ing WSW) € 79 duizend.  
  Over ige  posten ( ieder  afzonder l i jk  <= € 25 duizend)  € 486 duizend.  
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Gewaarborgde leningen 
 
De garant ies  en borgste l l ingen kunnen a ls  volgt  worden gespec i f iceerd :  
 
(Bedragen in € 1000, - )  
Doel  lening/geldnemer Oorspronkel i jk  

leningbedrag 
% borg-
stel l ing 

Bedrag 1-
1-2009 

Af lossingen Stand 
31-12-
2009 

Medisch k leuterkleuterdagver-
b l i j f/Elker  (v .h .  St icht ing Base  
Groep)  

1 .225 100% 613 45 569 

Personee lshypotheken/ d iverse  
(gepens ioeneerde)  medewer-
kers  

4 .300* 100% 2.807 236 2 .571 

Gebiedsontwikke l ing Haren 
Noord/ GEM Haren Noord 
C.V.  

22 .000 100%** 22 .000  22 .000 

Totaal    25.420 281 25.140 
 
* Restant-schuld op moment  van verkoop van de len ingportefeu i l le  door  de gemeente  in  2006.  
Door de  gemeente  i s  d i t  res tant  gegarandeerd aan de koper .  
 
**  De gemeente heeft  de leningen voor 100% r icht ing de  ge ldgever  gegarandeerd .  De moederbe-
dr i jven van de in GEM Haren Noord C.V.  dee lnemende marktpar t i jen hebben voor 50 % van het  
leningbedrag,  dat  wi l  zeggen voor een bedrag van € 11 mi l joen,  contra-garant ies  afgegeven aan de 
gemeente .  
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Resultatenrekening 2009 per doelgroep         

          

Doelgroepen Begroting Begroting Realisatie Saldo* 
  (primitief) (na burap II)     

Inwoners 3.421 4.075 4.137  62- 

Gebruikers Sociale voorzieningen 4.458 4.694 4.849  155- 

Jongeren 8.358 4.259 4.613  354- 

Gebruikers Zorg 3.746 3.826 3.791  34  

Culturele klanten 2.771 2.815 2.795  19  

Eigenaren en huurders 5.055 6.021 5.775  245  

Gebruikers publieke ruimten 5.967 6.471 6.684  214- 

Economische klanten 1.016 1.224 1.589  365- 

Bedrijfsvoering 359 20- 505- 484  

Totaal lasten 35.151 33.364 33.730 -366 

Inwoners 
 

513- 495- 629- 135  

Gebruikers Sociale voorzieningen 
 

3.556- 3.707- 3.879- 173  

Jongeren 
 

5.008- 907- 1.271- 363  

Gebruikers Zorg 
 

706- 872- 958- 86  

Culturele klanten 
 

772- 767- 737- 30- 

Eigenaren en huurders 
 

2.876- 2.992- 2.962- 30- 

Gebruikers publieke ruimten 
 

1.587- 1.651- 1.803- 152  

Economische klanten 
 

508- 538- 935- 397  

Algemene dekkingsmiddelen 
 

20.512- 21.637- 21.588- 50- 

Totaal baten 
 

36.038-
 

33.567-
  

34.763- 
  

1.196  

Saldo voor begrote resultaatsbestemming 
 

887-
 

203-
  

1.033- 
  

829  

  Stortingen reserves 
 

748 365 365    

  Onttrekkingen reserves 
 

474- 781- 683- 98- 

Saldo na begrote resultaatsbestemming 
 

613-
 

619-
  

1.351- 
  

732  
          
          
          
* Saldo = begroting (na burap II) minus realisatie. Een negatief bedrag is een overschrijding van de begro-
ting. 
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Toelichting op de resultatenrekening 
 
Vergel i jking werkeli jkheid met begroting 
In onderstaande tabe l  geven wi j  per  doe lgroep een overz icht  van het  verschi l  tussen begrot ing en 
rea l i sat ie ,  u i tgespl i ts t  naar  oorzaak.   Daarbi j  kan het  gaan om volumeverschi l len (van de geplande  
ac t iv i te i ten hebben we meer  of  minder  u i tgevoerd) ,  pr i j sversch i l len,  n ieuwe act iv i te i ten d ie  n iet  
waren geraamd of  n iet -u i tgevoerde  act iv i te i ten die  we l  waren geraamd.   
 
(bedragen x €  1 .000, - ;  bedragen voorz ien van mintekens z i jn nade l ige  verschi l len ten opzichte  van 
de begrot ing)  
Doelgroep Volume- 

verschi l len 
Pri js-  
verschi l len 

“Nieuwe ac-
t ivi tei ten” en 
dergel i jke 
(niet   
geraamd)  

Niet-  
ui tgevoer-
de activi-
tei- ten 
(wel  ge-
raamd) 

Administra-
t ief- technische 
verschuivingen 
tussen doel-
groepen op 
grond van 
BBV* 

Totaal  
verschi l  
tussen 
begroting 
en real isa-
t ie per 
doelgroep 

Inwoners  64 9  73
Gebru ikers  soc ia -
le  voorzien ingen 

18  18

Jongeren 9   9
Gebruikers  zorg  74 46  120
Culture le  k lanten -11  -11
Eigenaren en 
huurders  

49 81 85 215

Gebru ikers  pu-
bl ieke  ru imten 

-40 -22  -62

Economische 
k lanten 

79 -47  32

Bedr i j f svoer ing 199 287  486
Algemene dek-
k ingsmiddelen 

-99 49  -50

Mutat ies  reserves  -13  -85 -98
Totaal  329 -14 336 81 0 732
 
*  In verband met  onze vers laggevingsvoorschr i f ten in de vorm van het  Bes lu i t  Begrot ing en Ver-
antwoord ing provinc ies  en gemeenten en op grond van onze e igen Nota reserves  en voorz ien ingen 
2009 hadden wi j  in de  begrot ing een subs id iebedrag van € 85 duizend geraamd ten behoeve van het  
woningbouwproject  Van Spoor tot  Steeg .  Als  dekking hadden wi j  in de begrot ing  een even hoge 
onttrekking aan de bestemmingsreserve Fonds  Soc ia le  Woningbouw geraamd.  In werke l i jkhe id i s  
het  bedrag in  2009 n iet  tot  bested ing  gekomen.  Daarom heef t  de ontt rekking  aan de bestemmings-
reserve ook nog n ie t  p laatsgevonden.  Per  sa ldo is  d it  voor de resu l tatenrekening neutraa l ,  maar  de 
doe lgroep Eigenaren en Huurders  laa t  een meeva l ler  van € 85 du izend z ien d ie  ten ie tgedaan wordt  
door  een tegenva l ler  b i j  de  mutat ies  in  de reserves .  
 
Het  (voordel ige)  volumeverschi l  van € 65 duizend b i j  de doe lgroep Inwoners  wordt  veroorzaakt  
door hoger  dan geraamde baten op het  product  Li jkbezorg ing (€  128 du izend voordel ig ) ,  hoger  dan 
begrote  ( jur id ische)  kosten m.b. t .  bouwprocedures  (€ 73 du izend nade l ig)  en over ige  verschi l len 
(per  sa ldo € 10 duizend voorde l ig ) .   
 
Het  (voorde l ige)  volumeverschi l  van € 74 duizend b i j  de doe lgroep Gebruikers  Zorg wordt  veroor-
zaakt  door  een voorde l ig  verschi l  b i j  de  leefvoorzieningen voor  gehandicapten (vervoer  en rols toe-
len) .  Het  (voorde l ige)  pr i j sverschi l  van € 46 duizend b i j  deze doe lgroep i s  te  danken aan de  bespa-
r ing d ie  i s  bere ikt  door  meer  inzet  van e igen personee l  in p laats  van externe adviser ing .  
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Bi j  de  doe lgroep Eigenaren en Huurders  bes taa t  het  (voorde l ige)  volumeverschi l  van € 49 duizend 
u i t  meeva l lende kosten van woonvoorz ien ingen voor  gehandicapten (een k le iner  aanta l  grote  wo-
ningaanpass ingen) ,  een bedrag van €  88 duizend en over ige  verschi l len (per  sa ldo € 39 duizend 
nade l ig) .  Het  bedrag  van € 81 duizend aan niet -u i tgevoerde ,  maar  we l  geraamde act iv i te i ten bi j  
deze doe lgroep betref t  nog n ie t  u i tgevoerde  projecten op het  terre in van de integra le  ve i l ighe id  
€  57 du izend)  en het  nog n iet  u itgevoerde locat ieonderzoek voor  de  brandweer  (€  20 duizend)  en 
over ige  (€  3 .000, - ) .  
 
Het  (nade l ige)  volumeverschi l  van €  40 duizend b i j  de  doe lgroep Gebruikers  Publ ieke Ruimten 
wordt  veroorzaakt  door een hogere  inzet  op g ladhe idbestr i jd ing in verband met  de  s t renge winter  
(€ 27 duizend nadeel ) ,  meer  s tor ingen en verstoppingen aan de r io len dan verwacht  (€  25 du izend 
nadee l )  en over ige  verschi l len (per  sa ldo € 12 duizend voordee l ) .  
 
De doe lgroep Economische Klanten geeft  een voorde l ig  volumeverschi l  te  z ien van €  79 duizend,  
dat  verk laard kan worden u i t  hogere parkeeropbrengsten (€  35 du izend voordeel ) ,  minder  schades  
(€ 16 duizend voordee l )  en over ige  verschi l len (per  sa ldo € 28 du izend voordee l ) .   
 
Het  bedrag van € 199 duizend aan voorde l ige  volumeverschi l len bi j  Bedr i j f svoer ing  kan worden 
verk laard u i t  verrekeningen van de  a lgemene u i tker ing u i t  het  Gemeentefonds met  betrekking tot  
de  jaren voor  2009 (€ 150 duizend voordee l ) ,  de  vr i jva l  van een dee l  van de voorz iening dubieuze 
debi teuren in  verband met  een verbeterde invorder ing (€ 52 du izend voordee l )  een hogere  inzet  op 
inhoudel i jke  contro les  en verbeter ing van gegevens met  betrekking  tot  de  OZB-heff ing (€  48 dui-
zend nadee l )  en over ige  verschi l len (per  sa ldo een voordeel  van €  45 du izend) .  Het  voordee l  van  
€  287 duizend aan nie t -geraamde ‘Nieuwe act iv i te i ten’  bet ref t  een door  de RCG over  de dee lne-
mende gemeenten verdee ld restantsa ldo dat  resteerde na afkoop van BWS-subsid ies  (Bes lu i t  Wo-
ninggebonden Subs id ies) .  
 
Het  (nade l ige)  volumeverschi l  van €  97 duizend bi j  de Algemene dekkingsmiddelen bestaat  u i t  het  
n iet  act iveren van door de organisa t ie  gewerkte  uren m.b. t .  invester ingsprojecten,  een nade l ig  be-
drag van €  27 du izend en over ige  mee-  en tegenva l lers  van in  totaa l  €  70 duizend (nade l ig) .  Het  
voorde l ige  verschi l  van €  49 duizend dat  b i j  de  Algemene Dekkingsmidde len s taa t  vermeld  in  de 
kolom niet -geraamde ‘Nieuwe act iv i te i ten’  bestaat  u i t  de  vo lgende verschi l l en :  de  n iet -begrote  toe-
rekening van bouwrente aan het  n ieuwe raadhuis  (€ 147 du izend voordel ig ;  z ie  ook de toe l icht ing  
op de ba lans  onder  Mater ië le  vaste  act iva ) ,  de  vorming van een voorz ien ing in verband met  de  
verwachte  u i tkomst  van een arbeidsconf l ic t  met  een medewerker  (een bedrag van €  52 du izend na-
de l ig ;  d i t  i s  bekend geworden na de tweede  bestuursrapportage)  en de niet -begrote  kosten d ie  ge-
maakt  moesten worden in  verband met  de  noodzake l i jke  migrat ie  van het  netwerk naar  Windows 
aan het  e ind van 2009 (een nade l ig  bedrag van €  46 duizend) .  
 
Overzicht a lgemene dekkingsmiddelen 
In onderstaande tabe l  geven wi j  een overz icht  van de a lgemene dekkingsmiddelen.  Vervolgens  zu l -
len wi j  de onderde len kort  toe l ichten .  Algemene dekkingsmidde len z i jn  voor  ons inkomsten waar  
geen spec if ieke presta t ie  van onze gemeente  tegenover  s taat .  
 

Overzicht a lgemene dek-
kingsmiddelen 
(Bedragen x  €  1 .000, - )   

Begroting 
2009 

Real isat ie  
2009 

Verschi l   
tussen realisat ie  
 en begroting in 
 2009 (min-teken is  
nadeel)   

Real isat ie  
2008 

Onroerende Zaakbe las t ing 
(OZB) 

3 .374 3.361 -13 3 .287

Forensenbe las t ing 30 30  28

Toer is tenbelas t ing  37 37  35

Gemeentefonds 17 .750 17.757 7 16 .411
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Be legg ingen en rente  reserves  304 288 -16 303

Sa ldo kostenplaats  kapitaa l las -
ten 

83 230 147 165

Sa ldo over ige  kostenplaatsen 59 -116 -175 -729

Totaal  a lgemene dekkings-
middelen 

21.637 21.587 -50 19.500

 
De meeva l ler  van € 147 duizend b i j  het  sa ldo kostenplaats  kapitaa l las ten kan verk laard worden u i t  
de toerekening van bouwrente  aan het  n ieuwe raadhuis .  Deze toerekening i s  n iet  begroot .  Zie  de 
toe l icht ing op de ba lans onder  Mater ië le  vaste  act iva  voor verdere  u i t leg .  
 
De tegenva l ler  van € 175 duizend b i j  het  sa ldo over ige kostenplaatsen kan worden verk laard u i t  het  
vormen van een voorzien ing in  verband met  de  verwachte  u i tkomst  van een arbeidsconf l ic t  met  een 
medewerker  (d i t  i s  bekend geworden na de  tweede bestuursrapportage) ,  een bedrag van € 52 du i -
zend,  aan het  n iet -act iveren van door  de organisa t ie  gewerkte  uren met  bet rekking tot  investe -
r ingsprojecten,  een bedrag van € 27 du izend,  aan de  n ie t -begrote  kosten d ie  gemaakt  moesten wor-
den in verband met  de  noodzake l i jke  migrat ie  van het  netwerk naar  Windows aan het  e ind van 
2009,  een bedrag van €  46 duizend en over ige  verschi l len van in totaa l  €  50.000, - .  
 
Overzicht incidentele lasten en baten 
 
(Bedragen x  €  1 .000, - )  
Incidentele lasten en baten 

 (Bedragen x € 1 .000,-)  
2009 begroting 2009 realisat ie

Verschi l  
(minteken 
= nadeel)

Programma van e isen n ieuwbouw Brede School  De 
Wisse l  50 38 12
Mobi l i seren welz i jnsdiensten 30 30 0
Versterken mante lzorgondersteuning 35 35 0
Locat ieonderzoek brandweerkazerne 20 0 20
Uitvoer ing  dorpsontwikke l ingsplannen 30 14 16
Bouwplancoördinat ie  woningbouw 70 70 0
Bouwplancoördinat ie  sport  35 35 0
Bankjes  toegangswegen centrum 20 20 0
Plantp laatsverbeter ing bomen centrum 75 71 4
Verkoop voormal ig  gebouw De Borg -660 -660 0
Onderzoek toeganke l i jkhe id  gebouwen 20 20 0
Ver l iesname grondexplo i ta t ie  Onnen Kooi-Hekman 58 58 0
Uitker ing res tant  BWS-subs id ies  door  RCG 0 -287 287
Vri jva l  dee l  voorz iening dubieuze debi teuren 0 -52 52
Verrekeningen a lgemene u i tker ing Gemeentefonds 
tot  en met  2008 0 -150 150
Dotat ie  voorz ien ing arbe idsconf l ic ten/wachtge lden 86 138 -52
Migrat ie  naar  Windows 0 46 -46
Subs id ie  prakt i jk loka len (V)SO 59 59 0
Invoer ing Squi t  XO 31 25 6
Opheff ing IZA:  u i tker ing reserves   -208 -208 0
Ontwikke l ing  v is ie  Meerweg 101 157 -56
Over ige  (posten < € 20.000, - )  37 37 0
Totaal  incidentele lasten/baten -111 -504 393
 
N.B.  Inc idente le  baten z i jn  voorz ien van een min-teken.  
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Wet Openbaarmaking uit  Publieke middelen gef inancierde Topinkomens (WOPT) 
In het  kader  van de Wet  Openbaarmaking u i t  Publ ieke middelen gef inancierde  Topinkomens 
(WOPT) melden wi j  dat  er  in  2009 geen (voormal ige)  funct ionar issen waren met  een be las tbaar  
jaar loon ( inc l .  voorzien ingen ten behoeve  van be loningen betaa lbaar  op termi jn)  dat  u i tkwam bo-
ven het  be las tbaar  jaar loon van een minister .  
 
KASSTROOMOVERZICHT 2009 2009 2008 
bedragen x € 1.000,-         
          
KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN         
          
Baten (excl. onttrekkingen aan reserves)   34.763    36.458 
          
Af:         
Gecalculeerde rente eigen vermogen / saldo renteomsl. 504   441    
Gecalculeerde rente grondexploitaties / bouwrente gemeentehuis 383   211    
Onttrekkingen aan voorzieningen 1.048   1.246    
Toename uitzettingen / overlopende activa 0   -67    
Toename boekwaarde grondexploitaties (excl. overheveling naar investerin-
gen) 0   3.117    
Afname kortlopende schulden (excl. bankschulden) / 682       
  overlopende passiva         
    2.617    4.949 
          
Ontvangen voor operationele activiteiten    32.146    31.509 
          
Lasten (excl. toevoegingen aan reserves)   33.730    37.066 
          
Af:         
Toegerekende rente 3.041   2.834    
Afschrijvingen 2.242   2.319    
Desinvesteringen     164    
Afwaarderingen vaste activa  398   410    
Afname uitzettingen / overlopende activa 1.205       
Afname boekwaarde grondexploitaties 152       
Afname overige voorraden     3    
Toevoegingen aan voorzieningen 381   535    
Toename kortlopende schulden (excl. bankschulden) /     2.182    
  overlopende passiva         
    7.419    8.447 
          
Betaald voor operationele activiteiten   26.311    28.619 
          
Kasstroom uit operationele activiteiten   5.835    2.891 
          
          
KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN         
          
Netto-investeringen excl. leningen u/g en uitzettingen -4.877   -4.790    
(excl. overheveling vanuit grondexploitaties)         
Investeringen in vaste activa, excl. leningen u/g en uitz.   -4.877    -4.790 
          
          
KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN         
          
Opgenomen langlopende leningen   7.400    8.499 
Mutatie leningen u/g (fiets-project personeel)   -23    30 
Toename kortlopende schulden bij banken   497      
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Afname overige uitzettingen (onder fin. vaste activa)         
    7.874    8.529 
          
Af:         
Rentelasten per saldo 2.153   2.182    
Aflossingen langlopende leningen o/g 6.757   3.481    
Afname kortlopende schulden bij banken 0   1.104    
Kapitaalverstrekkingen deelnemingen         
    8.910    6.767 
          
Kasstroom uit financieringsactiviteiten   -1.036    1.762 
          
MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN    -78    -137 
          
Saldo liquide middelen per 31 december vorig jaar   136    273 
          
Saldo liquide middelen per 31 december   58    136 

 
 
Toelichting op het kasstroomoverzicht 
 
Het  kass t roomoverzicht  geef t  inz icht  in de  ge ldstromen d ie  er  z i jn b innen de gemeente l i jke  hu is -
houding.  Uit  het  overz icht  wordt  du ide l i jk  met  we lke act iv i te i ten de  ge ldmidde len worden gegene-
reerd en hoe deze  vervolgens  z i jn besteed .  In fe i te  wordt  in  d i t  kasstroomoverz icht  onze  resu l ta-
tenrekening ontdaan van de  inv loeden d ie  de  waarder ings-  en resu l taatbepa l ingsgronds lagen met  
z ich meebrengen.  Er z i jn  een dr ie ta l  act iv i te i ten te  onderscheiden waarbi j  ge ldstromen oftewel ,  
kasst romen,  z i jn  gemoeid :   
  Kasstroom ui t  operat ione le  act iv i te i ten,  dat  i s  waar  we ons  dage l i jks  mee bezighouden en waar  

we het  meest  z ichtbaar  in  z i jn  (het  leveren van onze producten) .   
  Kasst room ui t  invester ingsact iv i te i ten,  dat  wi l  zeggen het  nu doen van invester ingen om daar -

mee in  de toekomst  onze producten te  kunnen leveren.   
  Kasst room ui t  f inancier ingsact iv i te i ten,  de  act iv i te i ten die  zorgdragen voor het  f inanc iee l  behe-

ren en beheersen van de twee  bovenstaande  act iv i te i ten.   
 
De operat ione le  ( ingaande)  kass t room kwam uit  op € 5 ,8 mi l joen.   
De u i tgaande kass troom in verband met  invester ingen bedroeg €  4 ,9  mi l joen.  
De f inanc ier ingsact iv i te i ten le idden tot  een u i tgaande kasstroom van €  1 ,0  mi l joen.   
 
De tota le  u i tgaande kasstroom voor de invester ings-  en f inanc ier ingsact iv i te i ten bedroeg €  5 ,9  mi l -
joen.  Hiervan kon €  5 ,8  mi l joen worden betaa ld  u it  de  operat ione le  kasstroom. De l iquide  midde-
len daa lden met  het  restant  van € 78 duizend.  
 
In  2009 hebben we leningen aangetrokken voor een totaa lbedrag van €  7 ,4 mi l joen.  We hebben 
daarmee €  6 ,8  mi l joen aan oude len ingen afge lost .  Ook hebben we € 2 ,4  mi l joen aan rente  betaa ld 
voor  de  len ingen d ie  we hebben lopen ( in totaa l  hebben we € 49,3 mi l joen ge leend) .  Gesommeerd 
met  de kass tromen m.b. t .  de  kort lopende bankschulden le idt  d i t  tot  een ui tgaande f inanc ier ingskas-
s t room van €  1 ,0 mi l joen.   
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Bij lage SISA  
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OCW 13 Gemeenten, niet G-31 Beginstand 2009 van voorziening / 
overlopende post 

    € 125.077     

      Besteed bedrag 2009 aan voorbereiding 
inrichten schakelklassen 

          

    

Onderwijsachterstandenbeleid 
niet-GSB (OAB) 

  Besteed bedrag 2009 voor overige of 
coördinerende activiteiten inzake on-
derwijsachterstandenbeleid  

          

        Besteed bedrag 2009 aan voorschoolse 
educatie 

          

        Besteed bedrag 2009 aan schakelklas-
sen  

          

        Besteed bedrag 2009 aan vroegschool-
se educatie 

          

        Aantal deelnemende kinderen aan 
voorschoolse educatie in 2009 

  0       

      

Besluit vaststelling doelstelling 
en bekostiging Onderwijsach-
terstandenbeleid 2006-2010 
(art 4 t/m 10)  
 
Regeling tijdelijke toekenning 
extra voorschoolse middelen 
(artikel 4) 
 
Schakelklassen, artikel 166 
van de Wet op het primair 
Onderwijs 
 
Wet (OKE) voor verlaging 
ouderbijdrage doelgroepkinde-
ren voorschoolse educatie 

  Aantal deelnemende leerlingen aan 
schakelklassen in 2009 

  0       

          Besteed bedrag in 2009 aan voor-
schoolse educatie voor verlaging ou-
derbijdrage van doelgroepkinderen op 
de peuterspeelzaal 
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          Gemiddelde prijs ouderbijdrage in 2009 
voor voorschoolse educatie op de 
peuterspeelzaal voor doelgroepkinderen

  € 0        

          % doelgroepkinderen bereikt in 2009 
met voorschoolse educatie op de peu-
terspeelzaal 

  0,00%       

OCW 14 Regeling dagarrangementen en 
combinatiefuncties 

Regeling dagarrangementen 
en combinatiefuncties (gewij-
zigde regeling 23 mei 2007) 

Gemeenten Besteed bedrag 2008 aan directe activi-
teiten 
 
Alleen in te vullen als u dit in SiSa 2008 
nog niet heeft verantwoord 

          

          Besteed bedrag 2008 aan overhead 
 
Alleen in te vullen als u dit in SiSa 2008 
nog niet heeft verantwoord 

          

          Besteed bedrag 2008 aan cofinancie-
ring 
 
Alleen in te vullen als u dit in SiSa 2008 
nog niet heeft verantwoord 

          

          Aantal gerealiseerde  dagarrangemen-
ten (over de hele looptijd) 

1 1       

          Aantal gerealiseerde combinatiefuncties 
(over de hele looptijd) 

0 0       

WWI 44B Besluit Locatiegebonden Subsi-
dies 2005 (BLS) 

Provinciale beschikking en/of 
verordening 

Gemeenten (SiSa tus-
sen medeoverheden) 

Besteed bedrag 2009 
 
Hieronder per regel één beschikkings-
nummer invullen en in de kolommen 
erna de verantwoordingsinformatie voor 
die beschikking. 

          

        1 193945           
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          Aantal specifieke categorieën woningen
 
Alleen in te vullen indien tussen provin-
cie en gemeente expliciete afspraken 
zijn gemaakt voor het realiseren van 
specifieke categorieën woningen en 
deze aantallen mede-bepalend zijn voor 
de financiële vaststelling van de uitke-
ring 

          

WWI 50C Investering stedelijke vernieuwing 
(ISV) 

Provinciale beschikking en/of 
verordening 

Project-gemeenten 
(SiSa tussen medeover-
heden) 

Besteed bedrag tot en met 2009 
 
Investeringsbudget (kolom 7) 
Correcties (kolom 17) 
 
Per beschikking besteding voor alle 
doelstellingen verantwoorden. Dit doet u 
door eerst in een regel het beschik-
kingskenmerk in te vullen en daaronder 
per regel één doelstelling in te vullen. 

          

        1 Geluidssaneringen woningen ivm weg- 
en raillawaai (ISV-2) 

€ 122.759         

        2 Bodemsanering Kroonkampweg 6 en 8 € 153.151         

        3 Bodemsanering Kroonkampweg 6 en 8 
aanvulling 

€ 40.000         

         Activiteiten stedelijke vernieuwing (in 
aantallen) 
 
Alleen in te vullen na afloop project 
 
Per beschikking alle activiteitenverant-
woorden. 
Dit doet u door eerst in een regel het 
beschikkingskenmerk in te vullen en 
daaronder per regel één activiteit in te 
vullen. 

          

        1             

        2             

        3             
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VenW 57 Spoorse doorsnijdingen Regeling eenmalige uitkerin-
gen spoorse doorsnijdingen. 

Gemeenten Aantal afgeronde projecten  0 0       

VenW 59B Brede doeluitkering verkeer en 
vervoer 

Provinciale beschikking en/of 
verordening 

Gemeenten (SiSa tus-
sen medeoverheden) 

Besteed bedrag 2009  
 
Hieronder per regel één beschikkings-
nummer invullen en in de kolommen 
erna de verantwoordingsinformatie voor 
die beschikking. 

          

        1 Project ontsluiting Haren-West en trans-
ferium 

          

        2 Verkeersveiligheidsprojecten           

VenW 66 Tijdelijke regeling eenmalige 
uitkering stedelijke synergiepro-
jecten Kaderrichtlijn Water 

Tijdelijke regeling eenmalige 
uitkering stedelijke synergie-
projecten Kaderrichtlijn Water 

Gemeenten Besteed bedrag 2009           

SZW 72 Wet sociale werkvoorziening 
(Wsw) 

Wet sociale werkvoorziening 
(Wsw) 

Gemeenten Het totaal aantal geïndiceerde inwoners 
van uw gemeente dat een dienstbetrek-
king heeft of op de wachtlijst staat én 
beschikbaar is om een dienstbetrekking 
als bedoeld in artikel 2, eerste lid, of 
artikel 7 van de wet te aanvaarden op 
31 december 2009. 

  44,75       

          Het totaal aantal inwoners dat is uitge-
stroomd uit het werknemersbestand in 
2009, uitgedrukt in arbeidsjaren. 

  1,83       

          Het totaal aantal gerealiseerde arbeids-
plaatsen voor geïndiceerde inwoners in 
2009, uitgedrukt in arbeidsjaren 

  36,76       

          Het totaal aantal gerealiseerde begeleid 
werkenplekken voor geïndiceerde 
inwoners in 2009, uitgedrukt in ar-
beidsjaren. 

  0,00       

SZW 74 Wet werk en bijstand (WWB) Wet werk en bijstand Gemeenten Totaal uitgaven inkomensdeel inclusief 
WIJ 

          

          waarvan categorie jonger dan 65 jaar           
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    (inkomensdeel)     Totaal ontvangsten (niet-rijk) inkomens-
deel inclusief WIJ 

        € 
57.934  

          waarvan categorie jonger dan 65 jaar         € 
54.949  

    (werkdeel overgangsindicator)     Omvang van het in 2008 uitgegeven 
bedrag waarvan de rechtmatigheid niet 
kan worden vastgesteld (=Terug te 
betalen aan het Rijk). 
 
De verantwoording vindt plaats op basis 
van het kasstelsel. Er worden uitsluitend 
uitgaven verantwoord die gedaan zijn 
tot en met 31 december 2008 en waar-
van de rechtmatigheid in 2008 niet kon 
worden vastgesteld. Voor zover de 
rechtmatigheid van deze uitgaven niet 
kan worden aangetoond, wordt het 
bedrag teruggevorderd van gemeenten. 

          

SZW 75 Wet inkomensvoorziening oudere 
en gedeeltelijk arbeidsongeschik-
te werkloze werknemers (IOAW) 

Gemeenten Uitgaven IOAW 2009           

      

Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk ar-
beidsongeschikte werkloze 
werknemers (IOAW), art 54 

  Ontvangsten IOAW (niet-rijk) 2009         € 0  

SZW 76 Wet inkomensvoorziening oudere 
en gedeeltelijk arbeidsongeschik-
te gewezen zelfstandigen (IOAZ) 

Gemeenten Uitgaven IOAZ 2009           

        Ontvangsten IOAZ (niet-rijk) 2009         € 0  

      

Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk ar-
beidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen (IOAZ), art 54 

  Uitvoeringskosten IOAZ 2009           

SZW 78 Besluit bijstandverlening zelf-
standigen 2004 (Bbz 2004) 

Besluit bijstandverlening zelf-
standigen 2004 (art. 54) 

  Totaal uitgaven 2009 (excl. Bob)           

          Totaal uitgaven kapitaalverstrekking 
2009 (excl. Bob) 

          

          Totaal ontvangsten 2009 (excl. Bob) 
(excl. rijk) 

        € 
30.178  

          Totaal ontvangsten kapitaalverstrekking 
2009 (excl. Bob) (excl. rijk) 

        € 5.572  
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          Totaal uitvoeringskosten 2009 (excl. 
Bob) 

          

          Totaal uitgaven Bob 2009           

          Totaal ontvangsten Bob (excl. Rijk) 
2009 

        € 0  

          Totaal uitvoeringskosten Bob 2009           

SZW 79 Wet Werkloosheidsvoorziening 
(WWV) 

Wet Werkloosheidsvoorziening Gemeenten Ontvangsten 2009 (niet-rijk)         € 0  

SZW 82 Participatiebudget 
 
Verantwoording op basis van 
baten en lasten stelsel 

Wet participatiebudget Gemeenten Meeneemregeling WWB: overheveling 
overschot/tekort van WWB-werkdeel 
2008 naar Participatiebudget 2009 
 
Omvang van het in het jaar 2008 niet-
bestede bedrag WWB-werkdeel dat 
meegenomen is naar het Participatie-
budget van 2009 
 
óf 
Omvang van het in het jaar 2008 recht-
matig bestede bedrag WWB-werkdeel 
als voorschot op het Participatiebudget 
van 2009 
 
(bij overheveling van een tekort wordt 
een negatief getal ingevuld) 
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          Reserveringsregeling: overheveling 
overschot/tekort van 2009 naar 2010 
 
Omvang van het in het jaar 2009 niet-
bestede bedrag dat wordt gereserveerd 
voor het participatiebudget van 2010. 
Dit bedrag is exclusief het bedrag dat 
een gemeente ten onrechte niet heeft 
uitgegeven aan educatie bij een roc; 
hiervoor geldt geen reserveringsrege-
ling (het ten onrechte niet-bestede 
wordt teruggevorderd door het rijk). 
 
óf 
Omvang van het in het jaar 2009 recht-
matig bestede bedrag participatiebudget 
als voorschot op het Participatiebudget 
van 2010 
 
(bij overheveling van een tekort wordt 
een negatief getal ingevuld) 

          

          Lasten WWB-werkdeel 2008 die in 2008 
niet hebben geleid tot een kasbetaling 

          

          Totaal lasten Participatiebudget 2009 
 
Het is niet toegestaan om reeds in 2008 
op titel van het WWB-werkdeel verant-
woorde uitgaven dubbel te verantwoor-
den. De opgave is dus exclusief lasten 
2009 die in 2008 hebben geleid tot een 
kasbetaling ten laste van het WWB-
werkdeel, omdat deze lasten al in de 
verantwoording WWB-werkdeel 2008 
zijn verantwoord 
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          Waarvan lasten 2009 van educatie bij 
roc’s  

          

          Baten WWB-werkdeel 2008 die in 2008 
niet hebben geleid tot een kasontvangst 

          

          Totaal baten (niet-rijk) Participatiebud-
get 
 
De opgave is exclusief baten 2009 die 
in 2008 hebben geleid tot een kasont-
vangst ten bate van het WWB-werkdeel, 
omdat deze baten al in de verantwoor-
ding WWB-werkdeel 2008 zijn verant-
woord. 

        € 2.645  

          Waarvan baten 2009 van educatie bij 
roc's 

        € 0  

          Terug te betalen aan rijk  
 
Omvang van het aan het rijk terug te 
betalen bedrag, dat wil zeggen het in 
het jaar 2009 niet-bestede bedrag voor 
zover dat de reserveringsregeling over-
schrijdt, alsmede het in het jaar 2009 
ten onrechte niet-bestede bedrag aan 
educatie bij roc’s 

          

      Regelluwe bestedingsruimte 
participatiebudget 2009 (artike-
len 11a en 11b Besluit partici-
patiebudget) 

Gemeenten Het aantal in 2009 gerealiseerde duur-
zame plaatsingen naar werk van inac-
tieven  
 
Dit onderdeel moet door alle gemeenten 
worden ingevuld. Indien ingevuld met 
een nul, dan bestaat er voor 2010 geen 
recht op regelluwe bestedingsruimte. 

  0       
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      Beschikkingen Gemeenten  Regelluw besteed bedrag 2009 
 
Dit onderdeel dient uitsluitend ingevuld 
te worden door de gemeenten die 
voorfinanciering hebben aangevraagd 

          

SZW 83 Schuldhulpverlening Kaderwet SZW-subsidies Gemeenten Besteed bedrag 2009            

VWS 87 Regeling Buurt, Onderwijs en 
Sport (BOS) 

Tijdelijke stimuleringsregeling 
buurt, onderwijs en sport 

Gemeenten Per beschikking alle activiteitenverant-
woorden. 
Dit doet u door eerst in een regel het 
beschikkingskenmerk in te vullen en 
daaronder per regel één activiteit in te 
vullen. 

          

        1 27-7495-47474-576378-06           

        2 Themaweken over gezondheid 1 x 1       

        3 Beweegactiviteiten in vakanties 1 x 1       

        4 WhoZnext 1 x 1       

        5 Tandemproject 1 x 1       

        6 Lifestyle Plus 1 x 1       

        7 On Tour 1 x 1       

        8 Sportoriëntatie 1 x 1       

        9 Naschoolse opvang 1 x 1       

JenG 94 Brede doeluitkering Centra voor 
jeugd en gezin (BDU CJG) 

Tijdelijke regeling CJG Gemeenten Besteed bedrag 2009 aan jeugdge-
zondheidszorg, maatschappelijke on-
dersteuning jeugd, afstemming jeugd en 
gezin en het realiseren van centra voor 
jeugd en gezin.  
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OCW 13 Gemeenten, niet 
G-31 

Beginstand 2009 van voor-
ziening / overlopende post 

                R 

      Besteed bedrag 2009 aan 
voorbereiding inrichten 
schakelklassen 

€ 0                R 

    

Onderwijsachterstandenbeleid 
niet-GSB (OAB) 

  Besteed bedrag 2009 voor 
overige of coördinerende 
activiteiten inzake onder-
wijsachterstandenbeleid  

€ 0                R 

        Besteed bedrag 2009 aan 
voorschoolse educatie 

€ 0                R 

      

Besluit vaststel-
ling doelstelling 
en bekostiging 
Onderwijsach-
terstandenbe-
leid 2006-2010 
(art 4 t/m 10)  
 
Regeling tijdelij-
ke toekenning 
extra voor-
schoolse mid-
delen (artikel 4)
 
Schakelklassen, 
artikel 166 van 
de Wet op het 
primair Onder-
wijs 
 
Wet (OKE) voor 
verlaging ou-
derbijdrage 
doelgroepkinde-
ren voorschool-
se educatie 

  Besteed bedrag 2009 aan 
schakelklassen  

€ 0                R 



 135  

        Besteed bedrag 2009 aan 
vroegschoolse educatie 

€ 0                R 

        Aantal deelnemende kinde-
ren aan voorschoolse edu-
catie in 2009 

                D2 

        Aantal deelnemende leerlin-
gen aan schakelklassen in 
2009 

                D2 

          Besteed bedrag in 2009 aan 
voorschoolse educatie voor 
verlaging ouderbijdrage van 
doelgroepkinderen op de 
peuterspeelzaal 

€ 0                R 

          Gemiddelde prijs ouderbij-
drage in 2009 voor voor-
schoolse educatie op de 
peuterspeelzaal voor doel-
groepkinderen 

                R 
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          % doelgroepkinderen bereikt 
in 2009 met voorschoolse 
educatie op de peuterspeel-
zaal 

                R 

OCW 14 Regeling dagarrangementen 
en combinatiefuncties 

Regeling dagar-
rangementen 
en combinatie-
functies (gewij-
zigde regeling 
23 mei 2007) 

Gemeenten Besteed bedrag 2008 aan 
directe activiteiten 
 
Alleen in te vullen als u dit in 
SiSa 2008 nog niet heeft 
verantwoord 

€ 23.452               R 

          Besteed bedrag 2008 aan 
overhead 
 
Alleen in te vullen als u dit in 
SiSa 2008 nog niet heeft 
verantwoord 

                R 

          Besteed bedrag 2008 aan 
cofinanciering 
 
Alleen in te vullen als u dit in 
SiSa 2008 nog niet heeft 
verantwoord 

                R 
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          Aantal gerealiseerde  dagar-
rangementen (over de hele 
looptijd) 

                D2 

          Aantal gerealiseerde combi-
natiefuncties (over de hele 
looptijd) 

                D2 

WWI 44B Besluit Locatiegebonden 
Subsidies 2005 (BLS) 

Provinciale 
beschikking 
en/of verorde-
ning 

Gemeenten 
(SiSa tussen 
medeoverheden)

Besteed bedrag 2009 
 
Hieronder per regel één 
beschikkingsnummer invul-
len en in de kolommen erna 
de verantwoordingsinforma-
tie voor die beschikking. 

                  

        1 193945   € 
19.154 

          Nee R 
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          Aantal specifieke categorie-
en woningen 
 
Alleen in te vullen indien 
tussen provincie en ge-
meente expliciete afspraken 
zijn gemaakt voor het reali-
seren van specifieke catego-
rieën woningen en deze 
aantallen mede-bepalend 
zijn voor de financiële vast-
stelling van de uitkering 

                D1 
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WWI 50C Investering stedelijke ver-
nieuwing (ISV) 

Provinciale 
beschikking 
en/of verorde-
ning 

Project-
gemeenten 
(SiSa tussen 
medeoverheden)

Besteed bedrag tot en met 
2009 
 
Investeringsbudget (kolom 
7) 
Correcties (kolom 17) 
 
Per beschikking besteding 
voor alle doelstellingen 
verantwoorden. Dit doet u 
door eerst in een regel het 
beschikkingskenmerk in te 
vullen en daaronder per 
regel één doelstelling in te 
vullen. 

                  

        1 Geluidssaneringen wonin-
gen ivm weg- en raillawaai 
(ISV-2) 

  € 
36.139 

€ 0      0   Nee D1: 
aantallen 
R:euro’s 

        2 Bodemsanering Kroon-
kampweg 6 en 8 

  € 
136.608 

€ 0      0   Nee D1: 
aantallen 
R:euro’s 
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        3 Bodemsanering Kroon-
kampweg 6 en 8 aanvulling 

  € 
17.000 

€ 51.000     0   Nee D1: 
aantallen 
R:euro’s 

         Activiteiten stedelijke ver-
nieuwing (in aantallen) 
 
Alleen in te vullen na afloop 
project 
 
Per beschikking alle activi-
teitenverantwoorden. 
Dit doet u door eerst in een 
regel het beschikkingsken-
merk in te vullen en daaron-
der per regel één activiteit in 
te vullen. 

                  

        1                   D1 

        2                   D1 

        3                   D1 
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VenW 57 Spoorse doorsnijdingen Regeling een-
malige uitkerin-
gen spoorse 
doorsnijdingen. 

Gemeenten Aantal afgeronde projecten                Nee R 

VenW 59B Brede doeluitkering verkeer 
en vervoer 

Provinciale 
beschikking 
en/of verorde-
ning 

Gemeenten 
(SiSa tussen 
medeoverheden)

Besteed bedrag 2009  
 
Hieronder per regel één 
beschikkingsnummer invul-
len en in de kolommen erna 
de verantwoordingsinforma-
tie voor die beschikking. 

                  

        1 Project ontsluiting Haren-
West en transferium 

  € 0  € 
1.849.906 

      0 Ja R 

        2 Verkeersveiligheidsprojecten   € 6.365 € 6.365        0 Ja R 
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VenW 66 Tijdelijke regeling eenmalige 
uitkering stedelijke synergie-
projecten Kaderrichtlijn Water 

Tijdelijke rege-
ling eenmalige 
uitkering stede-
lijke synergie-
projecten Ka-
derrichtlijn 
Water 

Gemeenten Besteed bedrag 2009 € 16.467             Nee R 

SZW 72 Wet sociale werkvoorziening 
(Wsw) 

Wet sociale 
werkvoorziening 
(Wsw) 

Gemeenten Het totaal aantal geïndiceer-
de inwoners van uw ge-
meente dat een dienstbe-
trekking heeft of op de 
wachtlijst staat én beschik-
baar is om een dienstbe-
trekking als bedoeld in 
artikel 2, eerste lid, of artikel 
7 van de wet te aanvaarden 
op 31 december 2009. 

                R 

          Het totaal aantal inwoners 
dat is uitgestroomd uit het 
werknemersbestand in 
2009, uitgedrukt in ar-
beidsjaren. 

                R 

          Het totaal aantal gereali-
seerde arbeidsplaatsen voor 
geïndiceerde inwoners in 
2009, uitgedrukt in ar-
beidsjaren 

                R 

          Het totaal aantal gereali-
seerde begeleid werken-
plekken voor geïndiceerde 
inwoners in 2009, uitgedrukt 
in arbeidsjaren. 

                R 

SZW 74 Wet werk en bijstand (WWB) Wet werk en 
bijstand 

Gemeenten Totaal uitgaven inkomens-
deel inclusief WIJ 

€ 
2.107.888 

              Nvt 

          waarvan categorie jonger 
dan 65 jaar 

€ 
2.013.651 

              Nvt 

    (inkomensdeel)     Totaal ontvangsten (niet-rijk) 
inkomensdeel inclusief WIJ 

                Nvt 

          waarvan categorie jonger 
dan 65 jaar 

                Nvt 
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    (werkdeel overgangsindicator)     Omvang van het in 2008 
uitgegeven bedrag waarvan 
de rechtmatigheid niet kan 
worden vastgesteld (=Terug 
te betalen aan het Rijk). 
 
De verantwoording vindt 
plaats op basis van het 
kasstelsel. Er worden uitslui-
tend uitgaven verantwoord 
die gedaan zijn tot en met 
31 december 2008 en waar-
van de rechtmatigheid in 
2008 niet kon worden vast-
gesteld. Voor zover de 
rechtmatigheid van deze 
uitgaven niet kan worden 
aangetoond, wordt het 
bedrag teruggevorderd van 
gemeenten. 

      € 0          R 
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SZW 75 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk ar-
beidsongeschikte werkloze 
werknemers (IOAW) 

Gemeenten Uitgaven IOAW 2009 € 42.597               R 

      

Wet inkomens-
voorziening 
oudere en 
gedeeltelijk 
arbeidsonge-
schikte werklo-
ze werknemers 
(IOAW), art 54 

  Ontvangsten IOAW (niet-rijk) 
2009 

                R 

SZW 76 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk ar-
beidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen (IOAZ) 

Gemeenten Uitgaven IOAZ 2009 € 14.725               R 

        Ontvangsten IOAZ (niet-rijk) 
2009 

                R 

      

Wet inkomens-
voorziening 
oudere en 
gedeeltelijk 
arbeidsonge-
schikte gewe-
zen zelfstandi-
gen (IOAZ), art 
54 

  Uitvoeringskosten IOAZ 
2009 

€ 0                R 

SZW 78 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 (Bbz 2004) 

Besluit bijstand-
verlening zelf-
standigen 2004 
(art. 54) 

  Totaal uitgaven 2009 (excl. 
Bob) 

€ 11.269               R 

          Totaal uitgaven kapitaalver-
strekking 2009 (excl. Bob) 

€ 135.000               R 

          Totaal ontvangsten 2009 
(excl. Bob) (excl. rijk) 

                R 
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          Totaal ontvangsten kapitaal-
verstrekking 2009 (excl. 
Bob) (excl. rijk) 

                R 

          Totaal uitvoeringskosten 
2009 (excl. Bob) 

€ 5.148                R 

          Totaal uitgaven Bob 2009 € 0                R 

          Totaal ontvangsten Bob 
(excl. Rijk) 2009 

                R 

          Totaal uitvoeringskosten 
Bob 2009 

€ 0                R 

SZW 79 Wet Werkloosheidsvoorzie-
ning (WWV) 

Wet Werkloos-
heidsvoorzie-
ning 

Gemeenten Ontvangsten 2009 (niet-rijk)                 R 
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SZW 82 Participatiebudget 
 
Verantwoording op basis van 
baten en lasten stelsel 

Wet participa-
tiebudget 

Gemeenten Meeneemregeling WWB: 
overheveling over-
schot/tekort van WWB-
werkdeel 2008 naar Partici-
patiebudget 2009 
 
Omvang van het in het jaar 
2008 niet-bestede bedrag 
WWB-werkdeel dat meege-
nomen is naar het Participa-
tiebudget van 2009 
 
óf 
Omvang van het in het jaar 
2008 rechtmatig bestede 
bedrag WWB-werkdeel als 
voorschot op het Participa-
tiebudget van 2009 
 
(bij overheveling van een 
tekort wordt een negatief 
getal ingevuld) 

          € 
549.829 

    R 
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          Totaal lasten Participatie-
budget 2009 
 
Het is niet toegestaan om 
reeds in 2008 op titel van 
het WWB-werkdeel verant-
woorde uitgaven dubbel te 
verantwoorden. De opgave 
is dus exclusief lasten 2009 
die in 2008 hebben geleid 
tot een kasbetaling ten laste 
van het WWB-werkdeel, 
omdat deze lasten al in de 
verantwoording WWB-
werkdeel 2008 zijn verant-
woord 

€ 935.117               R 

          Waarvan lasten 2009 van 
educatie bij roc’s  

€ 143.624               R 
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          Baten WWB-werkdeel 2008 
die in 2008 niet hebben 
geleid tot een kasontvangst 

          € 0      R 

          Totaal baten (niet-rijk) Parti-
cipatiebudget 
 
De opgave is exclusief baten 
2009 die in 2008 hebben 
geleid tot een kasontvangst 
ten bate van het WWB-
werkdeel, omdat deze baten 
al in de verantwoording 
WWB-werkdeel 2008 zijn 
verantwoord. 

                R 

          Waarvan baten 2009 van 
educatie bij roc's 

                R 
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          Terug te betalen aan rijk  
 
Omvang van het aan het rijk 
terug te betalen bedrag, dat 
wil zeggen het in het jaar 
2009 niet-bestede bedrag 
voor zover dat de reserve-
ringsregeling overschrijdt, 
alsmede het in het jaar 2009 
ten onrechte niet-bestede 
bedrag aan educatie bij roc’s 

      € 
220.680 

        R 

      Regelluwe 
bestedingsruim-
te participatie-
budget 2009 
(artikelen 11a 
en 11b Besluit 
participatiebud-
get) 

Gemeenten Het aantal in 2009 gereali-
seerde duurzame plaatsin-
gen naar werk van inactie-
ven  
 
Dit onderdeel moet door alle 
gemeenten worden inge-
vuld. Indien ingevuld met 
een nul, dan bestaat er voor 
2010 geen recht op regellu-
we bestedingsruimte. 

                R 



 150  

      Beschikkingen Gemeenten  Regelluw besteed bedrag 
2009 
 
Dit onderdeel dient uitslui-
tend ingevuld te worden 
door de gemeenten die 
voorfinanciering hebben 
aangevraagd 

€ 0                R 

SZW 83 Schuldhulpverlening Kaderwet SZW-
subsidies 

Gemeenten Besteed bedrag 2009  € 14.868               R 

VWS 87 Regeling Buurt, Onderwijs en 
Sport (BOS) 

Tijdelijke stimu-
leringsregeling 
buurt, onderwijs 
en sport 

Gemeenten Per beschikking alle activi-
teitenverantwoorden. 
Dit doet u door eerst in een 
regel het beschikkingsken-
merk in te vullen en daaron-
der per regel één activiteit in 
te vullen. 
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        1

27-7495-47474-576378-06 

              Nee D 

        2
Themaweken over gezond-
heid 

              Nee D 

        3
Beweegactiviteiten in vakan-
ties 

              Nee D 

        4 WhoZnext               Nee D 

        5
Tandemproject 

              Nee D 

        6
Lifestyle Plus 

              Nee D 

        7 On Tour               Nee D 

        8
Sportoriëntatie 

              Nee D 

        9
Naschoolse opvang 

              Nee D 

JenG 94 Brede doeluitkering Centra 
voor jeugd en gezin (BDU 
CJG) 

Tijdelijke rege-
ling CJG 

Gemeenten Besteed bedrag 2009 aan 
jeugdgezondheidszorg, 
maatschappelijke onder-
steuning jeugd, afstemming 
jeugd en gezin en het reali-
seren van centra voor jeugd 
en gezin.  

€ 255.208             Nee R 

 
 


