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Geachte lezer,

In een aantal gebieden in Nederlandse steden staat de leefbaarheid en veiligheid onder
druk. Groningen-Noord is daar één van. Inwoners hebben te maken met een stapeling
van problemen rondom onderwijs, armoede, gezondheid, wonen en veiligheid. Met het
Nationaal Programma Leefbaarheid en Veiligheid (NPLV) wordt deze problematiek in
twintig stedelijke gebieden aangepakt. Omdat we deze ongelijkheid in onze gemeente
onacceptabel vinden, zijn we in 2018 al met onze Groninger wijkvernieuwing gestart.
We doen al veel, maar dit alleen is niet voldoende. Willen we daadwerkelijk het
verschil maken met elkaar, dan moeten we succesvolle interventies opschalen, meer
samenwerken tussen organisaties en radicaal anders durven werken. Daarom zijn we
met bewoners, woningcorporaties, politie, welzijn, werkgevers, het onderwijs,
kinderopvang en het Rijk gestart met de maatschappelijke coalitie voor Groningen-
Noord. Vorig jaar hebben we onze ambities geformuleerd en doelen gesteld in het
ambitiedocument (117235-2023, april 2023). Om in aanmerking te komen voor
financiering vanuit het Rijk heeft de maatschappelijke coalitie in 2023 een gebiedsplan
voor Groningen-Noord opgesteld (360443-2023, januari 2024). Nu presenteert de
maatschappelijke coalitie het Uitvoeringsprogramma 24 — ’27.

Interventies uitgewerkt in sporen en actielijnen

In het uitvoeringsprogramma hebben we interventies opgenomen die de partners in dit
samenwerkingsverband in de komende vier jaar gaan uitvoeren. Dat hebben we
uitgewerkt langs drie sporen. Omdat we in Groningen al jarenlang goed samenwerken
in de wijken en durven experimenteren, starten we niet bij nul. We hebben in spoor 1
succesvolle interventies benoemd die we voortzetten en opschalen naar andere wijken.
Ook benoemen we verschillende interventies die we per wijk verder uitwerken met
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onze wijkvernieuwing. Dat volgt in de nieuwe uitvoeringsprogramma’s van de
wijkvernieuwing die we eind dit jaar of begin volgend jaar presenteren.

Om de problematiek structureel op te lossen is het ook nodig dat we
domeinoverstijgend gaan samenwerken tussen partners en dat we radicale
gelijkwaardigheid nastreven tussen bewoners en professionals. Dit hebben we
uitgewerkt in spoor 2 (koppelkansen) en spoor 3 (systeemdoorbraken). In spoor 2 en 3
zijn ook uw suggesties (meningsvormend, 10 januari 2024) voor een baangarantie en
een krantenabonnement voor de bewoners van Groningen-Noord opgenomen in de
actielijnen ‘De wijk als leerwerkplek’ en ‘Lerend netwerk’.

Werken aan een gezamenlijk uitvoeringsprogramma sorteert nu al effect. Zo is
afgelopen jaar in een aantal wijken de kinderopvang en VVE al toegankelijk gemaakt
voor ouders die (nog) geen recht hebben op kinderopvangtoeslag (actielijn
Ontwikkeling Jonge Kind). VVoor het Just Transition Fund (JTF) dienen we samen met
WerkPro en Alfa College een aanvraag in om de energietransitie in de noordelijke
wijken vorm te geven (actielijn De wijk als leerwerkplek). Bewoners van Groningen-
Noord leiden we op met onze wijkgildes en wijkacademies op de wijkbedrijven en
bieden we in samenwerking met werkgevers een aan-de-bak garantie. De
energietransitie is ook aanjager van samenwerking in Vinkhuizen, waar we samen met
corporaties in Buurt Fier gestart zijn om langs alle deuren te gaan en te vragen: ‘wat
speelt er in de buurt en wat moet er beter?” (actielijn Energietransitie en actielijn
Gemeenschapsvorming).

Ervaringsdeskundigheid

In het ambitiedocument ‘Wijkvernieuwing op z’n Gronings’ hebben we een
ambitieuze aanpak geintroduceerd op basis van radicale gelijkwaardigheid. We
baseren onze inzet op ervaringskennis van onze bewoners. Meedoen is ons
uitgangspunt. Dat nog niet alle interventies in het uitvoeringsprogramma al zijn
gebaseerd op ervaringskennis, is niet zo gek, want dit vraagt een heel andere manier
van werken. De ervaringskennis van bewoners en professionals komt al wel op veel
plekken terug. Bijvoorbeeld in de actielijnen Energietransitie en Aantrekkelijke
woonomgeving bij het thema ‘wonen’ en bij actielijnen Werk in de wijk en bij
Kansrijk bij het thema ‘werken’. Daarnaast bouwen we in spoor 3 met behulp van
ABCD aan een gemeenschap van buddy’s, boegbeelden en sleutelfiguren die ons bij
de les houdt en zorgt dat we de daadwerkelijke problematiek echt oplossen.

Monitoring

Op basis van kennis en ervaringen reflecteren we telkens op wat we doen, waar we
staan en wat de doelen zijn. Daar waar nodig stellen we bij en werken we aan
verbeteringen. Zo ontstaat een lerende aanpak, waarmee we recht doen aan
veranderingen in de wijken en inspelen op veranderende behoeften en inzichten. We
hebben een monitoringsaanpak opgezet voor het uitvoeringsprogramma van
Groningen-Noord en de wijkvernieuwingswijken. Met de gebiedsmonitor volgen we
langjarig de indicatoren die we hebben gekoppeld aan de doelen. Zo kunnen we zien
hoe Groningen-Noord en de afzonderlijke wijken zich ontwikkelen op tal van
onderwerpen, zoals het voortijdig schoolverlaten, het gevoel van onveiligheid en het
werkloosheidspercentage. Deze cijfers komen uit onze basismonitor. Daarnaast
gebruiken we een interventiemonitor, waarbij we de resultaten, het proces, of de
impact van interventies onderzoeken. Dit is vraaggestuurd en in samenwerking met
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kennispartners. Een voorbeeld is de impactanalyse van de wijkbedrijven. Ten slotte
zorgen we met de procesmonitor voor het goede gesprek en kijken we vooral hoe
ervaringsdeskundigheid van bewoners wordt ingezet.

Communicatie

Alle partners in de Maatschappelijke Coalitie zijn zelf verantwoordelijk voor de
uitvoering. Zij blijven dan ook via hun eigen communicatiekanalen communiceren
over de verschillende actielijnen en interventies. Onze inzet als gemeente zal dan ook
via onze reguliere communicatiekanalen gaan en informatie over projecten via de
communicatiekanalen van de wijkvernieuwing zoals Mooie Wijken en Sunny Selwerd.
Maar we willen ook gezamenlijk onze inzet delen. Dat doen we via het
verhalenplatform Wijkvernieuwing op z’n Gronings. Daar worden de resultaten en de
impact van onze inzet gedeeld die bewoners en wijkprofessionals dagelijks ervaren.

Organisatie

De uitwerking en uitvoering ligt in handen van de partners van de maatschappelijke
coalitie zelf. En veel interventies zijn al begonnen. Om de samenwerking te
codrdineren, te sturen op de ambities en toezien dat het uitvoeringsprogramma wordt
gerealiseerd, trekken we een programmadirecteur aan. Deze opereert onafhankelijk,
maar niet los, van de partners en legt verantwoording af aan de Maatschappelijke
coalitie. De programmadirecteur krijgt de opdracht om besluitvormingsprocessen en
verantwoordelijkheden vast te leggen, en om te zorgen voor verbreding van de
Maatschappelijke coalitie met werkgevers en zorgpartijen (met name GGZ) zoals u bij
de wensen en bedenkingen heeft meegegeven (10 januari 2024). Het programmateam
is er om de programmadirecteur te ondersteunen en faciliteert de Maatschappelijke
coalitie. De programmadirecteur wordt ondergebracht bij het programmabureau
Wijkontwikkeling en Wijkvernieuwing van de gemeente Groningen. Op deze manier
zorgen we voor samenhang met de lopende wijkvernieuwing.

Financiering

In dit uitvoeringsprogramma spreken we af wat we extra, samen en radicaal anders
doen. Hiervoor is externe (rijks)financiering nodig. Met de Regio Deal Groningen-
Noord, het Volkshuisvestingsfonds, de specifieke uitkering Kansrijke Wijk en het Just
Transition Fund kunnen we verschillende actielijnen uitvoeren en onze doelen
realiseren. De extra beschikbare middelen laten we zien in het globale financiéle
overzicht. Over deze aanvragen bent u apart geinformeerd. Een aantal aanvragen zijn
nog niet geformaliseerd, maar worden al wel meegenomen. De actielijnen uit de
verschillende aanvragen corresponderen met de actielijnen in dit uitvoerings-
programma. Het is echter geen volledige begroting, we brengen in beeld wat we extra
ter beschikking hebben. Want de partijen van de Maatschappelijke Coalitie investeren
zelf al volop in de noordelijke wijken. Ook zijn we ambitieus en willen we vol inzetten
op deze interventies. De externe financiering is echter tijdelijk en niet voldoende om
die ambities te realiseren. Daarvoor is nodig dat we komende jaren nieuwe externe
financiering aantrekken.

In de meningsvormende bijeenkomst (10 januari 2024) over het Gebiedsplan is
meegegeven om in het uitvoeringsprogramma geld te koppelen aan concrete doelen.
Ondanks dat we streven naar een integraal programma, moeten we bij verschillende
ministeries aanvragen indienen. Dat maakt het soms onnodig ingewikkeld. Zo zijn er
verschillende financieringsbronnen voor bepaalde actielijnen. Daarom blijven we in
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landelijk verband bij het Rijk aandringen op structurele en integrale financiering. VVoor
Groningen-Noord werken we de komende tijd aan het overzichtelijk in beeld brengen
van deze financiering voor de actielijnen. Op deze manier hebben we beter zicht op de
impact van bepaalde financiering op onze doelen. En kunnen we betere keuzes maken.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Groningen,

burgemeester, secretaris,
Koen Schuiling Christien Bronda

Deze brief is elektronisch aangemaakt en daarom niet ondertekend.



