
Voorbereidingsmemo
Beeldvormend 

Aan: Raad
Van: Agendacommissie
Datum: …

Betreft 
O Collegebrief

O Informerend

Titel en datum van het stuk (+ link) / Onderwerp voor de sessie
ICT-projectenportfolio

https://gemeenteraad.groningen.nl/Documenten/ICT-projectenportfolio.pdf 

Ambtelijke contactgegevens voor technische vragen:
Zie bijlage (achter inlogcode)

Korte samenvatting:
Goede digitale informatieproducten en -diensten zijn van onschatbare waarde voor de
gemeente. We leven in een tijdperk waarin digitalisering ingrijpt op al onze
maatschappelijke taken en op onze dienstverlening aan inwoners, organisaties en
bedrijven in de gemeente Groningen. In de toekomst zal dit nog meer toenemen. De
inwoners van de gemeente Groningen zullen daarin steeds meer digitaal van de gemeente Groningen
verwachten. Daarmee verdient digitalisering een essentiële plaats in de strategische
inzet van de gemeente.

Sinds 2022 voert de Gemeente Groningen Portfoliomanagement op de ICT-projecten.
Met project portfoliomanagement (PPM) maken we inzichtelijk welke projecten we
doen en leveren we inzicht in de samenhang hiervan. Ook wordt de voortgang van de
verschillende projecten gerapporteerd. Daarnaast betrekken we direct de stakeholders
van het project in geval van problemen, om de voortgang en financiën te bewaken

In het afgelopen jaar hebben we stappen gemaakt binnen portfolio management, die we graag aan u 
voor willen leggen. Ook zullen we vooruit kijken naar de focus die we aan gaan brengen binnen het 
verbeteren van het ICT portfolio management in 2025. De status van enkele TOP projecten zullen we 
met u doorlopen.

Tevens gaan we in op de voortgang van de borging van de eerder aan u voorgelegde aanbevelingen 
en adviezen vanuit de externe evaluatie VASD (Highberg rapportage). We gaan in op de 
aanbevelingen uit de rapportage die een ICT/ projectcomponent hebben. Over de motie ‘Belang van 
een prettige en vrije werkcultuur’ zal toegelicht worden tijdens een andere beeldvormende HR 
sessie.

https://gemeenteraad.groningen.nl/Documenten/ICT-projectenportfolio.pdf


Agenda

1. Inleiding 
a. Korte uitleg portfolio management
b. Terugblik 2 jaar portfolio management in de Gemeente

2. Doorlopen van portfolio 2024 / 2025
i. Overzicht van TOP projecten 

ii. Projecten uitgelicht
iii. Governance – wie is verantwoordelijk
iv. Verbeterpunten in 2025

3. Status verbeterteam IT n.a.v. extern VASD rapport
4. Resterende vragen? 

Wijze van behandeling 
Beeldvormende sessies zijn bedoeld om de leden van de raad een beter beeld te geven m.b.t. het 
genoemde onderwerp. Dit met het oog op het vormen van een onderbouwde mening in een later 
stadium. Tijdens de beeldvormende fase geven raadsleden niet of slechts heel voorlopig hun mening, 
stellen vooral vragen en luisteren naar technische onderbouwing door ambtenaren of naar de 
mening van burgers of andere betrokkenen.
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