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Opdracht kwartiermaker

Opstellen Economische Agenda:
inhoud en uitvoering

Brede welvaart op (minimaal) het
landelijk gemiddelde in 30 jaar

Brede coalitie

Brede geografische scope




Gemeenten met hoge en lage brede welvaart, 2023

Brede welvaart

(Zeer) sterk verstedelijkt, lage brede welvaart
Miet, matig of weinig verstedelijkt, lage brede welvaart

Miet, matig of weinig verstedelijkt, hoge brede welvaart

Geen hoge of lage brede welvaart Bron: CBS (2024)




Winstwaarschuwingen

Brede welvaart is meer dan Bruto Regionaal Product.
Geen lijst met projecten en programma’s.
Ook regio overstijgend.

Relatieve omvang van de middelen nopen tot keuzes:
Geen wonen, infrastructuur en openbaar vervoer.



Wat is de Economische Agenda?




Doelen

De Economische Agenda heeft vijf
doelen:

1. Een toekomstbestendige economie in
een gezonde en aantrekkelijke
leefomgeving.

2. Het verdienvermogen van de regio
verhogen en het bevorderen van
ondernemerschap.

3. Meer talent ontwikkelen, beter
benutten en aan de regio binden.

4. Meer kennis uit de regio verzilveren.

5. Versterken van ons regionale
zelfbewustzijn en ons imago.




Voorwaarden




Verdeling in generieke en thematische inzet
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Generieke inzet
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Onderwijs, kennis en Ruimte voor Digitalisering Profilering
arbeidsmarkt bedrijvigheid
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Thematische inzet
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Duurzame energie Landbouw Gezondheid Industrie Vrijetijdseconomie
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Verkenning en advies governance
Economische Agenda

- Simpel en slagvaardig

Roeland Stolk en Sofie Dreef

Presentatie t.b.v. gezamenlijke bijeenkomst Groningse en Noord-Drentse gemeenteraden,
Provinciale Staten en Algemeen Besturen van de waterschappen op 25 maart 2025




1. Uitgangspunten
2. Ons advies

ONS NIJ BEGUN
MHKEN WE SHMEN
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Uitgangspunten (1/2)

O.b.v. de verkenning en algemene inzichten over samenwerking

1. Het is beter om een paar dingen heel erg goed te doen, dan om heel veel dingen redelijk te doen.

2. De middelen voor de versterking van de economische structuur moeten worden besteed aan activiteiten die bijdragen aan de

regionale brede welvaart, maar moeten op zichzelf wél een duidelijk economisch oogmerk hebben.

3. Er zijn eenduidige en gedisciplineerde keuzes nodig voor de besteding van de middelen. De governance moet dit stimuleren.

4. Vanuit de governance moet zowel gestuurd worden op doelstellingen voor de lange termijn als dat er ruimte moet zijn om flexibel in

te springen op onverwachte kansen.

5. Er moet politiek-bestuurlijke kaderstelling én verantwoording plaatsvinden over het uitgeven van deze publieke middelen. Dat mag

niet worden “uitbesteed’” aan anderen.

Openbaar



Uitgangspunten (2/2)

O.b.v. de verkenning en algemene inzichten over samenwerking

6. Besluitvorming over de toekenning van middelen moet geschieden binnen de politiek-bestuurlijke kaders, maar mag niet te politiek

ingegeven zijn.
7. De governance moet zo eenvoudig mogelijk zijn. Hij moet in normale taal uitlegbaar zijn aan burgers, ondernemers en politici.

8. Er mogen niet meerdere structuren zijn waarmee op (ongeveer) hetzelfde wordt gestuurd.

9. Alle overheden -ook de waterschappen- dienen gelijkwaardig betrokken te zijn.

10. De ereschuld én de inhoud van economische ontwikkeling vereisen dat het Rijk en de overheden in Groningen en Noord-Drenthe

nauw met elkaar samenwerken, in gelijkwaardige verhoudingen.

11. Tot slot hebben wij ons advies getoetst aan de door de RUG opgestelde afwegingscriteria.

Openbaar



Ons advies

Vorm volgt functie

Openbaar

Langjarige economische structuurversterking eist 1) een economische theorie, 2) concrete

economische doelen, en 3) heldere criteria.

Er is meer inhoudelijke scherpte nodig om een werkende governance te kunnen organiseren.

Keuzes over de hoofdstructuur kunnen wél worden gemaakt. Deze heeft 4 taken:

a) Het zijn van een bankrekening

b) Het vaststellen van de lange termijn Economische Agenda en het vertalen daarvan in een
concreet uitvoeringsplan.

c) Het toekennen van financiéle middelen aan programma’s en projecten.

d) Het afleggen van verantwoording over de uitgave van publieke middelen i.r.t. de gestelde doelen.

ﬂ Hieruit volgen een aantal
keuzeopties.
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Willen de overheden samen of afzonderlijk
de economische structuur versterken?

A.
Gezamenlijk
keuzes maken

Bij keuze A: willen de overheden formeel
samen besluiten over doelen en kaders?

A

Ja = een OL

Bij keuze A: willen de overheden zelf binnen die
kaders de concrete keuzes maken of dat overlaten
aan experts?

A.
Overlaten aan
experts -2
onderliggende
Openbaar juridische vorm




VERKENNING EN ADVIES GOVERNANCE ECONOMISCHE AGENDA

De voorgestelde governance

Gemeenteraden Provinciale Staten || Gemeenteraden

Gemeenten Provincie Gemeenten Waterschappen
Groningen Groningen Noord-Drente

Stichting “Versterking

Openbaar Lichaam “Perspectief Nij begun” e ioch "
- Stelt inhoudelijke economische structuur
2’; dpe’zcesm atige Afwegings- Uitvoerings-
. _ , kader voor programma
Agendaia Gezamenlijke - Financiert aanvragers voor eigen
- : economische agenda e
Rijksoverheid J activiteiten
Werken vanuit Uitvoerings- Uitvoerings-
Staten-Generaal plan Rijk plan Regio
(doelen en
voorwaarden)

Openbaar



Verantwoording

Individuele AB-leden leggen verantwoording af aan het orgaan dat hen afvaardigt

1. Stel een gemeenschappelijke adviescommissie in, met als rollen:
« Gevraagd en ongevraagd adviseren van het AB
« VVoorbereiding van besluitvorming in de raden/Staten/AB’s (procedureel)
« Advisering aan raden/Staten/AB’s van advies

2. Organiseer een jaarlijkse conferentie voor raadsleden, Statenleden en AB-leden van de
waterschappen over de Staat van Groningen

-> en agendeer dit document ook in de eigen raad/Staten/AB!

3. Evalueer elke zes jaar, zowel de inhoud als het proces
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VERKENNING EN ADVIES GOVERNANCE ECONOMISCHE AGENDA

Openbaar

Geldt deze governance voor alles?

Nee, niet per definitie!

@ Voorbeeld 1: Regiocentra

ﬂ Voorbeeld 2: Herstructureringsfonds bedrijventerreinen
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Hoe nu verder?




Heeft u nog een vraag?







	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3: Tijdlijn 
	Dia 4: Inhoud
	Dia 5: Opdracht kwartiermaker
	Dia 6: Brede welvaart
	Dia 7: Winstwaarschuwingen
	Dia 8: Wat is de Economische Agenda?
	Dia 9: Doelen
	Dia 10: Voorwaarden
	Dia 11
	Dia 12: Generieke inzet 
	Dia 13: Thematische inzet 
	Dia 14
	Dia 15: Verkenning en advies governance  Economische Agenda
	Dia 16: 1. Uitgangspunten 2. Ons advies
	Dia 17: Uitgangspunten (1/2)
	Dia 18: Uitgangspunten (2/2)
	Dia 19: Ons advies
	Dia 20
	Dia 21: De voorgestelde governance
	Dia 22: Verantwoording
	Dia 23: Geldt deze governance voor alles?
	Dia 24: Hoe nu verder?
	Dia 25: Heeft u nog een vraag?
	Dia 26

