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Aanleiding



Aanleiding

• Periode regionale inkoop jeugdhulp loopt af per 1/1/2022

• Tien gemeenten maken de balans op: 

- wat moet inkoop vanaf 2022 oplossen?

- wat vragen we de RIGG in te kopen?

Gemeenten willen:
- regionaal blijven samenwerken
- meer lokale regie 
- betere aansluiting bij lokale 

opgaven
- onderdelen zelf inkopen (niet alle 

gemeenten)



Afgesproken planning regio
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besluitvorming   
college B&W en 
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Nog te doen

Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021

Besluitvorming 
college en 

gemeenteraad
en opdracht RIGG

Voorbereiden 
inkoop 2022

Elke ambitie verder 
aanscherpen en uitwerken 
naar concrete hoe –stappen 
(organisatie en inkoop) in 
dialoog met ketenpartners

Uitwerking 
delen met 
raad



Hoe staan we er voor? 



Kengetallen

• Aantal jeugdigen 0 t/m 17 jaar op 1-1-2020 34.400

• Aantal jeugdigen met jeugdhulp 2019: 5.500

• Volumegroei 2016-2019: + 20%

• Ontwikkeling kosten 2016-2019: + 37%

• Totale kosten jeugdhulp 2019: 72,5 m euro

• Rijksbudget jeugdhulp 2019: 59,7 m euro 

• Middelen vanuit het Rijk blijven onvoldoende: 12,8 m euro



Vergelijking met andere gemeenten

Bron: Waarstaatjegemeente.nl



Volume en kosten stabiliseren



Wat hebben we bereikt? 

• Jeugdhulpgebruik lijkt sinds begin 2019 te stabiliseren

• Decentralisatie geslaagd - gedachtengoed erachter lijkt 
ingedaald bij de ketenpartners 

• WIJ Groningen belangrijke speler in het sociaal domein 

• Samenwerking tussen disciplines en domeinen komt op 
gang

• Samenwerking huisartsen is versterkt door inzet OJG

• We weten veel meer (kennis, bruikbare data, betrouwbare 
cijfers, sturingsmogelijkheden)

• Inkoopvorm ‘open house’ zorgt voor grote keuzevrijheid



Verbeterpunten –
transformatie is niet ver genoeg

• Kosten Jeugdhulp moeten omlaag
• Domein-overstijgende samenwerking nog niet voldoende
• Samenhang tussen het ‘normale’ dagelijkse leven, onderwijs 

en de jeugd- en gezinshulp moet sterker
• Gewenste cultuurverandering onvoldoende
• Risicomijdend gedrag, snelle doorverwijzingen, teveel 

uithuisplaatsingen
• Te groot deel van de beschikbare middelen gaat naar 

administratie i.p.v. hulp
• inkoopvorm ‘open house’ lijkt geen stevige motor voor 

transformatie 



Wat willen we bereiken?



Gewenste beweging

• Afname instroom ambulant door sterke sociale 
basis

• Verblijf vervangen door ambulant

• Bij noodzakelijk verblijf instelling vervangen 
door gezinsvorm

• Effectief ambulant dichtbij in de leefwereld

• Afschalen ambulant naar sterke sociale basis

• Goede overgang bij 18 jaar



Ambities

Ambitie Omschrijving

1 Buurten hebben een sterke sociale basis

2 Kinderen groeien thuis en veilig op

3 Jeugdhulp sluit aan bij het leven van kinderen 
en jongeren en is altijd in de buurt beschikbaar

4 Op en nabij de school wordt de ondersteuning 
geboden die nodig is

5 We bieden passende en goed lopende zorg bij 
de overgang naar 18 jaar



Leidende principes

Gewoon DOEN

Gewoon EENVOUDIG

Gewoon THUIS en DICHTBIJ

En VEILIG



Vertaling naar de inkoop



Hoe zit de markt in elkaar? 

Totale kosten 25 mln
Totaal aantal aanbieders 139
80% van de kosten bij 14 aanbieders 20 mln

Totale kosten 5 mln
Totaal aantal aanbieders 65
80% van de kosten bij 12 aanbieders 4 mln



Strategie 

• Meer regie van gemeente 

• Stevig partnerschap met beperkt aantal 
ketenpartners 

• Ketenpartners werken gezamenlijk aan dezelfde 
inhoudelijke ambities 

• Vermijden van perverse prikkels door stevige 
voorwaarden te stellen in de inkoop



Suggesties?


