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Planning & Control



Voorjaarsbrief 2021

• Geen nieuwe ambities in de begroting 2022 in verband met 
kwetsbare financiële positie en vanwege laatste begroting huidige 
college / nieuwe raad maart 2022

• Continuering van inzet op de belangrijkste thema’s van het 
coalitieakkoord

• Op orde houden dienstverlening
• Beheersmatig op orde brengen en houden van de begroting
• Gevolgen corona voor zover bekend zoveel mogelijk verwerkt in de 

begrotingsteksten en indicatoren

In de begroting 2022 is een voorstel opgenomen voor te honoreren 
opgaven en dekkingsbronnen



Nieuwe programmastructuur



Begroting 2021 versus 2022

Programma

Deelprogramma

Beleidsveld

14 / 4

39 / 14

108 / 39
Wat willen we bereiken
Wat gaan we hiervoor 

doen
Wat mag dit kosten

360 / 180
indicatoren

427 / 357 
blz



Financiële tabel bij deelprogramma



Toelichting per beleidsveld







Begroting 2022 Financieel perspectief

Overzicht financieel perspectief 2022-
2025

2022 2023 2024 2025

Actueel meerjarenbeeld 2022-2025 2.053 1.675 2.901 15.350

Intensiveringen / opgaven -23.742 -19.438 -18.720 -20.980

Hervormingen / dekkingsbronnen 21.811 14.880 13.499 12.419

Saldo 122 -2.883 -2.320 6.789

Onttrekking aan algemene reserve 0 -2.883 -2.320 0

Toevoeging aan algemene reserve 122 0 0 6.789

Eindsaldo begroting 2022 0 0 0 0



Voorbeelden intensiveringen 2022 2023 2024 2025

Implementatie Omgevingswet (I) 1.133 0 0 0

Onderhoud openbare ruimte-
veranderende instroom (S) 300 720 1.010 1.330

Jeugdhulp (S) 6.600 5.800 4.900 4.900

Zorgkosten WMO (S) 2.527 3.215 3.161 3.113 

MJOP Martiniplaza (S) 130 300 330 525

Niet realiseren hervorming 
subsidies (S) 500 500 500 500

Niet realiseren hervormingen (S) 1.275 1.275 1.275 1.275

ICT reservering (S) 1.850 875 1.350 1.350



Voorbeelden hervormingen 2022 2023 2024 2025

Bovenwijkse voorzieningen Meerstad (I) 900 0 0 0

Meeropbrengst Parkeerbedrijf (I) 1.250

Inzet activeringsmiddelen tbv oplopende 
onderhoudskosten (S) 300 720 1.010 1.330

Aanvulling taakstelling Jeugdzorg (S) 3.000 2.700 2.300

Aanvulling rijksmiddelen uitvoering 
Jeugdzorg (S) 17.400 10.500 9.600 8.600



Financiële positie



Kengetallen

• Overall conclusie is dat de financiële positie van de gemeente zwak is

Begroting  2022

Kengeta l len: Norm

jaarvers lag

 2020

Begroting  

2021 2022 2023 2024 2025

netto schuldquote gecorrigeerd voor alle 

verstrekte leningen 120% 106% 131% 127% 134% 131% 125%

solvabiliteitsratio 20% 8% 7% 8% 8% 9% 9%

structurele exploitatieruimte 3,5% 0,0% 0,5% 0,5% 0,7% 0,3%



Weerstandsvermogen

Weerstandsvermogen begroting 2022 2022 2023 2024 2025

Ratio weerstandsvermogen 127% 119% 121% 124%

Verhouding reserves/ benodigd 

weerstandsvermogen
59% 58% 61% 66%



Minder benodigd weerstandsvermogen (34,2 mlj), met name door:

• Afname risico grondexploitaties met 25,6 miljoen euro;

• Afname risico sociaal domein met 4,3 miljoen euro;

• Afname risico bezuinigingen met 3,3 miljoen euro;

• Afname risico corona met 1,5 miljoen euro.

Minder beschikbaar weerstandsvermogen (-/-592 duizend):

• Per saldo afname van de Algemene Reserve van 928 duizend euro (vooral 
door een onttrekking voor de meerkosten bodemsanering Woltersum);

• Toename onbenutte belasting capaciteit met 336 duizend euro;

Verbetering ratio WSV



Vervolg proces

Technische vragen 
➢Via vragencarrousel@groningen.nl tot en met 27 oktober
➢Telefonisch contact met beleidsambtenaren op werkdagen tussen 
9.00 en 16.00 tot en met 2 november (beperkt in de week van 18 
oktober)
➢Eens in de 2 a 3 dagen een overzicht van alle schriftelijke vragen & 
antwoorden tot dan toe
➢Voor spoedige beantwoording graag gespreid de vragen stellen

Inhoudelijke vragen
➢Meningsvormende bijeenkomsten 3 november
➢Besluitvormend debat in de raad 10 november 

mailto:vragencarrousel@groningen.nl

